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I. PREAMBUL

Creatd in urma cu 26 de ani, Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti (UTM),
institutie de Tnvatamant particular si de utilitate publicd, parte a Sistemului Na-
tional de Invatimant Superior, a parcurs un drum ascendent, impunandu-se ca
una dintre institutiile de Tnvatdamant superior romanesc de prestigiu. UTM a
format generatii Intregi de studenti, asigurandu-le formarea profesionala in do-
meniile: drept, psihologie, informatica, stiinte economice, medicina, medicina
dentara, farmacie, stiinte sociale, politice si umaniste.

UTM s-a dezvoltat in functie de necesitatile economico-sociale si cerintele pietei
fortei de muncg, in asa fel incat in prezent este una dintre universitatile priva-
te cu cele mai diversificate domenii si specializari in privinta programelor
studiilor de licent3, de master si de doctorat. in prezent, UTM are 10 facultiti,
cu 20 de programe de studii universitare de licenta la forma de invatamant cu
frecventd, 5 programe de studii universitare la forma de Invatamant la distanta,
26 de programe de studii universitare de master si 3 scoli doctorale In domeniile
drept, medicind si medicind dentard. De asemenea, UTM organizeaza cursuri de
pregatire pentru cariera didactica prin Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic, precum si cursul pregititor de limba romana pentru cetatenii
strdini care doresc sa studieze in cadrul programelor universitare cu predare in
limba romana.

Activitatea de cercetare stiintifica a evoluat semnificativ in ultimii patru ani.
In cadrul UTM functioneazi doui institute de cercetare - Institutului de Studii,
Cercetare, Dezvoltare si Inovare si Institutul de Cercetdri Medicale ,Acad. Nicolae
Cajal” - precum si 9 centre de cercetare la nivelul facultatilor. Tot aici mentio-
nam si c3, in prezent, sunt in curs de implementare 10 proiecte POSDRU, in care
UTM are calitatea de beneficiar sau partener.

UTM a acordat si acorda o importanta deosebita dezvoltarii relatiilor interna-
tionale. Astfel, Universitatea face parte din Asociatia Europeand a Universitdtilor
(EUA), cea mai importanta organizatie a institutiilor de invatamant superior din
Romania, Asociatia Internationald a Universitdtilor (1AU) si Asociatia Europeand
a Coordonatorilor Erasmus (EAEC). De asemenea, UTM face parte din Agentia
Universitard a Francofonei (AUF). Totodata, relatiile internationale s-au dezvol-
tat prin Incheierea de noi acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu din
alte tari.

Realizdri semnificative ale Universitatii sunt Inregistrate si in privinta bazei ma-
teriale, prin spatiile de invatamant si de cercetare date in folosinta si dotate cu
mijloace de invatdmant si aparaturd moderne si performante, prin cele doua
camine-hotel studentesti, cantina-restaurant si Clubul Studentesc ale Universita-
tii, baza materiala care a implicat o concentrare de resurse financiare, materiale,
umane, logistice si informationale.

Aceste rezultate exista datorita efortului sustinut si creativ al echipei manageria-
le de la nivelul Universitatii, precum si al facultatilor, al corpului profesoral, al
intregului personal, intr-un cuvant al ,comunitatii academice maioresciene”.
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In privinta contextului national, desele schimbiri legislative, declinul demogra-
fic relativ, numarul mare de universitati din Bucuresti cu specializari similare
unor specializari din cadrul UTM, instabilitatea fondurilor publice alocate cerce-
tarii stiintifice, precum si transformarile din piata muncii reprezinta cateva din-
tre aspectele obligatorii de a fi considerate in definirea obiectivelor si directiilor
strategice ale UTM pentru perioada 2016-2020.

In ceea ce priveste cadrul normativ si politicile educationale ale UE, prin obi-
ectivele propuse pentru perioada 2016-2020, UTM urmareste directiile de dez-
voltare ale European Higher Education Area, directivele europene cu privire la
educatie, Strategia Lisabona si Strategia Europa 2020.

Planul Strategic al UTM este fundamentat pe Programul Managerial al Recto-
rului pentru mandatul 2016-2020. In conformitate cu acest Program, strategia
de dezvoltare a Universitatii este subordonata exigentelor unui management
academic modern, de calitate, capabil sa conduca la continuarea activitatii de
perfectionare si de mentinere calitativa a Universitatii, calitate bazata pe culti-
varea valorilor profesionale si umane, prin crearea unui climat intern de
incredere, respect si consideratie colegiald, prin promovarea spiritului de
echipa, competitiv, creativ, activ, prin responsabilizarea individuala si co-
lectiva a membrilor comunitatii universitare, prin eficientizarea actului
decizional managerial atat la nivel institutional cat si la nivelul facultatilor,
departamentelor, centrelor de cercetare si al scolilor doctorale.

Misiunea UTM, declaratd prin Carta Universitara, este aceea de formare initiala
si continua la nivel universitar si postuniversitar si de cercetare stiintifica
avansata. Aceasta presupune o reevaluare a intregii activitati desfasurate de
comunitatea academica a UTM, dezvoltarea in continuare a bazei materiale,
precum si a relatiilor interne (inter universitati) si internationale ale Universita-
tii. Tinand cont de toate acestea, strategia de dezvoltare institutionala a UTM
vizeaza urmatoarele prioritati:

a) Intensificarea procesului de internationalizare a Invatamantului si a cerce-
tarii stiintifice;

b) Continuarea informatizarii tuturor activitatilor desfasurate in UTM;

¢) Schimbarea pozitiei UTM din ultimul clasament al universitatilor din Ro-
mania, din Universitate centratd pe educatie, In universitate de cercetare
avansata si de educatie;

d) Reorganizarea activitatii de cercetare stiintifica prin crearea Consiliului de
Cercetare Stiintifica si infiintarea de noi institute si centre de cercetare in
cadrul Universitatii precum si eficientizarea celor existente;

e) Reconfigurarea rolului departamentului didactic privind activitatea de
cercetare stiintifica individuala si colectiva, ca structura de baza in initie-
rea, urmarirea si dezvoltarea proiectelor si temelor de cercetare stiintifica;

f) Reorganizarea activitatii de asigurare a calitatii procesului de Invatamant
si de cercetare stiintifica;

g) Dezvoltarea resurselor umane pe criterii de competentd, de performanta,
loialitate, responsabilitate, criterii care vor sta la baza salarizarii diferenti-
ate a acestora;

h) Reorganizarea auditului intern, in scopul eficientizarii, tuturor structurilor
Universitatii prin aplicarea procedurilor de functionare si de auditare;
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i) Stimularea participarii studentilor (licenta, masterat, doctorat) la proiecte-
le de cercetare stiintifica;

J) Reconfigurarea rolului absolventilor Universitatii prin ALUMNI si a Asoci-
atiei studentilor maiorescieni.

k) Utilizarea tuturor instrumentelor dezvoltate la nivel national privind inre-
gistrarea si gestiunea datelor privind studentii si programele de studii
universitare, cu prioritate a Registrului Matricol Unic si a Registrului Nati-
onal al Calificarilor din Invatdmantul Superior.

II. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Obiectivul strategic fundamental al UTM pentru perioada 2016-2020 este
schimbarea pozitiei Universitatii in clasificarea universititilor din Roma-
nia de la pozitia de universitate centrata pe educatie la pozitia de universi-
tate de cercetare avansata si educatie, in conformitate cu misiunea asumata
prin Carta Universitatii si prin Programul Managerial al Rectorului. Acestui obi-
ectiv fundamental i se subsumeaza toate celelalte obiective strategice in domeni-
ile: organizare si dezvoltare institutionala, procesul educational si formarea pro-
fesionald, cercetare stiintificd, resursele umane si evaluarea calitatii cadrelor
didactice, studenti si absolventi, internationalizarea si relatiile internationale,
baza materiala.

1. ORGANIZARE $I DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1.1. Mentinerea calificativului GRAD DE INCREDERE RIDICAT in urma reeva-
luarii institutionale de catre ARACIS.

Durata estimata a realizarii: [unie 2017.

Coordonare: Rectorat, Decanate.

1.2. Crearea unor parteneriate si consortii cu universitati si cu institute de
cercetare de prestigiu din tara si din strainatate, precum si cu agenti eco-
nomici, in vederea dezvoltarii institutionale si a sustinerii programelor de
studii.

Durata estimata a realizarii: Februarie 2018 - cu dezvoltare continua
Coordonare: Rectorat, Decanate

1.3. Informatizarea completa si integrata a tuturor activitatilor din spatiul
academic. Transformarea web-site-ului www.utm.ro intr-un instrument
fiabil, dinamic si usor de utilizat de comunicare cu mediul exterior univer-
sitatii, inclusiv prin traducerea acestuia in limbile engleza si franceza.
Durata estimata a realizarii: lanuarie 2017 - cu dezvoltare continua
Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Departamentul de Comunica-
re, Limbi Straine si Relatii Publice, Secretariatul General al Universitatii, Depar-
tamentul IT

1.4. Implementarea prevederilor Memorandumului privind cresterea
transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public,
aprobat in sedinta Guvernului din data de 02.03.2016, inclusiv prin de-
semnarea unei persoane responsabile cu primirea solicitarilor in baza Le-
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gii 544/2001, precum si a unei persoane de contact/purtator de cuvant
pentru relatii cu presa.

Durata estimata a realizarii: Octombrie-noiembrie 2016.

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

1.5. Importarea in Registrul Matricol Unic a tuturor informatiilor privind
scolaritatea studentilor inmatriculati la toate programele de studii univer-
sitare oferite de UTM.

Durata estimata a realizarii: Septembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Secretariatul General al Universitatii

1.6. inscrierea in Registrul National al Calificirilor a tuturor programele de
studii universitare oferite de UTM.

Durata estimata a realizarii: Septembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Secretariatul General al Universitatii

1.7. Optimizarea organigramei UTM si adaptarea continua a structurilor-
suport si administrative la nevoile comunitatii academice.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016.

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

1.8. Reorganizarea compartimentului Arhivd al UTM, inclusiv prin imbuna-
tatirea regulamentului de organizare si functionare al acestui comparti-
ment si a nomenclatorului arhivistic.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016.

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

2. PROCESUL EDUCATIONAL SI FORMAREA PROFESIONALA

2.1. Infiintarea unor noi facultiti/programe de studii de licenti si master,
adaptate cerintelor pietei fortei de munca, precum si a unor linii de studii
de licenta in limbi strdine (engleza/franceza), in special la Facultatea de
Medicina, Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea de Informatica.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2018 - cu dezvoltare continua
Coordonare: Rectorat, Decanate

2.2. infiintarea unor noi scoli doctorale la Facultatea de Psihologie si la
Facultatea de Informatica.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2019.

Coordonare: Rectorat, CSUD, Decanatele facultatilor de Psihologie si Informati-
ca

2.3. Definitivarea dosarelor de autoevaluare in vederea reacreditarii de
catre ARACIS a programelor de studii universitare de licenta la forma de
invatamant cu frecventa Medicind Dentard de la Facultatea de Medicina
Dentara, Comunicare, Limbi Strdine si Relatii Publice de la Facultatea de
Stiinte Sociale, Politice si Umaniste, Drept Tdargu Jiu si Stiinte Economice
Tdrgu Jiu de la Facultatea de Drept si Stiinte Economice Targu Jiu, precum
si a programelor de studii universitare de licenta la forma de invatamant la
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distanta Drept de la Facultatea de Drept si Finante si Banci de la Facultatea
de Finante-Banci, Contabilitate si Administrarea Afacerilor.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016.

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate

2.4. Continuarea modernizarii si a sincronizarii planurilor de invatamant
si a programelor de studii ale universitatii cu cele existente in institutiile
de invatamant superior de prestigiu pe plan european si international.
Durata estimata: Octombrie 2016 - aplicare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

2.5. Continuarea modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara
larga a celor mai noi tehnologii educationale, a mijloacelor multimedia,
web, e-learning etc.

Durata estimata: Octombrie 2016 - dezvoltare continua.

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

2.6. Orientarea mai accentuata pe educatia continua, prin dezvoltarea unor
noi cursuri postuniversitare de scurta durata de specializare / perfectio-
nare in domeniile in care UTM ofera programe de studii universitare.
Durata estimata: Octombrie 2016 - dezvoltare continua.

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

3. CERCETAREA STIINTIFICA

3.1. Coordonarea intregii activitati de cercetare stiintifica de catre Consili-
ul pentru Cercetare Stiintifica al UTM.

Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu aplicare continua

Coordonare: Rectorat

3.2. Sustinerea activitatilor Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare si
Inovare (ISCDI) si ale Institutului de Cercetari Medicale ,Acad. Nicolae Ca-
jal” (ICM).

Durata estimata a realizarii: Aprilie 2016 - cu aplicare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Consiliul pentru Cercetare
Stiintifica

3.3. Recrutarea de personal de cercetare cu norma intreaga in cadrul ISCDI
si al ICM.

Durata estimata a realizarii: Semestrul [ al anului universitar 2016-2017 - cu
aplicare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Consiliul pentru Cercetare
Stiintifica, conducerile ISCDI si ICM

3.4. Redefinirea obiectivelor si a criteriilor de apreciere a performantelor
cercetarii stiintifice la nivelul Centrelor de Cercetare Stiintifica ale faculta-
tilor.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie-decembrie 2016 - cu aplicare conti-
nua
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Coordonare: Rectorat, Consiliul pentru Cercetare Stiintifica, ISCDI, ICM, Decana-
te, Departamentele didactice

3.5. Dezvoltarea unui sistem de proiecte de cercetare finantate de Univer-
sitate, pe baza de competitie interna.

Durata estimata a realizarii: Februarie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul pentru Cercetare Stiintifica, ISCDI, ICM

3.6. Amplificarea efortului organizatoric dedicat deja traditionalei confe-
rinte stiintifice internationale anuale ,Educatie si creativitate pentru o
societate bazata pe cunoastere”, inclusiv prin stimularea unei reprezenta-
tive participari externe.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul pentru Cercetare Stiintifica, ISCDI, ICM

3.7. Sprijinirea conferintelor nationale si internationale organizate de fa-
cultatile UTM.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul pentru Cercetare Stiintifica, ISCDI, ICM

3.8. Cresterea impactului si a vizibilitatii nationale si internationale a re-
zultatelor cercetarii stiintifice desfasurate la nivelul institutelor de cerce-
tare si al facultatilor prin intermediul web-site-ului www.utm.ro, precum
si prin indexarea in BDI a publicatiilor stiintifice ale cercetatorilor din
UTM.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul pentru Cercetare Stiintifica, ISCDI, ICM

4. RESURSE UMANE SI EVALUAREA CALITATII CADRELOR DIDACTICE

4.1. Promovarea unor relatii institutionale bazate pe transparenta, colabo-
rare si onestitate intre toate structurile din UTM si intre membrii acesteia,
care sa permita personalului UTM desfasurarea in bune conditii a activita-
tilor academice si administrative, precum si dezvoltarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea academica maioresciana.

Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu aplicare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

4.2. Cresterea eficientei comunicarii dintre compartimente, precum si din-
tre persoanele care ocupa functii de conducere si colectivele / comparti-
mentele / structurile pe care le coordoneaza.

Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu aplicare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

4.3. Cresterea eficientei comunicarii dintre compartimente, precum si din-
tre persoanele care ocupa functii de conducere si colectivele / comparti-
mentele / structurile pe care le coordoneaza.

Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu aplicare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie
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4.4. Sustinerea proiectelor si a initiativelor privind stimularea excelentei, a
performantei didactice si stiintifice, precum si sprijinirea si sustinerea
cadrelor didactice tinere in evolutia profesionala si stiintifica, in scopul
avansarii acestora in ierarhia didactica.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

4.5. Optimizarea managementului resursei umane prin dezvoltarea unui
sistem coerent si unitar de criterii de apreciere obiectiva pentru acordarea
de salarii diferentiate in functie de performanta si atasamentul fata de
Universitate pentru toate categoriile de personal, inclusiv prin regandirea
fiselor de post ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie, Secretariatul General al Uni-
versitatii, Serviciul Resurse Umane-Salarizare, Decanate

4.6. Optimizarea managementului resursei umane prin dezvoltarea unui
sistem coerent si unitar de criterii de apreciere obiectiva pentru acordarea
de salarii diferentiate in functie de performanta si atasamentul fata de
Universitate pentru toate categoriile de personal, inclusiv prin regandirea
fiselor de post ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie, Secretariatul General al Uni-
versitatii, Serviciul Resurse Umane-Salarizare, Decanate

4.7. Reconfigurarea sistemului de evaluare unitara a cadrelor didactice si a
instrumentelor de evaluare - Chestionarul de evaluare a cadrului didactic
de catre studenti, Fisa de autoevaluare, Fisa de evaluare de catre directorul
de departament, Fisa de evaluare colegiald - in acord cu standardele natio-
nale, precum si cu activitatea specifica a cadrelor didactice din Universita-
te, inclusiv perfectionarea procedurii de aplicare si prelucrare a datelor.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie, Secretariatul General al Uni-
versitatii, Departamentul pentru Asigurarea Calitatii, Serviciul Resurse Umane-
Salarizare, Decanate, Departamentul IT

4.8. Elaborarea si aplicarea unui sistem de recompense (inclusiv financia-
re) de stimulare a cadrelor didactice care promoveaza un proces didactic
de calitate.

Durata estimata a realizarii: lanuarie 2017 - cu aplicare continua
Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Secretariatul General al Uni-
versitatii, Serviciul Resurse Umane-Salarizare, Decanate

5. STUDENTI SI ABSOLVENTI

5.1. Focalizarea intregului proces educational pe nevoile, abilitatile si inte-
resele de cunoastere ale studentilor, inclusiv prin reproiectarea planurilor
de invatamant, a continuturilor cursurilor, a activitatilor practice si regan-
direa metodelor didactice in cadrul tuturor programelor de studii intr-un
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orizont de patru ani inspre invatamantul centrat pe proiecte, probleme si
aplicatii provenite din lumea reala.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu imbunatatire continua
Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

5.2. Imbunatitirea comunicirii cu studentii, inclusiv prin folosirea siste-
mului informatic complex (platforma informatica) pentru transmiterea pe
aceasta cale a cursurilor si a altor materiale didactice, a situatiei scolare, a
situatiei achitarii taxelor etc., precum si pentru solicitarea de feedback-uri
pentru a cunoaste mai bine nevoile si cerintele acestora.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

5.3. Implicarea mai activa a studentilor in activitatile de conducere (Sena-
tul UTM si comisiile acestuia, consiliile facultatilor, etc.), precum si in acti-
uni ale UTM specifice studentilor.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Senatul UTM, Rectorat, Asociatia Studentilor Maiorescieni, Consi-
liile facultatilor

5.4. Dezvoltarea relatiei cu absolventii UTM prin intdrirea Asociatiei
Alumni a UTM si crearea unor filiale la nivelul fiecarei facultati, crearea
unei baze de date de contact pentru absolventi. Se vor utiliza intalnirile
aniversare pentru a promova Asociatia Alumni si a colecta date de contact.
Facultdtile vor fi incurajate sa implice Alumni in atragerea de candidati la
admitere, in indrumarea in cariera a studentilor din anii terminali, in
campanii de strangere de fonduri etc.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamente

6. RELATII INTERNATIONALE

6.1. Dezvoltarea parteneriatelor internationale, prin promovarea relatiilor
de cooperare cu alte universitati europene si internationale, cu institutii
de cercetare stiintificd, inclusiv prin realizarea in comun a unor programe
de cercetare stiintifica (conferinte, congrese, master cu dubla diploma,
doctorat in cotutela).

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Departamentul Relatii Internationale

6.2. Intensificarea eforturilor Universitatii pentru stimularea participarii
studentilor, a cadrelor didactice precum si a personalului auxiliar la pro-
gramul de mobilitati ERASMUS+.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Departamentul Relatii Internationale

6.3. Colaborarea constanta cu EUA, IAU, EAEC si AUF. Transformarea UTM
intr-un pol al francofoniei academice la nivel international.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Departamentul Relatii Internationale
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6.4. Identificarea si implementarea masurilor necesare pentru dobandirea
si certificarea competentelor lingvistice de limba engleza si franceza ale
cadrelor didactice si ale studentilor.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Rectorat, Departamentul de Comunicare, Limbi Strdine si Relatii
Publice

7.BAZA MATERIALA

7.1. Continuarea programului de investitii, inclusiv prin construirea unui
nou spatiu destinat Bibliotecii Centrale a UTM.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2018

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

7.2. Crearea unei biblioteci virtuale prin achizitionarea unor carti si baze
de date on-line diversificate in raport cu nevoile de informare ale facultati-
lor, departamentelor, centrelor de cercetare stiintifica, institutelor de cer-
cetare stiintifica etc.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua
Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Departamentul Biblioteca,
Departamentul IT

7.3. Managementul informatizat al bazei materiale, prin introducerea tutu-
ror datelor despre baza materiala in sistemul informatic al UTM, derularea
de actiuni periodice pentru evaluarea activelor fixe, analiza rentabilitatii
in utilizarea activelor si a cheltuielilor cu utilititile, evaluarea gradului de
utilizare a spatiilor pentru procesul didactic si de cercetare.

Durata estimata a realizarii: Martie 2017 - cu aplicare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Departamentul IT

7.4. Dotarea spatiilor de invatamant, in principal a laboratoarelor, cu apa-
ratura si instalatii moderne de predare, cercetare, experimentare etc. la
nivelul exigentelor actuale.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu aplicare continua
Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

Dupa aprobarea in Senat a Planului Strategic al Universitatii Titu Maiorescu din
Bucuresti, facultatile UTM vor elabora propriile planuri strategice pentru peri-
oada 2016-2020, care vor cuprinde obiective specifice, fundamentate pe Pro-
gramul Managerial al Rectorului si pe prezentul Plan Strategic.

Planul Strategic al UTM se actualizeaza anual, pentru a cuprinde cat mai bine
eventualele evolutii interne si externe Universitatii.

RECTOR,

Prof. univ. dr. Smaranda ANGHENI
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