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I. PREAMBUL

Creatda in urma cu aproape 23 de ani, Universitatea Titu Maiorescu din Bucuresti (UTM),
institutie de fnvafamant particular si de utilitate publici, parte a Sistemului National de
Invagdmant Superior, a parcurs un drum ascendent, impunindu-se ca una dintre institutiile de
invatdmant superior romanesc de prestigiu. UTM a format generatii intregi de studenti,
asigurandu-le formarea profesionald in domeniile: drept, psihologie, informatici, stiinte
economice, medicind, medicind dentard si, mai nou, stiinte politice, comunicare si relatii
internagionale.

Facultatea de Medicina (FM) s-a dezvoltat in functie de necesitatile economico-sociale si
cerinfele piefei forei de muncd, in aga fel incét in prezent este una dintre facultigile private cu 2
specializdri: medicina generald (6 ani) si asistenta medicala generala (4 ani).

Activitatea de cercetare stiin{ifici a UTM a evoluat semnificativ in ultimii cinci ani, atat in
privinta structurii, care cuprinde 9 Centre de Cercetare, cat si ca numir de proiecte de cercetare
derulate. In 2011, Senatul Universitar a decis infiintarea Institutului de Studii, Cercetare,
Dezvoltare si Inovare, care sa inglobeze activitatea de cercetare a celor 9 centre, avand ca
obiectiv principal organizarea, implementarea si valorificarea cercetdrii stiintifice in
Universitate. Totodatd, Universitatea a cdstigat prin competitie 7 proiecte europene POSDRU,
dintre care 5 proiecte strategice si doua granturi europene.

Realizari semnificative ale FM, mai ales in ultimii 5 ani, sunt inregistrate si in privinta bazei
materiale, prin spatiile de invajamant si de cercetare date in folosinga si dotate cu mijloace de
invdtdamant si aparaturd moderne si performante, prin ciminul-hotel studentesc si cantina-
restaurant ale Universitatii, baza materialad care a implicat o concentrare de resurse financiare,
materiale, umane, logistice si informationale.

Aceste rezultate existd datoritad efortului sustinut si creativ al echipei manageriale de la nivelul
Universitatii pe parcursul mandatului 2008-2012, in principal al Rectorului, precum si al
facultagilor, al corpului profesoral, al intregului personal, intr-un cuvant al ,comunititii
academice”.

in ceea ce priveste cadrul normativ si politicile educationale ale UE, prin obiectivele propuse
pentru perioada 2012-2016, UTM, respectiv Facultatea de Medicind urmareste directiile de
dezvoltare ale European Higher Education Area, directivele europene cu privire la educatie,
Strategia Lisabona si Strategia Europa 2020.

Planul Strategic al FM, fundamentat pe Programul Managerial al Decanului contine masurile
prioritare pentru asigurarea dezvoltarii institutionale in perioada 2012-2016. Planul Strategic al
Facultatii de Medicina se detaliaza in planurile si proiectele departamentelor, precum si ale
centrelor de cercetare.

[I. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Obiectivul strategic fundamental al Facultdjii de Medicind pentru perioada 2013-2016 este
schimbarea pozitiei Facultatii in clasamentul facultagilor din Romaénia, in conformitate cu
misiunea asumata prin Carta Universitatii si prin Programul Managerial al Rectorului. Acestui
obiectiv fundamental i se subsumeaza toate celelalte obiective in domeniile: organizare si
dezvoltare institutionala, educatie, cercetare stiingific,resurse umane, studenti si absolventi,
baza materiala.



1. Organizare si dezvoltare institutionala

Obiectiv strategic 1.1:Obginerea calificativului INCREDERE in urma evaluirii
institufionale de citre ARACIS.

Descriere: In 2013, in urma evaluirii Facultitii de Medicind de citre ARACIS, FM a obtinut
calificativul NEINCREDERE. In prezent, in urma reevaluarii intregii activititi desfasurate de
cadrele didactice si auxiliare, de studenti, de personalul administrativ, precum si a misurilor
luate pentru Tmbunitatirea infrastructurii de educatie si cercetare din Facultate, va fi elaborat
un nou raport de auto-evaluare si va fi solicitatd o noua evaluare de catre ARACIS, cu scopul de a
obtine calificativul INCREDERE.

Durata estimata a realizérii:lulie 2014.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 1.2:Accederea in categoria A de ierarhizare a majoritatii programelor
de studiu din Facultatea de Medicini.

Descriere:in prezent, cele doua programe de studii universitare de licen{d ierarhizate pe
domenii in 2011, sunt in categoria D. Decanatul si conducerea departamentele coordonatoare
trebuie sa intreprinda acfiuni pentru redefinirea planurilor de invifimant, imbunititirea
activitatii cadrelor didactice sub aspectul performantei in ceea ce priveste activitatea didactica
si cercetarea stiintifica.

Durata estimata a realizdrii:Octombrie 2014 - cu aplicare continua.

Coordonare:Decanat, Departamente

Obiectiv strategic 1.3: Crearea unor noi programe de studii adaptate cerintelor pietei
fortei de munca si calificirilor necesare economiei nationale, europene si internationale.
Descriere:Diversificarea ofertei educationale a FM este menita si satisfacd ceringele pietei
fortei de munca si sa creascd numarul de studenti, avind in vedere ci principala sursi de
finantare a Facultitii este reprezentatd de taxele studentilor. In acest sens, este necesar un
studiu de fezabilitate in vederea infiingarii unor specializari noi in cadrul facultitilor existente.
Durata estimata a realizarii:Octombrie 2014 - cu dezvoltare continua.

Coordonare: Decanat.

Obiectiv strategic 1.4: Crearea unor parteneriate/acorduri de colaborare cu diferite
Spitale si Clinici Universitare pentru dezvoltarea institutionala si sustinerea programelor
de studii.

Descriere: Prin acest obiectiv se urmaregte cu precadere dezvoltarea de laboratoare pentru
invatdmant si cercetare in parteneriat cu mediul economic.

Durata estimata a realizdrii:Februarie 2014 - cu dezvoltare continui.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 1.5:Informatizarea completd si integratd a tuturor activititilor din
spatiul universitar.

Descriere:In prezent, in cadrul UTM existi mai multe sisteme independente de prelucrare si
gestionare informatizatd a datelor. Astfel, managementul informatiei este dificil, dezvoltarea
structurilor este dezechilibratd si service-ul este ineficient. De asemenea, existi zone de
activitate care incd nu sunt administrate prin intermediul unui sistem informatic. Obiectivul
vizeazd dezvoltarea unitard si completd a unui singur sistem informatic integrat si abordat
unitar.

Durata estimata:Octombrie 2014 - cu dezvoltare continui.

Coordonare:Rectorat, Consiliul de Administratie, Secretariatul General al Universititii,
Departamentul IT.

2. Educatie



Obiectiv strategic 2.1:Continuarea modernizirii §i a sincronizirii planurilor de
invatdmant si a programelor de studii ale Facultitii cu cele existente in Facultatile de
medicina din tara si strainatate.

Descriere:0 preocupare constantd a echipei manageriale a FM in mandatul 2008-2012 a
constat in analiza concretd a planurilor de invifadmant si a conginutului stiintific al fiecarei
discipline de cdtre comisii formate din cadre didactice - inclusiv de la alte universitigi - si
angajatori. Se va avea In vedere introducerea in planurile de fnvitimant a unor discipline de
studiu noi, moderne, care se regisesc in programele facultitilor de medicina din fara si
straindtate. In ceea ce priveste revizuirea programei analitice, se va urmiri armonizarea si
actualizarea permanentd a conginutului i a modului de susiinere a cursurilor, stagiilor si
lucrarilor practice. Aceastd activitate trebuie s3 fie continuati, in concordanti cu obiectivul
strategic 1.2.

cris (ti i ili iversitate.
Durata estimata:Octombrie 2013~ aplicare continui.
Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 2.2: Modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scari largi a
celor mai noi tehnologii educationale.

Descriere:Utilizarea pe scard larga a tehnologiei informatiei, a mijloacelor multimedia, web, e-
learning etc. in sustinerea activitatilor didactice si realizarea suporturilor de curs conduce la
cresterea calitafii §i transparenfei procesului de invdfdmant, precum si la responsabilizarea
corpului profesoral.

Durata estimata:lunie 2013 - dezvoltare continua.

Coordonare: Decanat, Departamente,

Obiectiv strategic 2.3: Orientarea mai accentuati spre practici a procesului didactic.
Descriere:Se urmadreste cregterea ponderii in planurile de invagamant a lucrérilor practice de
laborator, a studiilor de caz, a stagiilor de practicd etc, in vederea dezvoltirii capacititii
studentilor de a se integra cu usurin{i pe piata fortei de munca.

Durata estimata:Octombrie 2013 - cu dezvoltare continua.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 2.4:
: tintifica

Descriere: Scopul FM este acela de a infiinta programe de studii de master profesional in

domeniul medical. In aceasta privints, vor fi analizate oportunititile oferite de piata muncii

astfel incat sa fie identificate specializarile care oferd acces imediat in piat3, avindu-se in vedere

calificarile europene..

Durata estimata:lanuarie 2015 - cu dezvoltare continua.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 2.5: infiintarea unei scoli doctorale.

Descriere: In Planul strategic al UTM este previzuti infiintarea de noi scoli doctorale la diferite
facultati, printre care si FM. Aceasta va contribui la susfinerea initiativelor de dezvoltare
institutionala in planul cercetarii stiintifice, precum si la sporirea prestigiului si atractivitigii
Universitatii pentru potentialii candidati.

Durata estimata: Octombrie 2015.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 2.6: Dezvoltarea programelor doctorale in cotuteld cu universititi din
strdinatate.



Descriere:Un aspect important pentru cresterea volumului si a calitatii rezultatelor cercetirii
stiintifice in programele doctorale este accesul cercetatorilor doctoranzi la surse de informare si
documentare de ultimd ord, precum si la o infrastructurd de cercetare de varf. in plus,
dezvoltarea abilitatilor de cercetitor stiinific implica si munca intr-un colectiv international. In
acest sens, se va incuraja dezvoltarea programelor doctorale in cotuteld cu universitdgi
europene de prestigiu.

Durata estimata:Decembrie 2013 - cu dezvoltare continua.

Coordonare:Decanat.

Obiectiv strategic 2.8: Orientarea mai accentuata pe educatia continua.

Descriere:In prezent, FM oferdi 14 de cursuri postuniversitare de scurti durati de
specializare/perfectionare in diferite domenii. Dezvoltarea acestor forme de educatie continui,
cu un puternic caracter aplicativ, va constitui o preocupare a echipei manageriale si in perioada
urmadtoare, avand in vedere si faptul ca Facultatea trebuie sa caute solutii pentru atragerea de
venituri suplimentare. De asemenea, ne propunem sa initiem organizarea rezidentiatului, avind
in vedere colaboririle cu diferite Spitale pe care le are Facultatea de Medicina.

Durata estimati:0Octombrie 2014 - aplicare continua.
Coordonare: Decanate, Departamente.

3. Cercetare stiintifica

Obiectiv strategic 3.1:0rganizarea si functionarea Institutului de Studii, Cercetare,
Dezvoltare si Inovare al UTM (ISCDI).

Descriere:ISCDI reprezinta o forméa superioard de organizare a cercetdrii stiintifice in UTM,
care va coordona mai eficient sub aspect stiinfific proiectele de cercetare ale celor 9 centre de
cercetare existente in UTM si va organiza structurile de cercetare in platforme interdisciplinare,
va propune si va aplica solutiile pentru asigurarea sustenabilitdii financiare a cercetarii
stiintifice in Universitate, va dezvolta noi proiecte de cercetare si va elabora strategiile pe
termen mediu si lung in cercetarea stiinifica. In acest sens, o prioritate o constituie angajarea
prin concurs a unor cercetatori valorosi, cu norma intreaga in cadrul ISCDI.

La nivelul Facultatii de Medicina se va urmdri infiinfarea mai multor Centre de cercetare, atit la
nivelul departamentelor cét si la nivelul spitalelor cu care avem contracte de colaborare.

Durata estimata:Octombrie 2013-octombrie 2016 - cu dezvoltare continua.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 3.2:Sustinerea conferintelor internationale cu vizibilitate larga
organizate de Universitate.

Descriere:Pozitionarea Universitatii in categoria universitadgilor de varf din Romaénia impune
organizarea de conferinte internationale de citre Universitate. in acest sens, in fiecare an se va
organiza ,Conferinta $tiin{ificd Internationala Educatie si Creativitate pentru o Societate Bazatd
pe Cunoastere”, care va ajunge in anul 2013 la cea de-a VII-a editie si vor fi luate masurile
necesare pentru indexarea volumelor cu lucrarile conferingelor in baze de date internationale.
Durata estimata: Octombrie 2013 - cu aplicare continua.

Coordonare: Decanat.

Obiectiv strategic 3.3: Sustinerea vizibilititii rezultatelor cercetirii stiintifice de mare
performanta.

Descriere:Pozifionarea Universitatii In categoria de varf a universitatilor din Roménia, precum
si accederea In categoria A de ierarhizare a majoritatii programelor de studii din Universitate
impun elaborarea si publicarea unui numar cit mai mare de lucriri in reviste cotate ISI cu factor
de impact/scor relativ de influen{a > 0,5. De aceea, vor fi identificate surse de stimulare
materiald a cadrelor didactice si cercetatorilor stiintifici din Universitate care isi publica
rezultatele activitagii de cercetare stiinfificd in reviste de acest nivel, precum si surse de
cofinantare a taxelor de participare la conferinte internationale din categoria A (conform
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clasificirilor MECTS). De asemenea, se va urmari publicarea unor lucriri in alte reviste
stiingifice citate in BDI, precum si in seria de Anale ale Universitatii Titu Maiorescu.

Durata estimata:Octombrie 2013 - cu aplicare continua.

Coordonare: Decanat, Departamente.

4. Resurse umane

Obiectiv strategic 4.1: Dezvoltarea si perfectionarea corpului didactic si de cercetare
stiintifica.

Descriere:Se urmdreste sustinerea proiectelor si a inifiativelor privind stimularea excelentei, a
performantei didactice si stiinifice, precum si sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice tinere
in evolutia profesionala si stiintific3, in scopul avansdrii acestora in ierarhia didactica. In acest
sens se vor promova prin concurs cadrele didactice care indeplinesc criteriile de avansare. Se va
urmari atragerea unor cadre didactice din alte institutii de invi{amant superior din {ari si/sau
strainatate in vederea desfasurarii activitifii de predare prin ocuparea functiilor de cadru
didactic asociat.

Durata estimata: [unie 2013 - continuu.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 4.2: Optimizarea managementului resursei umane.

Descriere:Se urmareste dezvoltarea unui sistem coerent si unitar de criterii de apreciere
obiectiva pentru acordarea de salarii diferentiate in functie de performanta si atagamentul fag3
de Universitate pentru toate categoriile de personal. In acelasi timp, se are in vedere regindirea
figelor de post ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

Durata estimata: Octombrie 2013 - cu imbunétitire continua.

Coordonare: Decanat.

Obiectiv strategic 4.3: Imbunitatirea sistemului de evaluare a calititii cadrelor didactice.
Descriere: in UTM se aplica anual procedura de evaluare a cadrelor didactice. Practica a aritat
ca sistemul actual nu reflecta suficient problematica asigurérii calitagii actului didactic, zonele
unde trebuie intervenit efectiv fiind mai dificil de stabilit la nivelul fiecarei discipline in parte si
la nivelul fiecirui departament. Astfel, se impune reconfigurarea sistemului de evaluare a
cadrelor didactice si a instrumentelor de evaluare: Chestionarul de evaluare a cadrului didactic
de cdtre studenti, Fisa de autoevaluare,Fisa de evaluare de cdtre directorul de departament, Fisa
de evaluare colegiald. De asemenea, trebuie perfecfionatd procedura de aplicare, de prelucrare a
datelor si de interventie corectivd si preventiva.

Durata estimata: Octombrie 2013 - iunie 2014 - cu imbunititire continua.
Coordonare:Decanat, Departamente.

5. Studenti si absolventi

Obiectiv strategic 5.1: Dezvoltarea invatamantului centrat pe student.

Descriere:Legea nr. 1/2011 are un capitol special, intitulat ,Promovarea universitatii centrate
pe student”. Acest capitol cuprinde unele prevederi desigur importante, omitand, insi, si
contureze cadrul legal a unui concept inovator si provocator: invdfamadntul centrat pe student.
Invagdmantul centrat pe student nu se referi in nici un caz la faptul ca studentul decide
planurile de invatamant, metodele, cursurile etc, ci la focalizarea intregului proces educational
pe nevoile, abilitatile, interesele si stilurile de invitare ale studentului, cadrul didactic avind
rolul principal de coordonator al fnvagarii. Obiectivul are in vedere reproiectarea planurilor de
fnvatdmant, a confinuturilor cursurilor, a activitatilor practice si regandirea metodelor didactice
in cadrul tuturor programelor de studii intr-un orizont de patru ani nspre invi{idmantul centrat
pe proiecte, probleme si aplicatii provenite din lumea reala.

Durata estimata: Noiembrie 2013 - cu imbunatatire continua.

Coordonare: Decanat, Departamente.



Obiectiv strategic 5.2: imbunaititirea comunicirii cu studentii.

Descriere:Comunicarea cu studentii este esentiald pentru imbunititirea activititii de
invafdmant si auxiliare din facultate. Pentru a imbunétafi comunicarea cu studentii se va folosi
inclusiv sistemul informatic complex la nivelul Universitatii si al facultatii, pentru transmiterea
pe aceasta cale a cursurilor §i a altor materiale didactice, a situatiei scolare, a situatiei achitirii
taxelor etc., precum si pentru solicitarea de feedback-uri pentru a cunoaste mai bine nevoile si
cerintele acestora. De asemenea, obiectivul are in vedere implicarea directd a studentilor in
promovarea ofertei educationale, sprijinirea constituirii Uniunii Asociatiilor Studentesti din
UTM, implicarea activd a studentilor in activitdtile de conducere (Senatul Universitar si
comisiile acestuia, consiliile facultitilor etc.), in actiuni ale UTM specifice studentilor.

Durata estimati: Noiembrie 2013 - cu aplicare continu3.

Coordonare: Consiliul facultitii, Departamente.

Obiectiv strategic 5.3:Dezvoltarea relatiei cu absolventii UTM.

Descriere:Absolventii UTM (Alumni) pot detine un rol foarte important in cresterea
prestigiului UTM in societate. Printr-o politici sustinuti de implicare a absolventilor in planurile
si proiectele si actiunile majore ale UTM, ei pot deveni ,ambasadori” valorosi si eficienti ai
Universitatii. Pe aceasti dimensiune se doreste intdrirea Asociatiei Alumni a UTM si crearea
unor filiale la nivelul fiecirei facultati, crearea unei baze de date de contact pentru absolventi. Se
vor utiliza intalnirile aniversare pentru a promova Asociatia Alumni §i a colecta date de contact.
Durata estimata: Noiembrie 2013 - cu aplicare continua.

Coordonare: Decanate, Departamente.

6. Baza materiali

Obiectiv strategic 6.1:Continuarea programului de investitii si dotiri.

Descriere:Se va continua programul de investitii in infrastructura facultitii, finalizarea
lucrdrilor de reconfigurare a spatiilor aflate in faza de executie (corp IOR), prin resurse proprii
Sau atragerea unor investitori interesati. De asemenea, va continua dotarea spatiilor de
invdfdmant, in principal a laboratoarelor, cu aparatura si instalatii moderne de predare,
cercetare, experimentare etc. la nivelul exigentelor actuale.

Durata estimati: Noiembrie 2013~ cu aplicare continu3.

Coordonare:Decanat, Consiliul facultitii.

Obiectiv strategic 6.2: Managementul informatizat al bazei materiale.

Descriere:Pentru o administrare mai eficienti a bazei materiale (echipamente etc.) se doreste
introducerea tuturor datelor despre baza materiali in sistemul informatic, derularea de actiuni
periodice pentru evaluarea activelor fixe, analiza rentabilitdtii in utilizarea activelor si a
cheltuielilor cu utilitatile, evaluarea gradului de utilizare a spatiilor pentru procesul didactic si
de cercetare.

Durata estimata:Noiembrie 2013 - cu aplicare continui.

Coordonare:Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 6.3:Eficientizarea bazei materiale generatoare de venituri proprii.
Descriere:Prin acest obiectiv se urmareste 0 mai buna valorificare a facilitdgilor universitatii:
cantina-restaurant, clubul-cafenea, ciminul-hotel.

Durata estimata:Noiembrie 2013 - cu aplicare continua.

Coordonare:Decanat.



Obiectiv strategic 6.4: Dezvoltarea bibliotecii.

Descriere: Biblioteca trebuie modernizata prin extinderea informatizarii software si hardware,
crearea unei biblioteci virtuale, stabilirea unor parteneriate cu biblioteci universitare din tari si
din strdinatate, extinderea spatiilor de studiu si depozitare. Ne propunem cresterea fondului de
carte medicala prin achizitii, donatii precum si prin tiparirea manualelor de curs pentru titularii
de disciplind. De asemenea, se vor face abonamente la reviste de specialitate prestigioase din
fard si strainatate.

Durata estimati: Octombrie 2013 - cu aplicare continud.

Coordonare: Decanat, Departamente.

Obiectiv strategic 6.5: Reorganizarea si modernizarea website-ului Universitatii.
Descriere:Prin acest obiectiv se urmareste reproiectarea si actualizarea paginilor de pe
website-ul Universitagii, la nivel central, precum si la nivelul Facultatii de Medicin3, al
departamentelor, precum §i asigurarea versiunii in limba engleza a website-ului.

Durata estimata:Noiembrie 2013 - cu aplicare continua.

Coordonare:Decanat, Departamentul IT.

IIl. APLICAREA SI MONITORIZAREA PLANULUI SRATEGIC

Dupa aprobarea in Senat, Planul Strategic al Universitagii se pune in aplicare la nivelul tuturor
structurilor Universitagii. In acest sens, facultitile vor elabora planurile strategice proprii, care
cuprind obiective prin care masurile mentionate in Planul Strategic sunt puse in practicj,
precum si obiective proprii, in concordanta cu Programul Managerial al Rectorului si prezentul
Plan Strategic.

Planul Strategic al UTM se actualizeaza anual, pentru a cuprinde cit mai bine eventualele
evolutii interne si externe Universititii.

Decan
Prof. Univ. Dr, Cristian Stan
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