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1. INTRODUCERE

1. Motivatia candidatuarii

Depunerea candidaturii pentru un nou mandat de Rector al Universititii Titu
Maiorescu din Bucuresti este determinatd de dorinta continuarii si dezvoltérii
activitdtii manageriale pe care am desfisurat-o la nivelul Universitdtii in ultimii
patru ani dar si pentru a configura noi directii, obiective strategice de realizare a
misiunii declarate prin Carta Universitdtii, aceea de formare initiala i continud a
studentilor la nivelul universitar gi postuniversitar gi de cercetare stiintifica
avansati.

Pe de alti parte, depunerea candidaturii pentru un nou mandat in functia de
Rector izvoradste si din convingerea pe care o am, ¢ o institutie de Tnvatimant
superior trebuie si aibé o conducere capabild si asigure credibilitate, stabilitate
si omogenitate institutionald, prin persoane cu experientd didacticd si
manageriald universitard care sd cunoascd §i si inteleagi mecanismele de
functionare a sistemului dar, mai cu seami, si aiba talentul si capacitatea de a
forma o echipd manageriald bazatd pe criterit de competenta si de performanti
cu spirit novator in concordanta cu politicile, strategia si obiectivele europene,
nationale si internationale ale invatamantului superior.

Experienta profesionald pe care o am de peste 30 de ani numai in
invatdmantul universitar, experienta manageriald in calitate de Rector, decan,
director de scoald doctorald, director de master, manager de proiecte de cercetare
stiintificd nationale si europene, membru in comisii de specialitate din structurile
invitdmantului superior — Agentia Roménd de Asigurare a Calititii In
Invatamantul Superior (ARACIS) si Ministeru] Educatiei Nationale si Cercetirii
Stiintifice (MENCS), ma determiné si consider ¢, In scopul valorificirii acestor
experiente dobéndite, Universitatea Titu Maiorescu are nevoie in continuare de
prezenta mea In cadrul echipei manageriale, in calitate de Rector.

2. Institutia Rectorului in cadrul universititilor particulare (private)

Potrivit reglementarilor legale, in principal ale Legii nr. 1/2011, cu
modificérile si completérile ulterioare, ale legilor de Infiintare etc., universitétile
particulare din Roménta au un statut partial diferentiat de cel al universitatilor de
stat, statut care este determinat si influentat de forma de proprietate asupra
bunurilor din patrimoniul acestora.



Astfel, in timp ce in cazul universitdtilor de stat bunurile apartin statului
chiar daci unele se afli In proprietatea acestor universitdti, in cazul
universitétilor particulare bunurile apar{in acestora pe durata existentei lor, iar in
caz de dizolvare apartin fondatorilor universititii.

Datoritd acestei particularitati, Carta Universitifii Titu Maiorescu elaborati
in concordanii cu dispozitiile legale prevede cd, echipa manageriald a
Universitatii este formatd din: Presedintele acesteia, care este desemnat de
Asociatia Membrilor Fondatori si care este si Presedintele Consiliului de
Administratie, Rectorul si Presedintele Senatului.

in acest cadru de conducere a Universititii, evident ¢ rolul si atributiile
Rectorului sunt corelate si delimitate de cele ale Pregedintelui Universitétii si ale
Consiliului de Administratie, mai cu seami In privinia aspectelor economico-
financiare, a resurselor umane etc., in care Presedintele Universititii si Consiliul
de Administratie au rolul hotérator.

II. ISTORICUL  UNIVERSITATII TITU MAIORESCU.
STADIUL ACTUAL

Universitatea Titu Maiorescu, infiintatd In urma cu 25 de ani, a parcurs un
drum ascendent, impunédndu-se ca una dintre institutiile de invatamant superior
roménesc de prestigiu, formand mai multe generatii de studenti, asigurdndu-le o
carierd profesionald in domeniile: drept, stiinfe economice, psihologie, medicini,
medicind dentard, informatica, comunicare, relafii internationale si, mai nou,
farmacie.

Fiind rodul ambitiilor novatoare ale ctitorilor sii, al primului sdu Rector —~
prof.univ.dr. Avram Filipag $i apoi al Rectorului profiuniv.dr. losif R. Urs, cu
incredere deplind am continuat, In perioada 2012-2016, misiunea invatimantului
universitar, indiferent ca este de stat sau particular, cu competenti profesionali si
manageriald, contribuind astfel, in mod hotérator, la dezvoltarea Universititii
»1ite Maiorescu” in functie de necesititile economico-sociale si cerintele pietei
(fortei de muncad), in aga fel incit, in prezent, aceasta este una dintre
universitifile cu cele mai diversificate domenii si specializiri in privinta
programelor studiilor de licentd, de masterat si chiar de doctorat.



o Organizarea institutionald si procesul educational

in anul 1990, Universitatea Titu Maiorescu isi deschidea portile pentru 450
de studenti cu programe de studii la 7 facultiti. In cei 25 de ani, Universitatea
Titu Maiorescu a trecut printr-un proces complex de dezvoltare, infiintdnd noi
facultdti gi programe de studii gi redefinindu-si priorititile dezvoltarii
institutionale in concordanti cu cerintele pietii fortei de munci. In prezent, in
Universitatea noastrd functioneazd 10 facultati: Facultatea de Drept, Facultatea
de Psihologie, Facultatea de Informaticd, Facultatea de Finante-Banci,
Contabilitate si Informatici de Gestiune, Facultatea de Stiinte Sociale, Politice si
Umaniste, Facultatea de Medicind, Facultatea de Medicind Dentari, Facultatea
de Farmacie, Facultatea de Asistentd Medicald Targu Jiu si Facultatea de Drept
si Stiinte Economice Targu Jiu. In aceste facultiti ale Universitatii invati peste
6300 de studenti in toate cele trei cicluri de studii universitare, de 14 ori mai
mulfi decdt acum 25 de ani.

Daca In anul universitar 1990-1991 Universitatea Titu Maiorescu functiona
cu un numir de 7 programe de studii la forma de Invitiméant de zi, astizi
facultitile noastre oferd o gami largd de programe de studii de licentd si de
master precum si programe de studit doctorale in domeniile drept (din care doud
in cotuteld cu Universitatea Paris XII — Franta, respectiv Universitatea A Corufia
— Spania), medicind si medicind dentard, precum si programe postuniversitare de
formare s1 dezvoltare profesionali continua.

Universitatea Titu Maiorescu este o Universitate cu un statut special si prin
aceeca cd este printre putinele universititi particulare care ofera programe de
studii in domeniile medicind si medicind dentard si singura care oferd programul
de studii farmacie, precum si programe de studii de doctorat.

Situatia sinteticd a programelor de studii universitare de licentd si master in
anul universitar 2105-2016 1n cele 10 facultati ale UTM se prezintd dupa cum
urmeazé: 20 programe de studii universitare de licenta la forma de Invatimént cu
frecventd, dintre care 12 programe acreditate i 8 programe autorizate provizoriu;
5 programe de studii universitare de licentd la forma de Invatamént la distanti,
acreditate; 26 de programe de studii universitare de master la forma de
invatimant cu frecventd, acreditate si 3 scoli doctorale in domeniile: drept,
medicind i medicind dentara.

Mai mult, evidentiem preocuparea Universitifii pentru orientarea in carierd
a studentilor, dezvoltind in acest sens parteneriatul cu NBCC Romania, parte a
retelet europene coordonatdi de EBCC (European Board for Certified
Counselors).

Totodatd, Universitatea organizeazd cursuri de pregitire pentru cariera
didacticd prin Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic.



e (ercetarea stiinfificd

Activitatea de cercetare stiinfificd a evoluat semnificativ in ultimii patru
ani, atdt ca infrastructurd, cét si ca proiecte de cercetare. Astfel, in prezent, in
cadrul Universitatii Titu Maiorescu functioneazd 2 institute de cercetare,
respectiv Institutul de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ISCDITM) si
Institutul de Cercetdri Medicale “Academician Nicolae Cajal”, precum si 9
centre de cercetare subordonate acestora si care functioneazd in cadrul
facultatilor. Dintre cele mai semnificative proiecte de cercetare derulate in cadrul
Universitatii amintim: ,, Stratificarea pacientilor cu carcinom hepatocelular prin
identificarea unor markeri neinvazivi” i ,, Produse inovative de uz dentar cu
aplicatii multiple (LavEndo)”.

Totodata, Universitatea a implementat In ultimii 2 ani, 11 proiecte europene
POSDRU, din care cel mai semnificativ in planul cercetirii este proiectul
., Modernizarea legislatiei nationale in contextul uniformizarii dreptului la nivel
european §i implicatiile socio-politice asupra sistemului administrativ” iar 8
proiecte au vizat practica studentilor si consilierea in cariera.

Diversitatea 5i complexitatea domeniilor stiinfifice (juridice, economice,
tehnice, medicale etc.) ale Universitatii, constituie premise esentiale pentru o
cercefare interdisciplinard, pentru dialogul constructiv §i creativ dinftre
specialisti din diferite domenii.

o Relafiile internationale

Universitatea Titu Maiorescu a acordat o importantd deosebitd dezvoltirii
relatiilor internationale. Astfel, Universitatea este membra in Asociatia
Europeani a Universitatilor (EUA), cea mai importanti organizatie a
institutiilor de Invatimint superior din Europa, Asociatia Internationali a
Universititilor (IAU), in Asociatia Europeand a Coordonatorilor Erasmus
(EAEC), 1ar incepand cu anul 2014 Universitatea Titu Maiorescu a devenit
membrd In Agentia Universitara a Francofoniei (AUF).

Totodata, relatiile internationale s-au dezvoltat In aceastd perioadd prin
incheierea de noi acorduri de colaborare cu Universitéti de prestigiu din alte tari
(72 Acorduri de studii si 37 Acorduri pentru practica studentilor), cum ar fi:
Franta, Italia, Germania, Spania, Austria, Turcia, Egipt, Polonia gi China etc., fie
prin dezvoltarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice in cadrul programului
european Erasmus. Astfel, un numar de 357 studenfi ai Universitatii Tity
Maiorescu au beneficiat de burse de mobilitate Erasmus iar In cadrul
Universitatii au fost scolarizati 115 studenti strdini. De asemenea, un numar de
01 cadre didactice din Universitate au participat la mobilititi de predare si
instruire in institutiile partenere din striinatate.



e Resursele umane

In privinta resurselor umane, Universitatea Titu Maiorescu a inregistrat o
evolutie semnificativd in timp, In asa fel incét, in prezent reprezintd un potential
academic semnificativ format din: 288 cadre didactice titulare si 150 cadre
didactice asociate precum g1 109 personal auxiliar si administrativ.

e  Buaza materiald

Realizéri semnificative ale Universitdfii In ultimii ani, sunt inregistrate si in
privinta dezvoltérii bazei materiale, prin spatitle de invitimint si de cercetare
date In folosintd In Bucuresti si Tg. Jiu, dotate cu cea mai modemnd si
performantd aparaturd, prin cele doud cdmine studenfesti, prin cantina-
restaurant a universitafii $i prin clubul studentesc, in suprafatd utild de peste
10.000mp, bazd materiald care a insemnat o concentrare de resurse financiare,
materiale, umane, logistice, informationale etc. Evidentiem in mod special,
spatiile de Invitdmént g1 de cercetare destinate Facultitii de Farmacie si
Institutului de Cercetéri Medicale “Academician Nicolae Cajal” precum si noul
cédmin studentesc cu o capacitate de cazare de 353 de locuri.

De asemenea, prin centrele medicale Infiintate: Centrul clinic privat de
asistentd medicald dentard Titu Maiorescu si Centrul Medical de Diagnostic si
Tratament “Titu Maiorescu” - dezvoltat in parteneriat cu Reteaua privatd de
sdnatate Regina Maria, Universitatea Titu Maiorescu oferd servicii medicale
studentilor, baze de practici si de integrare clinici pentru tinerele cadre
didactice.

Aceste rezultate existd datoritid efortului susfinut si creativ al echipei
manageriale la nivelul Universitdtii, dar si al facultitilor, al corpului
profesoral, al intregului personal, intr-un cuvint al ,,comunitatii universitare”.

Confirmarea acestor rezultate este evidentiatd si prin acordarea de citre
Agentia Romand de Asigurare a Calitdtii in Invatdimantul Superior (ARACIS) a
calificativului “Grad de incredere ridicat” in urma evaludrii institutionale in
anul 2012.



II. CONTEXTUL EUROPEAN, INTERNATIONAL SI
NATIONAL AL INVATAMANTULUI SUPERIOR SI AL
CERCETARII STIINTIFICE

Programul managerial pentru ocuparea functiei de Rector este conceput
avand in vedere cadrul european si international al fnvagimantului superior gi al
cercetdrii gtiintifice.

Procesul de evolutie si dezvoltare a Uniunii Europene se desfésoard in
cadrul conturat de Strategia Europa 2020. Documentul a intrat vigoare in anul
2010, in continuarea Agendei Lisabona, lansati in 2000, al ciirei obiectiv fusese
s transforme Europa in ,,cea mai competitivi si mai dinamici economie bazati
pe cunoagtere din lume, capabild de crestere economics durabild, cu locuri de
muncd mai multe si mai bune si cu o coeziune sociald mai mare”. Strategia
Europa 2020 este construiti pe trei priorititi, concepute intr-o puternica
relafie de interdependentd si intr-o actiune sinergica: crestere inteligenti -
dezvoltarea unei economii bazate pe cunoagtere §i inovare; crestere durabild -
promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al resurselor,
mai ecologice si mai competitivd, crestere inclusivi - promovarea unei
economii cu un grad inalt de angajabilitate, care sd asigure coeziunea
sociald.

Data fiind importanta acordatd inovirii ca vector al dezvoltirii, Comisia
Europeand a elaborat Programul Orizont 2020, ca instrument financiar de
implementare a primei initiative emblematice, Uniunea Inovirii din cadrul
Strategiei Europa 2020. Este cel mai complex si mai amplu program de
cercetare g1 inovare al Uniunii Europene, care asiguri o finantare de 80 de
miliarde de euro in intervalul 2014-2020. Programul Orizont 2020 are drept
scop ca, prin intermediul cercetdrii si inovirii stiintifice, si contribuie la
crearea de noi locuri de munci, la dezvoltarea economici a Uniunii Europene,
la transformarea acesteia in cea mai performants si mai competitivd economie
la nivel global.

in acest cadru strategic al Uniunii Europene, inviitimantul superior si
cercetarea stiintificd joacd un rol primordial, de mediu al producerii si
transferului de cunoastere, al creativititii si inovarii. in scopul modernizirii St
eficientizdrii sale, Invitimintul superior european parcurge un proces de
reformare fundamentald, declansat prin Declaratia de la Bologna (iunie
1999). Procesul Bologna formeazi cadrul acestei schimbiri majore, prin
viziunea si elementele sale inovatoare: cadrul comun de recunoastere a
diplomelor, ciclurile de studii, sistemul de credite transferabile, asigurarea
calititii 1a nivel european, mobilitatea academica, inviitarea pe parcursul
intregii vieti, cooperarea academici pe plan international. Reforma
educatiei academice i a cercetdrii stiintifice in Europa, avand drept suport



—

Procesul Bologna, este o necesitate asumati la nivelul Uniunii Europene si
parte fundamentald a celor doua planuri-cadru de dezvoltare elaborate pani in
prezent: Agenda Lisabona §i Strategia Europa 2020. in acest larg context
european, in 2010, la incheierea Agendei Lisabona, a fost lansat Spatiul
European al Invéifimantului Superior (European Higher Education Area —
EHEA). Un obiectiv al reformei, al institutiilor de invitimant superior si al
Uniunii Europene il constituie, in continuare, realizarea Spatiului European al
Cercetdrii (European Research Area — ERA). In directia atingerii obiectivelor
Strategiei Europa 2020, Spatiul European al Invitimantului Superior si
Spatiul European al Cercetdrii vor configura Spatiul European al Cunoasterii
(European Knowledge Area — EKA), cunoasterea reprezentand astfel suportul
dezvoltarii Uniunii Buropene si al Europei in ansamblul sfiu. Miza reformei
invafaméantului superior european §i a cercetdrii stiintifice este, prin urmare,
una majord: transformarea acestuia Intr-un mediu al cunoasterii performante si
competitive, construit prin aportul esential al inovarii.

Evolutia si dezvoltarea Universititii Titu Maiorescu se desfdsoard in
consecintd, in acest cadru european, de mare complexitate, in care educatia
academica si cercetarea stiintifici au o misiune de primi importanti. In
termenii noii paradigme a Invitiméntului superior, promovati de reforma
europeand, sub auspiciile Procesului Bologna, in cadrul Strategiei Europa
2020, Universitatea Titu Maiorescu pune accentul pe calitate in procesul de
predare-invdtare si pe originalitate, excelentd si performanti in activitatea de
cercetare. Intr-o viziune manageriald modernd, europeand, orientati spre
Orizontul 2020 al Uniunii Europene, dar depésind, proiectiv si vizionar,
frontierele acestuia, calitatea, excelenta si performanta au drept mijloace de
realizare, dezvoltare $i manifestare creativitatea si inovarea la nivelul
procesului de predare-invitare si de cercetare stiintifica, Privite din perspectiva
uriagului lor potential, creativitatea si inovarea sunt, in sine, vectori ai
dezvoltarii Universitatii Titu Maiorescu ca mediu al excelentei, performantei si
competitivitatii In educatie si cercetare, ca spatiu de elita al cunoasterii.

Programul managerial are in vedere si cadrul national al invatimantului
superior si al cercetdrii stiintifice din Romania. In prezent, potrivit datelor
statistice, in Romania functioneazi 53 universitati de stat si 47 universititi
particulare, situatie care genereazi o concuren{d reals, concurentd care
reprezintd o provocare pentru Universitatea Titu Maiorescu si care obligid la
calitate, performantd, seriozitate, atit in invatimant cét si in cercetare.

In acest cadru, nu trebuie s ignorim existenta consortiilor universitare de
stat care, din nefericire, exclud, pand in prezent, prezenta universitatilor
particulare,

Din acest punct de vedere, prezentul program managerial are in vedere si
participarea Universitéfii Titu Maiorescu in cadrul consortiilor universitare.



IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATIL
DIRECTII

Strategia de dezvoltare a Universitidtii impune eforturi suplimentare de
consolidare a infrastructurii, cu resurse umane nalt calificate si de coordonare
institutionals.

Programul managerial este subordonat exigentelor unui management
academic modern, de calitate, capabil si conduci la continuarea activititii de
perfectionare si de mentinere calitativi a Universitatii, calitate bazatii pe
cultivarea valorilor profesionale si umane, prin crearea unui climat intern de
incredere, respect si consideratie colegiald, prin promovarea spiritului de
echipd, competitiv, creativ, activ, prin responsabilizarea individuali st colectivi
a membrilor comunitifii universitare, prin eficientizarea actului decizional
managerial atdt la nivel institufional cit si la  nivelul Jacualtitilor,
departamentelor, centrelor de cercetare, scolilor doctorale etc.

Calitatea superioard a managementului institutional se defineste si prin
crearea unei echipe manageriale in care fiecare membru al acesteia sé fie
competent in actul decizional, cu fortd si inifiativd, capabil sd asume si sé
rdspundd managerial, profesional, etic, moral i, dupd caz, disciplinar si
patrimonial , in cazul neindeplinirii obligatiilor.

Avénd in vedere contextul institutional actual al Universitatii, dar, mai cu
seamad, misiunea declaratii a Universititii, de formare initiali i continud la
nivel universitar §i postuniversitar si de cercetare stiinfificd avansatd,
programul managerial al Rectorului are ca obiectiv fundamental, concentrarea
eforturilor intregii comunitifi universitare pentru mentinerea calificativului
acordat de ARACIS ,,Grad de incredere ridicar”, ceea ce presupune o
reevaluare a intregii activitdfi desfisurate de cadrele didactice, studenti,
absolventi, personal administrativ al universitiii etc., reevaluarea bazei
materiale de care dispune universitatea, a relatiilor interne (interuniversitati) si
internationale ale Universitatii.

Strategia de dezvoltare a Universititii Tn acord cu cea europeana,
internationald i nationald, determind ca priorititi urmatoarele:

a) Internationalizarea invdtdmdntului 5i a cercetdrii stiingifice;

b) Informatizarea programelor de studii §i a serviciilor administrative,

¢} Schimbarea pozitiei Universitdtii din ultimul clasament al universitdtilor
din Romdnia, din Universitate centratd pe educatie, in universitate de
cercetare avansatd §i de educatie, potrivit misiunii din Carta Universitdtii
prin reevaluarea tuturor programelor de masterat §i a celor trei scoli
doctorale;



d)

W

J)

Reorganizarea activitdyii de cercetare stiingificd prin crearea Consiliului de
cercetare stiinfificd si infiinfarea de noi institute si centre de cercetare in
cadrul Universitdtii precum i eficientizarea celor existente;
Reconfigurarea rolului departamentelor facultdtilor privind activitatea de
cercetare stiintificd individuald si colectivd, ca structurd de bazd in
inifierea, urmdrirea §i dezvoltarea proiectelor si temelor de cercetare
stitntificd;

Reorganizarea activitdfii de asigurare a calitdtii procesului de fnvéitimant
si de cercetare stiintificd, valorificénd experienta din cadrul Programului
european MATRA din care Universitatea Titu Maiorescu a fiicut parte;
Dezvoltarea resurselor umane pe criterii de competentd, de performantd,
loialitate, responsabilitate, criterii care vor sta la baza salarizirii
diferentiate a acestora;

Reorganizarea auditului intern, in scopul eficientizdvii, tuturor structurilor
Universitatii, prin aplicarea procedurilor de functionare si de auditare;
Stimularea  participdrii  studentilor (licentd, masterat, doctorat) la
proiectele de cercetare stiintificd;

Reconfigurarea rolului absolventilor Universitdtii prin  ALUMNI si a
Asociatiei studentilor maiorescieni;

Pentru realizarea obiectivului fundamental al Universitatii cAt si a

priorititilor de perspectiva institutionals, planul managerial al rectorului contine
urmétoarele directii principale:

1.

Organizarea institutionala

In privinta organizirii institutionale a Universititii, programul managerial

are In vedere:

-

crearea unor noi structuri (facultdyi) cu programe de studii de licents, de
masterat, de doctorat, adaptate cerintelor pietei fortei de munca sl a
calificarilor necesare economiei nationale, europene si internationale;
crearea unor facultdti cu programe de studii de licentd sau de master in
limbi strdine, pentru studentii romani si striini;

crearea wunor parteneriate sau consorfii universitare cu institute de
cercetdri, universitdfi din tard §i din strdindtate, in domeniul cercetiri
stiintifice, al scolilor doctorale, al invitimantului superior;

optimizarea activitdfii extensiel universitiyii de la Tg. Jiu;

organizarea de activitafi de training cu personalul de conducere (decani,
directori departamente etc.);

definitivarea i aplicarea eficientd a organigramei de relatii instituionale
in Universitate.
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2.

Procesul educational si formarea profesionali

Procesul educational si formarea profesionala reprezinti o alti dimensiune a

programului managerial care are in vedere urmitoarele directii:

asigurarea unei legdturi constante cu EUA, IAU si AUF precum si cu
programele de studii europene, pentru armonizarea programelor de studii
ale Universititii cu cele existente in cadrul invatimantului superior de
calitate practicat pe plan european si international;

redimensionarea programelor de studii in functie de progresul cunoasterii
stiintifice, de nevoile actuale si de tendintele pietei muncii, prin continuarea
programelor de studii de valoare existente deja, dar si prin remodelarea
internd a acestora;

organizarea §i asigurarea mobilitdfii studentilor in si din alte universitati
din tard si din strdindtate prin recunoasterea reciproci a numirului de
credite transferabile;

intdrirea rigorii academice, prin integrarea dinamici in planurile de
invatamént a celor mai noi cunostinte in fiecare domeniu de studii,
indispensabile formarii de abilitati si competente profesionale precum i de
cercetare stiin{ifica valoroasi;

introducerea unor programe (linii) de studii in limbi strdine, in special
studii de master, prin care pot fi atrasi studenti romani dar gi strdini. Tn acest
scop, vor fi identificate noi oportunitati privind organizarea unor programe
cu acordare de dubla diploms;

suplimentarea numdrului de locuri la programele de licentd §i la cele de
master solicitate mai intens de piafa muncii, prin corelarea cu resursa
umani st baza materiali;

eficientizarea metodelor de evaluare a studentilor, prin diversificarea
acestora in concordantd cu evolutia stiintelor educatiei;

dezvoltarea programelor de master de cercetare, pentru facultifile care au
scoli doctorale;

diversificarea programelor de studii de master la toate facultatile acreditate;
dezvoltarea valentelor practice ale procesului didactic, prin cresterea
ponderii lucrdrilor practice, de laborator, a studiilor de caz, simulérilor,
stagiilor de practicd etc., in vederea dezvoltirii abilitatilor si competentelor
antreprenoriale ale studentilor §i a capacitatii acestora de a se integra cu
usuringi pe piata fortei de munci;

obtinerea abilititii de a conduce doctorat si de catre alte cadre didactice, in
domeniile scolilor doctorale;

organizarea de noi Scoli Doctorale la facultitile de informatics si
psihologie etc.;
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- crearea §i implementarea programelor de rezidentiat la F acultatile de
Medicina si Medicind Dentara;

- consolidarea legaturilor cu institutiile spitalicesti de stat si private;

- crearea de noi clinici universitare, prin acorduri de cooperare cu institutiile
spitalicesti.

3. Resursele umane

Una dintre directiile prioritare ale strategiei manageriale a viitorului Rector
se referd la resursele umane care actioneazi in cadrul comunitatii universitare:
studenti, cadre didactice, absolventi, personal auxiliar si administrativ.

Strategia planului managerial are la bazi asigurarea calitatii in toate
domeniile de activitate ale Universititii una dintre parghii fiind evaluarea
anuald a cadrelor didactice si a intregului personal care lucreazi in universitate,
salarizarea urmand a se face numai pe criterii de competenta, performanti,
loialitate, responsabilitate si disponibilitate la actiunile intreprinse de
Universitate.

a) In privinta studentilor, programul managerial isi propune:

- acordarea unui mai mare interes dialogului cu studentii precum si
consilierii in carierd a acestora;

- dezvoltarea §i consolidarea activitdtilor de tutoriat, pe fiecare program de
studiu;
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- eficientizarea programelor de consultatii acordate de cadrele didactice,
pentru studenti;

- dezvoltarea mobilititii interne, europene si internationale a studentilor, prin
recunoasterea sistemului de credite transferabile;

- continuarea eforturilor pentru asigurarea unor conditii corespunzdtoare de
studiu §i de viata universitari;

- comunicarea permanentd cu Studenfii $i prin crearea site-urilor
multifunctionale la nivelul facultatilor, pentru transmiterea pe aceasti cale a
cursurilor, seminariilor, lucrarilor practice si de laborator, a situatiei scolare
elc.;

- dezvoltarea relafiilor si activitdtilor organizate Impreund cu Asociatia
Studentilor Maiorescieni;

- promovarea conditiilor sociale pentru studenti in toate spatiile pe care le
define universitatea.: camine, cantind-restaurant, burse de merit etc;

- acordarea de burse de merit pentru studentii cu rezultate deosebite in
procesul de invatamant si cercetare.

Integrarea absolventilor pe piata fortei de munca, practic, reprezinti implicit
si recunoasterea calitifii educatiei academice si a formarii profesionale a
absolventilor universitatii. Totodatd, gradul de absorbtie al absolventilor
Universitatii pe piata fortei de muncd reprezinti un factor de crestere a
notorietdtii si imaginii universitdtii in mediul universitar, social, economic etc.
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) In privinta cadrelor didactice:

Calitatea activitatii didactice, valoarea stiinificd a acesteia, reprezinti un

factor definitoriu al cresterii potentialului compelitiv si concurential al
absolventilor Universititii pe piata fortei de munci. In acest scop, planul
managerial al Rectorului isi propune urmitoarele:

promovarea, stimularea excelentei §i performantei didactice si stiintifice;

ocuparea posturilor didactice vacante la toate facultdfile din Universitate
cu indeplinirea standardelor impuse de ARACIS;

instituirea unor strategii coerente, transparente gi motivante de promovare,
de formare conmtinud §i de remunerare, potrivit dispozitiilor legale in
vigoare, a Cartei Universitétii precum si a regulamentelor interne;
sprijinirea §i sustinerea activd a tinerelor cadre didactice in evolyfia
profesionald, In scopul promovirii si avansirii in grade didactice;
Incurgjarea si sprijinirea cadrelor didactice in activitatea de cercetare
stiinfificd §i de integrare a acestora in mediul stiintific national gi
international (mobilitdfi internationale), prin participiri la manifestiri
stiinfifice nafionale si internationale, vizite de studii etc.;

asigurarea unor condifii tehnico-materiale de muncd corespunzitoare
pentru cadrele didactice §i de cercetare (acces la facilititile informationale,
dotare cu birotica necesard, surse de documentare, spatii de lucru etc.);

incurajarea §i sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea statutului de
profesor invitat {,,visiting”) la universitii de prestigiu din striinitate.

¢) In privinta absolventilor:

dezvoltarea relatiilor cu Asociafia  Absolventilor Universititii  Titu
Maiorescu (ALUMNI);

identificarea celor mai valorogi absolventi cu vocatie pentru activitatea
didacticd de cercetare stiintificd pentra a fi atrasi in scolile doctorale si
ulterior in corpul profesoral al Universititii;

stabilirea wnui sistem permanent de legdturi cu absolventii in scopul
convingerii acestora cu privire la necesitatea promovirii imaginii
Universitdtii in cadrul social, economic §i institutional,

organizarea de actiuni la care sa fie prezenfi absolventi ai Universitditii cu
rezultate remarcabile in activitatea profesionald,

realizarea legdturilor permanente cu absolventii in scopul adaptarii
programelor de studii universitare la necesititile integriirii viitorilor
absolventi pe piata fortei de munci;

stabilirea legdturilor cu angajatorii, prin intermediul absolventilor, pentru
concretizarea de parteneriate, acorduri de practici pentru studenti, si dupa
caz, pentru masteranzi si chiar doctoranzi.
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d) In privinta personalului auxiliar si administrativ:

Programul managerial are in vedere reorganizarea secretariatelor facultatilor
si a institutelor de cercetari prin:

- asigurarea mobilitatii personalului auxiliar (secretare) intre diferitele
Jacultati;

- salarizarea personalului auxiliar §i administrativ in functie de gradul si
complexitatea atributiilor si implicarea in activitditile Universitatii, precum
si in functie de performanti;

- redimensionarea personalului auxiliar si administrativ, in functie de
necesitétile Universitatii;

- evaluarea anuald a calitdfii personalului auxiliar si administrativ.

4. Cercetarea stiintifica
In domeniul cercetirii stiintifice, programul managerial cuprinde
urmatoarele directii principale:

- coordonarea intregii activitdfi de cercetare stiintifici de cditre Consiliul
pentru cercetare stiintificd,
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susfinerea activitdtilor Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare i
Inovare (ISCDITM) si a Institutului de Cercetdri Medicale “Academician
Nicolae Cajal;

redimensionarea rolului departamentelor facultdtilor in cercetarea
stiintificd individuald si colectivd;

organizarea unor manifestiri stiintifice nationale §i internationale de inalt
prestigiu, impact, recunoagtere, inclusiv a Conferintei internationale anuale
“Educatie si creativitate pentru o societate bazati pe cunoastere”;
organizarea unei Conferinfe Internationale a Francofoniei Academice
(CIF4) la Universitatea Titu Maiorescu;

acreditarea gi recunoagsterea in baze de date, a revistelor §i analelor, pe
domenii, realizate de facultdtile Universitdtii;

stimularea elabordrii de hucrdri stiintifice, in publicatii cotate In baze BDI
si IST;

cresterea semnificativid a numdrului de gromturi i proiecte de cercetare
stitntificd;

reorganizareaq, pe baze moderne, a Editurii Titu Maiorescu,

reorganizarea activitdfii Scolilor Doctorale In concordantd cu exigentele
Legii Educatiei si ale Codului Studiilor Doctorale;

sprijinirea programelor europene in desfdsurare, care au ca obiectiv,
formarea doctorald de excelentd pusi in serviciul unei economii a
cunoasterii;

introducerea in circuitul didactic si de cercetare, a rezultatelor proiectelor
europene realizate pdnd in prezent (baze de date, studii, liste de contacte
internationale etc.)

atragerea unoy personalitdfi nationale §i internationale, in organizarea de
doctorate in cotuteld;

analiza modalitdtilor de atragere a , Doctorilor Honoris Causa” ai
Universitatii In activitatea Scolii doctorale;

reevaluarea obiectivelor si performantelor cercetdrii la nivelul Centrelor
de cercetare gtiintificd ale facultdtilor si redefinirea (unde este cazul) a
modalititilor de functionare a acestora, centrat pe rezultate, in beneficiul
cercetdtorului si a imaginii Universitatii;

crearea §i dezvoltarea la nivelul Universitdtii a unor centre de cercetare
interdisciplinare precum si a unor centre gi laboratoare de excelent;
promovarea activitdfii de cercetare stiintificd pe bazd de contracte cu
aplicabilitate practicd finantate de agenti economici,

cresterea ponderii §i rolului cercetdtorilor permanenti in activitatea de
cercetare, prin cresterea atractivitdtii temelor de cercetare si stimularea
creativititii acestora;
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cresterea nivelului de colaborare cu institutele de cercetiri din domeniu;

incurajarea gcolilor  doctorale §i a facultdtilor in organizarea de
manifestdri stiintifice de interes national si international si asigurarea
participdrii tuturor cadrelor didactice, masteranzilor, doctoranzilor si
studentilor la aceste manifestiri;

sprijinirea permanentd a valorificdrii rezultatelor in reviste cotate, cit si in
practica domeniului cercetat;

promovarea si sprijinirea editdrii unor publicatii cotate, precum si analiza
oportunitatii mentinerii i investirii in publicatii firii recunoastere;
promovarea activitdfii de cercetare gstiintificd pe bazi de contracte cu
programele nationale de cercetare stiintifica.

3. In domeniul calititii, programul managerial isi propune:

revizuirea tuturor procedurilor §i instrumentelor privind evaluarea calitdtii;

adoptarea, pe baza analizelor periodice de evaluare, a unor programe de
mdsuri concrete de remediere a unor aspecte constatate;
organizarea anuald a unor dezbateri pe domenii, cu participarea
reprezentantilor angajatorilor, privind continutul curriculei de licentd si
master, avand ca scop consolidarea si diversificarea competentelor oferite
studentilor, In acord cu cerintele actuale ale pietei muncii.

6. Relatiile internationale

Una dintre directiile importante ale programului managerial se referi la

relatiile internationale ale Universitiii, dupd cum urmeaz:

1

dezvoltarea parteneriatelor internafionale, prin promovarea relatiilor de
cooperare cu alte Universitdti europene §i internationale, cu institutii de
cercetare stiin{ifici;

diversificarea relatiilor internationale existente, prin realizarea in comun a
unor programe de cercetare stiintificd (conferinte, congrese, master cu dubli
diploma, doctorat In cotutel);

participarea studentilor, a cadrelor didactice precum §i a personalului
auxiliar la programul de mobilitdi ERASMUS:

colaborarea permanentd cu EUA privind programele europene de educatie
si participarea la actiunile organizate;

colaborarea constantid AUF gi transformarea Universitdtii intr-un pol al
Jrancofoniel academice la nivel international;

inifierea unor extensii universitare in alte dri.
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7. Baza materiala

in privinta activitatilor suport, programul managerial isi propune

urmatoarele:

continuarea programului de investitii in infrastructura Universititii,
inclusiv prin construirea unui nou spatiu destinat bibliotecii Universitare;
reconsiderarea functiondrii bibliotecii universitare prin Tmbogitirea si
actualizarea fondului de carte dar si prin asigurarea conditiilor de studiu in
cadrul acesteia;

dotarea spatiilor de invdtamant, inclusiv a laboratoarelor, cu aparaturd si
instalatii moderne de predare, simulare, cercetare, experimentare etc. la
nivelul exigentelor actuale;

informatizarea completd a tuturor activittilor din spatiul universitar;

stabilirea unor parteneriate cu biblioteci universitare specializate pe
domenii de pregitire din tari si din striinitate;

crearea unei biblioteci virtuale prin achizitionarea unor cirti si baze de date
on-line diversificate in raport cu nevoile de informare ale facultitilor,
departamentelor, centrelor de cercetare stiintifica, Institutelor de Cercetare
Stiintifica etc.;

reorganizarea site-ului Universitdtii, intretinerea gi actualizarea permanenti
a acestuia precum si asigurarea accesului la informatii;

consolidarea prezentei imaginii Universitdtii pe retelele de socializare;
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8. Administratie

in atentia programului managerial al viitorului Rector, una din directiile

importante este cea privitoare la:

definitivarea reformei administragiel prin informatizare si supracalificare in
structurile administrative ale Universititii;

incurajavea §i sustinerea wunui stil de lucru profesionist, colegial, academic
etc.;

reorganizarea, in scopul eficientizdrii  activitdfii, a unor structuri
administrative ale Universititii, pe baza consultirii tuturor factorilor de
decizie din Universitate: Presedinte, Consiliul de Administratie si Senatul
Universitatii;

imbundtdtirea comunicdrii interne, la toate nivelurile decizionale.

9. Alte directii

In domeniul activitdtilor de indrumare, control, audit intern, programul

managerial isi propune:

planificarea si urmérirea realizdrii acestor activititi;
adoptarea operativd a deciziilor precum i a masurilor pentru aplicarea
acestora.

In domeniul reglementdrilor interne se va avea In vedere:

revizuirea in totalitate a pachetului de reglementiri interne, pe baza Legii
nr.1/2611 cu modificirile si completarile ulterioare precum si a Comisiilor
si Consiliilor aferente acestora;

asigurarea coreldrilor si coerentei tuturor reglementirilor adoptate;

In domeniul marketingului §i al promovdrii imaginii universitare:

diversificarea si intensificarea utilizérii tuturor formelor de prezentare a
imaginii Universittii: pliante, postere, fluturasi, mass media, activitdti
specifice desfasurate In randul tineretului (inclusiv in licee);

program special de prezentare a Universitdtii in media (videoclipuri,
anunturi, interviuri);

prezentarea ofertei educationale la tdrgurile educationale nationale si
internationale (inclusiv la ambasadele Romaéniei in alte tari);

organizarea unui Grup pentru consultantd §i dialog format din
reprezentantii angajatorilor, ai marilor companii, specialisti pe domenii,
pentru legatura permanents, concreté cu piata muncii.
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Apreciez cd, programul managerial intocmit poate fi realizat numai pe baza
colaboririi cu toate structurile de conducere ale Universitatii (Consiliul de
Administratie, Senat, directori de departamente, personal administrativ), intr-un
climat academic gi spirit de colegialitate, respect reciproc, in scopul atingerii
idealului comun — existenta unei Universititi de prestigiu, valoroasi din
punct de vedere uman, educational, material, recanoscuti pe plan national,
european si international.

21 ianuarie 2016

Prof. Univ. Dr. Si
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