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I. Disciplina: Management general  
 
1. MANAGEMENT CONCEPTE DE BAZ Ă  
1.1 Managementul științific și știința managementului 
1.2 Funcțiile managementului  
 
2. MANAGERUL  
2.1 Managerul – definire, clasificare 
2.2 Rolurile managerilor 
 
3. ORGANIZAREA FIRMEI  
3.1 Organizarea procesuală – abordare clasică și modernă 
3.2 Organizarea structurală 
3.2.1 Organizarea structurală formală 
3.2.2 Organizarea structurală informală 
3.3 Analiza și reproiectarea sistemului organizatoric 
 
4. SISTEMUL INFORMA ȚIONAL-COMPONENTE ȘI CARACTERISTICI  
4.1 Sistemul informațional – definire și componente 
4.2 Funcțiile sistemului informațional și cerințele de raționalitate privind informațiile 
4.3 Deficiențe ale sistemului informațional și reproiectarea acestuia 
 
5. DECIZIA ȘI SISTEMUL DECIZIONAL AL FIRMEI  
5.1 Decizia și sistemul decizional – definire  
5.2 Tipologia deciziilor 
5.3 Cerințe calitative ale deciziilor de management 
5.4 Procesul decizional 
5.5 Analiza și reproiectarea sistemului  
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II. Disciplina: Management resurselor umane 
 
1. Organizarea activitatii resurselor umane   

1.1. Resursele umane, principala resursa a organizatiei; 
1.2.  Creativitatea resursei umane in cadrul firmei; 
1.3.  Abordarea strategica a managementului resurselor umane. 
 

2. Motivarea personalului 
2.1. Conceptul de motivare;  
2.2. Structuri si forme de motivare; 
2.3. Teorii clasice si moderne de motivare a personalului; 
2.4. Motivarea complexa a personalului  si performanța. 
 

3. Recrutarea si selectia resurselor umane 
3.1. Locul recrutării în strategia generală a firmei;  
3.2. Surse şi metode de recrutare;  
3.3. Metode de selecţie şi derularea procesului de selecţie a personalului; 
3.4. Angajarea şi integrarea personalului. 
 

4. Cultura organizationala si Leadership-ul 
4.1. Conceptul de cultura organizationala  
4.2. Modalitati de manifestare a culturii organizationale 
4.3. Conceptul de Leadership; Stiluri de leadership 
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III. Disciplina: Antreprenoriat 

 
1. Descrieţi conceptele „antreprenoriat” şi „antreprenor” 
2. Tipuri de antreprenori 
3. Riscuri şi beneficii în activitatea de antreprenoriat 
4. Enumeraţi formele societăţilor comerciale 
5. Etapele parcurse pentru constituirea unei societati 
6. Ciclul de viaţă al întreprinderii 
7. Firma modernă - viziune, misiune, obiective, activităţi 
8. Identificarea şi evaluarea oportunităţilor de afaceri 
9. Planul de afaceri – concept şi scopurile elaborării 
10. Analiza situaţiei financiare a entităţii economice 
11. Investiţiile – parte integrantă a sustenabilităţii firmei 
12. Responsabilitatea socială corporativă 
13. Cariera şi antreprenoriatul 
14. Rolul întreprinzătorului în societate 
15. Metode de stimulare a creativităţii antreprenorilor 
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