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Universitatea, la 30 de ani de la infiintare

PREAMBUL

1. Anul 2020 este important n istoria si evolutia Universitatii Titu Maiorescu.
La 23 Aprilie 2020, Universitatea aniverseaza 30 de ani de existenta, trei decenii de-a
lungul carora institutia a parcurs un proces continuu de evolutie si dezvoltare.
Tmplinirea a 30 de ani constituie pentru Universitatea Titu Maiorescu un cadru nu
numai al aniversarii, ci si — mai important — al evaluarii si analizei institutionale, al
reflectiei lucide cu privire la ceea ce s-a realizat si la ceea ce urmeaza sa fie inscris pe
agenda manageriald a priorititilor. In acest timp, Universitatea si-a dezvoltat si
consolidat identitatea in cadrul sistemului national de Tnvatamant superior, avand ca
obiective si ideal educatia si cercetarea stiintifica, calitatea programelor de studii,
profesionalismul resurselor umane si dezvoltarea bazei materiale.

2. la trei decenii de existenta, Universitatea Titu Maiorescu este o
universitate solidd, complexd ca structurd, modernd prin viziune, programe
educationale si deschidere, europeana in spirit, valori si idealuri. Doi vectori
emblematici si dominanti ai identitatii sale institutionale sunt: statutul de
universitate de cercetare avansata si educatie, asumat prin Carta, si calificativul
»grad de incredere ridicat”, acordat de catre ARACIS in urma evaluarii institutionale.
fn structura UTM, intrd: 10 facultdti, 20 de programe de licentd la forma de
invatamant cu frecventa, cinci programe de licenta la forma de invatamant la
distanta, 26 de programe masterale si trei scoli doctorale in domeniile: Drept,
Medicind, Medicina Dentara. La nivel de licenta, functioneaza si doua programe in
limba engleza, la Facultatea de Medicina si, respectiv la Facultatea de Medicina
Dentara. La acestea se adauga trei cursuri postuniversitare: Incluziunea in sistemul de
invatadmdnt a copiilor cu cerinte educationale speciale, Puericultura — dimensiune a
educatiei anteprescolare si Posturologie, primele doua la Facultatea de Stiintele
Comunicarii si Relatii Internationale, iar al treilea la Facultatea de Medicina.
Totodata, in structura Universitatii functioneaza Departamentul de Specialitate cu
Profil Psihopedagogic (DSPP) si Programul Pregdtitor de Limba Romdnd pentru
cetateni straini si doua institute de cercetare: Institutul de Studii, Cercetare,
Dezvoltare si Inovare si Institutul de Cercetari Medicale ,Acad. Nicolae Cajal”,

2



precum si noua centre de cercetare la nivelul facultatilor. Acestora li se adauga
Institutul Academic Titu Maiorescu, deschis catre educatie, stiinta si cultura, care
editeaza revista Laudatio.

3. Universitatea Titu Maiorescu este profund ancorata in realitatea Spatiului
European al Tnvdtdmantului Superior si al Spatiului European al Cercetarii, ca
institutie modernad, activa, dinamicd, deschisa prin misiunea sa si prin programe
catre necesitatile societatii bazate pe cunoastere. Universitatea este parte a retelei
internationale a educatiei si cercetarii, formata din institutii, organizatii si programe,
alaturi de alte universitati din Uniunea Europeanad, din Europa si din intreaga lume.
Universitatea Titu Maiorescu este membru al unor organizatiei de prestigiu, cum
sunt: Asociatia Europeand a Universitdatilor (European University Association, EUA),
Asociatia Europeand a Coordonatorilor Erasmus (European Association of the
Erasmus Coordinators, EAEC), Agentia Universitard a Francofoniei (Agence
Universitaire de la Francophonie, AUF), dezvoltand in acest cadru relatii de
parteneriat cu universitati din alte tari precum si internationalizarea programelor de
studii.

4. Actuala realitate institutionala califica Universitatea Titu Maiorescu ca pe o
universitate de calitate a Romaniei, recunoscutd ca atare pe plan intern si
international. La debutul mandatului managerial pentru urmatorul interval de patru
ani, 2020-2024, Universitatea se afla intr-un moment important al evolutiei si
dezvoltarii ei. Este momentul definirii unor noi optiuni strategice si linii de actiune
care sa asigure continuarea procesului de dezvoltare, sa tina cont de exigentele si
cerintele prezentului, de optiunile si tendintele educatiei si formarii tinerilor, de
mediul concurential, de dificultatile economice si sociale, de realitatea pietei fortei
de munca, precum si de perspectivele care se contureaza in societate si de
provocarile viitorului privind stiinta, cunoasterea si tehnologia.

5. Privind Universitatea in dinamica dezvoltarii sale, actualul Program
Managerial identifica si reliefeaza o serie de prioritdti strategice pentru mandatul
2020-2024, subsumate necesitatii de continuare, cu toate resursele si cu toata
energia comunitatii academice, a edificarii institutionale si a perfectionarii
procesului de dezvoltare complexa privind programele de invatamant, cercetare
stiintifica, resurse umane, studenti, relatii internationale, informatizare si
tehnologizare.



. PROVOCARI S| PERSPECTIVE

6. Uniunea Europeana concepe dezvoltarea si progresul societatii prin
cunoastere. Agenda Lisabona si-a propus in anul 2000 edificarea Societatii si
Economiei bazate pe Cunoastere pana in anul 2010. Dificultatile reale socio-umane
au impus ca obiectivul sa fie reproiectat pentru urmatorul interval si asumat la
nivelul Strategiei Europa 2020. Avand in vedere ca sursele fundamentale ale
cunoasterii sunt educatia si cercetarea, acest proiect de o importanta deosebita
pentru prezentul si viitorul UE implica in mod direct universitdtile ca institutii-cheie
pentru progresul Europei. in directia Societatii bazate pe Cunoastere, in UE au fost
realizate structuri generale precum : Spatiul European al Invdtdmdntului Superior
(European Higher Education Area - EHEA), Spatiul European al Cercetdrii (European
Research Area - ERA), Spatiul European al Cunoasterii (European Knowledge Area —
EKA care dezvolta politici de anvergurd privind reforma invatamdéntului superior.
Cadrul reformei 1l constituie Declaratia Bologna si Procesul pe care aceasta I-a
generat la nivel european, iar organizatia care coordoneaza procesele si evolutiile in
materie este Asociatia Europeana a Universitatilor (European University Association -
EUA), cu sediul la Bruxelles.

7. Universitatea Titu Maiorescu prin echipele de management din perioada
2006-2020 a fost permanent conectata la ideile, dezbaterea si tendintele reformei
europene a educatiei si cercetdrii in cadrul Procesului Bologna si sub egida EUA.
Accesul la conceptele si ideile europene, prin participarea la conferintele EUA,
analizarea sistematica a acestora, inclusiv in studii stiintifice de anvergura,
prezentate la Conferinte Internationale si publicate Tn volume ori reviste (unele
dintre ele bucurandu-se de citari in Europa si SUA), asumarea criticd si selectivd a
celor mai valoroase dintre ideile reformei si aplicarea lor la nivel institutional au
contribuit la formularea unei ideologii a educatiei academice si cercetdrii
academice in Universitatea Titu Maiorescu, de esenta si orientare europeand, care
a reprezentat cadrul dezvoltdrii conceptuale si institutionale a Universitatii de-a
lungul perioadei mentionate si asigura continuitatea dezvoltarii sale. Viziunea asupra
invatamantului superior si cercetarii stiintifice, intemeiata pe fundamentul ideologic
astfel cristalizat, este una modernd, progresistd, concentrata pe rolul universitatii in
mileniul al lll-lea si orientata spre viitor. Aceasta viziune, racordata in permanenta la
evolutiile europene din domeniile educatiei si cercetarii, receptiva la inovare, la
procese si tendinte, la pragmatismul stiintific ramdne, si in perspectiva noului
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mandat managerial, cu toate ajustarile si adaptarile necesare, cadrul conceptual si
ideologic al dezvoltarii Universitatii pentru perioada 2020-2024.

Apreciem ca pentru a realiza obiectivele prevazute pentru mandatul 2020-
2024, managementul institutional trebuie sa tina seama de existenta unor provocari
si dificultati, fie de ordin conceptual, legislativ, administrativ, fie de mentalitati
conservatoare, rigide la inovari si innoiri, pentru a evita ori diminua riscurile intalnite
in procesul dinamic de reforma.

a) Avem in vedere, in acest sens, pe de o parte structura ciclurilor Procesului
Bologna, care ridica si acuza probleme privind ineficienta duratei ciclului
de licenta, riscul crescut al redundantei intre licenta si masterat, durata
necesara pentru cercetari specifice domeniilor doctorale sau, pe de alta
parte, consacrarea principiului masificarii si uniformizarii invatamantului,
in contradictie cu vocatia Tnvatamantului superior de a forma prin
excelenta, prin rigoare, procese de selectie, elite stiintifice, la nivel
academic consacrat si dezvoltat in Europa.

b) Alte provocari care se adreseaza managementului institutional, impuse ori
determinate de evolutiile din lumea contemporana, de dinamica mediului
socio-economic, de rezultatele cercetarii stiintifice, de evolutia fara
precedent, inclusiv a celor digitale, precum si a biotehnologiilor, vor fi
prioritati pe agenda echipei manageriale care, prin competenta vor adapta
si inova programe de Tnvatamant si cercetare.

Il.  DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

8. Obiectivul general al Programului Managerial al Rectorului pentru mandatul
2020-2024 il reprezinta dezvoltarea institutionala, care priveste Universitatea ca
intreg, dar si in fiecare dintre domeniile sale de activitate, intr-o viziune de ansamblu
si intr-o ampla sinergie institutionala si care asigura realizarea misiunii Universitatii
Tnscrisd Tn Cartd. Tn acest scop, vom actiona in doud directii fundamentale:

a) mentinerea de cdtre Universitate a calificativului ,,grad de incredere
ridicat” la urmatoarea evaluare care va fi realizata de ARACIS in anul 2022.
Dat fiind procesul complex al evaluarii, care priveste intreaga Universitate,
atingerea unui atare obiectiv, subsumat ideii de dezvoltare institutionala,
antreneaza fiecare dintre domeniile ei fundamentale de activitate, de la
baza materiala la relatii internationale. De aici, nevoia de coerenta la nivelul



politicilor mangeriale si al activitatilor, sub exigenta responsabilitatii la
fiecare nivel, a calitatii si eficientei.

b) atingerea de cdtre Universitate a statutului de ,,universitate de cercetare
avansata si educatie” in cadrul evaluarii si clasificarii universitatilor din
Romania, desfasurata sub autoritatea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

9. Desfasurarea unui proces de invatamant de calitate constituie un obiectiv
constant, de prim ordin, al managementului institutional. Nevoia de calitate si
excelenta priveste si cercetarea stiintificd, un domeniu care, prin rezultatele
obtinute, relevanta si vizibilitatea lor, dau adevarata masura a capacitatii de
creativitate si inovativitate stiintifica a unei institutii de Tnvatamant superior.
Calitatea si eficienta educatiei se afla in raport direct cu resursele umane, cu
valoarea, competenta si implicarea cadrelor didactice si a cercetatorilor in procesul
de invatamant si in activitatile de cercetare. De aceea asigurarea resurselor umane
de calitate, atat cadre didactice, cat si cercetatori, reprezinta o exigenta necesara, o
nevoie permanenta, o prioritate absoluta a Universitatii.

10. Conectarea permanenta a Universitatii la realitatile socio-economice si din
domeniul cunoasterii raméne o necesitate institutionald pentru sincronizarea si
pentru implicarea activa in nevoile societale, in procesele si tendintele din ariile
stiintifice si academice. Tn acest cadru, un obiectiv important al programului este
actualizarea si dezvoltarea ofertei educationale in functie de nevoile de competente
si calificari de pe piata fortei de munca, de evolutiile din domeniul educatiei si
cercetarii.

11. Dezvoltarea bazei materiale ramane, si in noul ciclu de existenta al
Universitatii, o prioritate manageriala, care priveste, pe de o parte, continuarea
investitiilor si lucrarilor incepute si aflate in desfasurare, iar pe de alta parte,
studierea oportunitatii unor noi proiecte in vederea consolidarii si dezvoltarii
infrastructurii institutiei. Tn spetd, vor fi continuate si finalizate lucrdrile de
supraetajare a Corpului V al Universitatii si constructiei pentru Facultatea de
Medicina, operatiuni absolut necesare desfasurarii in conditii optime a procesului de
invatamant si cercetare. Un obiectiv important al prezentului Program managerial 1l
reprezinta continuarea demersurilor administrative pentru amenajarea unui Spital
Universitar in corpul de cladire achizitionat de catre UTM in zona IOR. Vor fi
continuate actiunile privind dotarea spatiilor de Tnvatamant si a laboratoarelor cu
mobilierul si logistica necesare activitatilor specifice. in conditiile cresterii numarului



de studenti, fenomen inregistrat, la un nivel semnificativ, si la debutul anului
academic 2019-2020, se vor cauta solutii pentru extinderea spatiilor de invatamant.

12. 0 tema importanta care trebuie asumata ca obiectiv al dezvoltarii
institutionale o constituie cresterea constiintei apartenentei |la comunitatea
academica maioresciana si, In acest cadru, a responsabilizarii, a implicarii, a
consolidarii disciplinei institutionale, cu respectarea tuturor normelor si regulilor.
Fiecare dintre acestea se afla intr-o relatie de interdependenta si impreuna formeaza
cadrul desfasurarii in parametri optimi a activitatilor din fiecare sector si
departament. Cresterea disciplinei, responsabilitatii si implicarii 1i priveste, in egala
masura, si pe studenti, constituind, de altfel, o masura cu un grad ridicat de
necesitate la nivelul procesului de invatamant. Responsabilitatea, corectitudinea,
disciplina, implicarea, conduita deontologicd sunt conditii ale eficientei
institutionale, fundamentale pentru realizarea politicilor si obiectivelor prevazute la
nivel managerial.

13. Obiectivele si prioritatile de mai sus concura la dezvoltarea institutionala a
Universitatii la cresterea si consolidarea imaginii acesteia de universitate autenticd,
europeand in spirit, viziune, continut si perspective. Este o miza importanta de care
depind evolutia si statutul UTM in spatiul academic romanesc si imaginea ei In
constiinta publica, la nivelul careia sunt inca active anumite prejudecati si definitii
prefabricate legate de institutiile de invatamdnt superior particulare. Prin realitatea
institutionala a Universitatii Titu Maiorescu, astfel de definitii discriminatorii,
neintemeiate, pe argumente, trebuie combatute si inliturate. in materie de imagine
publica, viitoarea politica manageriala trebuie sa-si propuna ca obiectiv consolidarea
si consacrarea brandului academic si universitar Titu Maiorescu, prin programele si
rezultatele Universitatii care duce mai departe numele fondatorului culturii si
civilizatiei romanesti moderne. Tn acest cadru, dezvoltarea Departamentului de
comunicare, relatii publice, marketing si imagine si, in acelasi timp, promovarea
Universitatii la nivel profesionist, pe baza unor programe aprobate de Senatul si
Consiliul de Administratie, raman obiective de prima importanta ale viitorului
mandat.

14. O preocupare importanta pentru mandatul care urmeaza este procesul de
revizuire a tuturor reglementarilor interne pe care se fundamenteaza intreaga
noastra activitate si care trebuie sa asigure criteriile privind buna organizare si
functionare a stucturilor functionale ale Universitatii .
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IIl.  PROCES DE INVATAMANT

15. n domeniul procesului de invdtamant, obiectivul general si permanent al
Universitatii priveste asigurarea si cresterea calitdtii in actul de predare-invdtare. in
vederea findeplinirii acestui obiectiv, vor fi angrenate toate mijloacele si
instrumentele specifice si necesare cresterii calitatii: asigurarea de catre cadrele
didactice a bibliografiei necesare bazate pe ultimele cercetari, a lucrarilor si
suporturilor de curs obligatorii pentru studiu, folosirea de strategii si metode de
predare moderne, interactive, cultivarea abordarilor interdisciplinare si
transdisciplinare, dezvoltarea invatamantului centrat pe student si pe rezultate,
utilizarea noilor tehnologii in actul predarii si al invatarii, implicarea mai pronuntata a
studentilor in procesul de educational. In acelasi sens, sporirea disciplinei, cresterea
si participarea activa la cursuri, laboratoare si seminarii sunt masuri obligatorii,
necesare pentru obiectivul calitatii, acestea constituind cadrul de cultivare si
dezvoltare a unui act educational substantial, orientat spre eficienta si performanta.

16. Un rol de importanta fundamentala in cadrul procesului de invatamant si
al formarii de competente in domeniul de studiu il are practica de specialitate. De
aceea, cresterea importantei acesteia in orizontul educatiei academice, dezvoltarea
stagiilor de practica, realizarea unor activitati de profil relevante, utile pentru
studenti, incheierea de parteneriate si colabordri cu angajatori recunoscuti ca
valoare si statut, proiectarea unor forme de colaborare intre universitate si
companii, inclusiv prin instituirea unui sistem de burse private in vederea integrarii
viitoare a absolventilor pe piata fortei de munca in cadrul acestora, sunt obiective si
masuri de prima importanta in viziunea prezentului program managerial. Ele sunt
subsumate scopurilor fundamentale ale procesului educational, care privesc atat
instruirea si formarea de competente, cat si specializarea studentilor, la nivel de
performanta si competitivitate, pentru integrarea viitoare pe piata fortei de munca.

17. Ramane deschisa pe agenda viitorului Rector perspectiva infiintarii unor
noi programe de licenta si master in functie de oportunitatile formulate de interesul
public, necesitatile pietei fortei de munca ori de evolutiile din domeniul stiintei,
cercetarii si cunoasterii. Un punct de interes managerial si institutional 1l reprezinta,
de asemenea, infiintarea unor noi programe de licenta in limba engleza, pe langa
cele existente (Medicina si Medicina Dentara). Va fi studiata oportunitatea si vor fi
intreprinse procedurile necesare pentru infiinfarea unui program de master
francofon la Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale in colaborare



cu Centrul de Studii Francofone al Universitatii impreuna cu o universitate din Franta
sau Belgia.

18. Un proiect de importanta strategica al Universitatii pentru intervalul
urmator il reprezinta realizarea unui program de Rezidentiat in cadrul Facultatii de
Medicina, care, impreuna cu programul de licenta si scoala doctorala, ar completa
pregatirea universitara si postuniversitard de specialitate. Tn acelasi timp, ar crea o
deschidere importanta a Facultatii de Medicina catre categoria absolventilor in
domeniu, care se confrunta cu necesitatea acuta a integrarii in programul rezidential
in vederea obtinerii specializarii medicale.

19. La nivel doctoral, Universitatea Titu Maiorescu se detaseaza in sistemul
educational romanesc ca singura universitate particulara cu trei scoli doctorale:
Drept, Medicind, Medicind Dentard. n linia acestei dezvoltari, care sustine obiectivul
strategic al institutiei de a deveni universitate de cercetare avansata si educatie, vor
fi continuate demersurile de infiintare a noi scoli doctorale, la Facultatea de
Psihologie si Facultatea de Informatica.

20. 0 tema importanta pentru Universitate o reprezinta educatia.
Universitatea, ca institutie a formarii si edificarii intelectuale, morale si spirituale, fsi
fundamenteaza activitatea pe educatie, pe instructie, predare-invatare si pregatire
continua. Universitatea Titu Maiorescu are prin misiunea institutionalda rolul de a
educa, in sensul complex si comprehensiv al educatiei, de a livra cunostinte, de a
dezvolta competente, de a forma moral si spritual pe studenti pentru viata si pentru
societate. In virtutea unei viziuni deschise spre educatie, Universitatea isi educ3
studentii nu numai pentru dezvoltarea in specialitate, ci si pentru statutul de
educatori, pentru a forma la randul lor elevi si studenti, in calitate de viitoare cadre
didactice. Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic, care
functioneaza in cadrul Facultatii de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale, are
un rol fundamental pe aceastd coordonatd a activititii universitare. intre prioritatile
viitorului mandat, se afla reacreditarea DSPP, prin eforturile comune ale conducerii
Facultatii si ale Departamentului, cu suportul Rectoratului si al comunitatii
academice.

IV. CERCETARE STIINTIFICA



21. In directia atingerii de citre Universitatea Titu Maiorescu a statutului de
»universitate de cercetare avansata si educatie”, obiectiv strategic al institutiei si al
prezentul Program managerial, cercetarea stiintifica reprezinta, un domeniu
fundamental, de interes prioritar pentru managementul universitatii si pentru
intreaga comunitate academica maioresciana. Toate demersurile manageriale, atat la
nivelul general al Universitatii, cat si la cel al structurilor ei, facultati, departamente,
centre si institute, trebuie sa se concentreze si sa actioneze sinergic catre obiectivul
general al sustinerii si dezvoltdrii cercetdrii stiintifice. In acest sens, cercetarea
stiintifica trebuie stimulata inca de la nivelul procesului de invatdmant, implicand
atat cadrele didactice, cat si studentii. Profesorii trebuie sa-si fundamenteze actul
didactic pe cele mai noi si relevante rezultate ale cercetarii stiintifice, conecténd
astfel procesul predarii si al invatdrii la fluxul general al ideilor, la dinamica si
deschiderile cunoasterii intr-un univers al ideilor in continua evolutie, interdisciplinar
si transdisciplinar. La nivelul personalului didatic, este acuta necesitatea de implicare
continud a profesorilor in activitdti de cercetare, proiecte si granturi stiintifice, de
participare la manifestdri stiintifice importante pentru domeniul de specialitate,
conferinte internationale, congrese, simpozioane etc., de realizare de studii,
cercetari, comunicari relevante si publicare a acestora in volume si reviste indexate in
baze de date internationale. O prioritate a universitatii la acest capitol ramane si
implicarea studentilor in activitdti de cercetare stiintificd, prin teme de cercetare,
realizate individual sau in grupuri, prin participarea la sesiuni stiintifice studentesti.

22. Pe agenda viitorului management, un loc prioritar il ocupa necesitatea de
evaluare si redefinire a activitatii centrelor de cercetare din cadrul facultatilor in
vederea  eficientizarii acestora. De asemenea, prioritara este intensificarea
activitatilor de cercetare la nivelul departamentelor, prin realizarea de proiecte de
cercetare proprii ori in parteneriat, pe teme relevante din domeniile de interes.

23. Institutele de cercetare ale Universitatii, Institutul de Studii, Cercetare,

|II

Dezvoltare si Inovare, Institutul de Cercetari Medicale ,,Acad. Nicolae Cajal”, carora li
se adauga Institutul Academic Titu Maiorescu, se afla in atentia si preocuparile
actualului program sub semnul necesitatii de redefinire, dezvoltare si eficientizare a
activitatilor de profil. Este necesaar ca in cadrul acestor institute sa se realizeze
proiecte de cercetare de anvergurad, pe teme cu impact major in lumea stiiintifica si

cu rezultate relevante, recunoscute in mediile stiintifice si academice.

24. Vor fi incurajate si dezvoltate in continuare competitiile interne pentru
realizare de proiecte |la nivelul departamentelor si facultatilor, ori in parteneriate
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intre facultati, iar in acest sens vor fi alocate bugete semnificative pentru sustinerea
activitatilor specifice. De asemenea, va fi sprijinit procesul de premiere a celor mai
substantiale contributii stiintifice, prin articole, studii, comunicari, realizate de
cadrele didactice, cu implicarea unor recompense materiale. Incurajarea si
sustinerea manifestdrilor stiintifice realizate la nivelul facultatilor ori al Universitatii,
in speta conferinte internationale ori cu participare internationald, simpozioane,
seminare, workshop-uri, dezbateri, colocvii etc., constituie masuri subordonate
obiectivului general al dezvoltarii cercetarii stiintifice in Universitatea Titu Maiorescu
in urmatorul interval.

V. RELATI INTERNATIONALE

25.1n viziunea prezentului Program Managerial, internationalizarea
constituie o coordonata fundamentala a activitatii Universitatii Titu Maiorescu si un
obiectiv strategic al dezvoltarii institutionale in urmatorul interval.
Internationalizarea reprezinta, de altfel, una dintre prioritatile politicilor
invatamantului superior si cercetarii stiintifice la nivelul reformei educatiei din
Uniunea Europeana, sustinuta inclusiv prin intermediul Asociatiei Europene a
Universitatilor (EUA), precum si prin programele de finantare Erasmus+. in abordarea
comprehensiva a Universitatii, procesul internationalizarii are ca principale obiective
strategice:

26. Dezvoltarea dimensiunii internationale a procesului educational:

a) Dezvoltarea de noi programe de studiu in limbi straine la nivel de
licenta si masterat, in parteneriat cu universitati din strainatate, atat
din spatiul francofon, cat si din tari anglofone.

b) Cresterea numarului de studenti internationali admisi in programele
de studii ale UTM, atat in programele cu predare in limba engleza —
Medicina si Medicinda Dentara; cat si in cadrul Anului Pregatitor de
Limba Romana care faciliteaza accesul studentilor straini la celelalte
programe ale UTM.

c) Cresterea numarului de cadre didactice si personal auxiliar care
participa la stagii de formare si predare in strainatate, finantate din
programul Erasmus+ si din alte proiecte; in anul universitar 2019-2020
sunt planificate cel putin 35 de mobilitati la universitati parteneri din UE
si 7 mobilitati in afara Europei, finantate prin programul Erasmus+.

d) Cresterea numarului de studenti care participa la mobilitati de studii
si de practicd in strdinidtate. in anul universitar 2019-2020 sunt

11



f)

g)

planificate peste 100 de mobilitati pentru studenti, finantate prin
programul Erasmus+.

Atragerea de cadre didactice si specialisti din strainatate pentru
sustinerea de activitati in cadrul UTM - workshop-uri, prelegeri,
conferinte.

Dezvoltare de noi acorduri de parteneriat pentru cercetare si mobilitati
la nivel de licenta, masterat si doctorat, inclusiv acorduri pentru
doctorat in cotutela internationala.

Extinderea competentelor lingvistice ale corpului academic,
personalului administrativ si studentilor, prin cursuri gratuite de limba
engleza si franceza.

27. Cresterea vizibilitatii internationale a UTM

a)

b)

c)

d)

Consolidarea prezentei UTM in spatiul universitar francofon, prin
dezvoltarea activitatilor stiintifice, culturale si educationale ale Centre
de Reusite Universitaire, co-finantat de AUF.

nfiintarea si acreditarea unei catedre UNESCO in cadrul cireia s se
desfasoare programe si proiecte educationale, culturale si de cercetare.
Intensificarea promovarii online a ofertei educationale, a proiectelor si
evenimentelor organizate in UTM prezentate pe website-ul
www.utm.ro (varianta in limba romana si engleza) si pe platformele de
socializare online (Facebook, LinkedIn, Instagram etc).

Participare la delegatii de promovare si targuri educationale
internationale.

28. Consolidarea infrastructurii demersului de internationalizare

a)

b)

Intensificarea demersurilor de acreditare ale programelor de studii
UTM in afara spatiului European;

Optimizarea proceselor administrative asociate admiterii, scolarizarii si
integrarii studentilor internationali.

Prof.univ.dr. IOSIF URS
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