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PREAMBUL

Candidez la functia de Rector al Universitatii Titu Maiorescu (UTM), in care imi
desfisor activitatea profesionald de la 1 octombrie 1990 in calitate de cadru didac-
tic universitar, si in care, am ocupat diferite pozitii de raspundere si conducere
academici: secretar stiintific al Consiliului Facultatii de Psihologie, prodecan si
apoi decan al acestei facultati si, in ultimii 12 ani, prorector responsabil cu activi-
tatea didacticd si concursurile pentru ocuparea functiilor didactice si de cercetare
stiintifica.

Candidez cu intentia de a continua proiectele conducerilor colective ale Universi-
tatii — Senatul, Consiliul de Administratie si Biroul Executiv-Operativ —, precum
si ale colegilor nostri din conducerile succesive ale Universitatii in toti acesti ani:
dl prof. univ. dr. Iosif R. Urs in calitate de Rector, mai intéi interimar, dupa dece-
sul regretatului Rector Avram Filipas, apoi Rector ales pentru mandatul 2008-
2012 si in prezent Presedinte al Universititii si al Consiliului de Administratie,
dnei prof. univ. dr. Smaranda Angheni, Rector in mandatele 2012-2016 si 2016-
2020, si dlui prof. univ. dr. Dan Florin Ungureanu, presedinte al Senatului univer-
sitar in mandatele 2012-2016 si 2016-2020.

Subliniez c3, desi programele manageriale ale Rectorilor UTM — prof. univ. dr.
Tosif R. Urs si prof. univ. dr. Smaranda Angheni — au in vedere perioade determi-
nate de timp (2008-2012, respectiv 2012-2016 si 2016-2020), acestea isi péstreaza
actualitatea, att in privinta principiilor asumate, cét si in privinta unor obiective
propuse pentru dezvoltarea Universitatii. Doresc sd continui din pozitia de Rector
acest proces, protejand in acelasi timp stabilitatea institutionald. Conceptia pe care
o impartasesc in aceastd privintd este aceea cd Universitatea se dezvoltd cu si pen-
tru oameni, cu conditia ca oamenii s respecte Universitatea si sa fie respectati si
stimulati, inclusiv material. Subliniez, de asemenea, ci toate referirile la realizari-
le UTM trebuie si fie asociate atit cu eforturile colegilor din conducerea Univer-
sitatii, ale decanilor, prodecanilor si directorilor de departamente, ale personalului
din secretariatele facultétilor si din corpul administrativ, cét si cu munca intregii
comunititi academice maioresciene, din care am onoarea a face parte.

Veti regasi in programul meu managerial structura proiectului programului mana-
gerial pentru mandatul 2020-2024, elaborat de prof. univ. dr. Iosif R. Urs in calita-
te de candidat la functia de Rector, precum si formularile pe care le-am preluat din
acest proiect, bineinteles cu acordul domniei sale, céruia 1i multumesc si pe aceas-
td cale. Proiectul mentionat reprezintd o radiografie a situatiei UTM 1in context
national si international, precum si obiective clare, menite sa pastreze si si dezvol-
te valorile proclamate ale scolii superioare maioresciene, pe care eu le asum.

Din nefericire, intre momentul in care prof. univ. dr. Iosif R. Urs a elaborat si ne-a
prezentat programul managerial pentru mandatul 2020-2024 si momentul de fatd a



intervenit pandemia COVID-19. in contextul creat in intreaga lume de aceastd
pandemie, cea mai mare provocare pe care o are invitdmantul, la toate nivelurile,
este sa ardi etapele, pe care, in mod normal, ar fi trebuit sa le parcurgd in cétiva
ani si si declanseze urgent revolutia digitald, cu tot ce inseamna aceasta. Dat fiind
ci pericolul pandemiei nu a trecut si ¢ OMS a dat ca cel mai optimist scenariu
incd doi ani de pericol, nu trebuie si ne asteptdm si ne intdlnim in amfiteatre si
laboratoare in felul in care o ficeam inainte. Trebuie, insd, sd fim constienti cu
totii ci rolul nostru, al cadrelor didactice, in viata studentilor si in viata comunita-
tii nu se schimbd si ci datoria noastrd fundamental3 este acea de a garanta in con-
tinuare dreptul la invatitura si la educatie de calitate.

Natura nu poate fi ingelatd. Vedem ca actuala criza a modificat lumea farad si se
incurce de ierarhiile sociale, economice sau de altd naturd, ceea ce poate insemna
si pierderea a ceva dar si deschiderea citre altceva. Orice crizi este o pierdere dar
si o oportunitate pentru mintile flexibile. Printre aceste minti trebuie sd fim prin
deciziile pe care le vom adopta.

Consider cd Universitatea nu trebuie si fie asemenea unei nave condusd de un
ciipitan ci asemenea unei flote condusa de o amiralitate. Ea este o scoald de educa-
tie a gandirii care nu doar asigurd informatii corecte ci cultiva caractere azi pentru
ca miine si culegem destine. Universitatea nu este o federatie de facultiti i nu
este asemenea unei familii, ci este asemenea unei natiuni, cu caracteristici care o
diferentiaza si-i confera valoare.

Provocdrile actuale si viitoare (competitia, crize suprapuse, digitalizarea, a patra
revolutie industriald) solicitd solidaritate, continuitate si schimbéri intr-un raport
care si imbine intelepciunea cu spiritul de aventura si energia generatiei tinere.
Continuitatea, dar si schimbarea, competitia, dar si colaborarea sunt deopotriva
importante pentru progresul Universitatii. Nu in ultimul rand, aceste provocdri cer
unitate, fiindcd avem o mostenire spirituald de apérat.

Sunt céteva proiecte care trebuie sé fie continuate si accelerate:

1. Digitalizarea Universititii, in particular realizarea arhivei fizice si digitale prin
implementarea unui soft integrat privind managementul si gestionarea circuitului
documentelor. Informez pe aceastd cale intreaga comunitate academicéd de faptul
cd in UTM este in plind desfasurare un program de implementare a unui sistem
integrat cu solutii software Microsoft, in cursul anului universitar 2020-2021, dar
si in pregétirea acestuia.

2. Finalizarea lucrarilor in desfdsurare.

3. Dotarea laboratoarelor universititii, cresterea nivelului tehnologic al laboratoa-
relor este o cerintd a etapei.




4. Realizarea de interfete citre mediul economic, institutiile guvernamentale si
neguvernamentale, alte institutii de invatamant si cercetare din tard si din strdina-
tate.

Stimati colegi,

Candidez cu speranta ca veti fi aldturi de mine pentru a péstra ceea ce am realizat
impreun3 pand in momentul de fatd si a ne dezvolta curajos si in acelasi timp res-
ponsabil, avand convingerea ca valorile scolii superioare maioresciene trebuie sa
fie singurele atribute care sd serveasca profilul nostru academic, deja bine cunos-
cut si recunoscut in societate, in pofida atacurilor cu care ne confruntdim de un
timp incoace. Dezavuez delatiunea de orice fel, precum si disputele interpersonale
rezolvate altundeva decét in Universitate si va invit pe toti sd punem interesul ge-
neral al scolii superioare maioresciene mai presus de vanitati si ambitii personale.

I. CONTEXT INSTITUTIONAL

Vi amintesc faptul ca UTM este o institutie de invatimént superior particulara,
persoana juridicd de drept privat si de interes public, cu caracter non profit, apoli-
ticd, cu autonomie universitard si autonomie economico-financiard, in conditiile
legii. Tin si subliniez faptul ca, prin Cartd, misiunea asumata a Universitatii este
aceea de a genera si a transfera cunoastere prin cercetare stiintificd avansata si
formare initiald si continua la nivel universitar si postuniversitar in scopul dezvol-
tarii si perfectiondrii personale, al insertiei profesionale, al dobandirii calificérilor
si competentelor necesare mediului socio-economic, administrativ si cultural.
Acest statut trebuie si fie mentinut. De asemenea, va amintesc cd UTM a obtinut
pentru a doua oaré calificativul grad de incredere ridicat, acordat de ARACIS in
urma evaludrilor institutionale. Acest calificativ trebuie s fie mentinut la urma-
toarea evaluare care va fi realizatd de ARACIS in anul 2022.

La trei decenii de existentd, UTM este o universitate cu o structurd complexa. in
structura academicd a UTM functioneaza 10 facultéti cu 23 programe de studii
universitare de licents, din care 18 la invatdmant cu frecventd si 5 la invatdmantul
la distant3, cu o capacitate totala de scolarizare in anul I de 2425 de locuri, 7 do-
menii de studii universitare de master cu 19 programe de master, cu o capacitate
totald de scolarizare in anul I de 1025 de locuri, precum si 3 scoli doctorale:
Drept, Medicina si Medicind Dentara. Pe langé acestea, Departamentul de Specia-
litate cu Profil Psihopedagogic din cadrul Facultatii de Stiintele Comunicérii si
Relatii Internationale asigurd programe de formare psihopedagogicd pentru cei
interesati de cariera didactic3, atit pe perioada studiilor universitare, cét si in re-
gim postuniversitar.

in cadrul Universitatii, in acord cu strategia de dezvoltare prin internationalizare,
Facultatea de Medicind organizeazd programul de studii Medicind (in limba en-
gleza), iar Facultatea de Medicind Dentar3 organizeaza programul de studii Medi-




cind Dentard (in limba englezd). De asemenea, Programul Pregititor de Limba
Roméani (domeniul Medicind si domeniul Medicind Dentard), organizat in cadrul
Facultitii de Stiintele Comunicirii si Relatii Internationale oferd candidatilor in-
ternationali accesul la programele respective cu predare in limba roméana.

Toate programele de studii universitare mentionate sunt inregistrate in Registrul
National al Calificarilor si sunt atent monitorizate privind indeplinirea conditiilor
si criteriilor ARACIS specifice fiecdrui domeniu.

A fost autorizat de citre ARACIS programul de studii universitare de licentd Pe-
dagogia invatiméantului Primar si Prescolar, in cadrul Facultitii de Stiintele Co-
municrii si Relatii Internationale, cu o capacitate de scolarizare in anul I de 50 de
locuri, incepand cu anul universitar 2020-2021. Tot in cadrul acestei facultiti
functioneazi doud programe de studii postuniversitare cu durata de un an, aproba-
te de citre MEC: Puericultura — dimensiune a educatiei ante prescolare, cu o ca-
pacitate de scolarizare de 400 de locuri, si Integrarea si incluziunea in sistemul de
invatimant a copiilor cu cerinte educationale speciale, cu o capacitate de scolari-
zare de 200 de locuri.

in privinta studiilor universitare de master, au fost evaluate si acreditate conform
noilor standarde si proceduri ARACIS domeniile de studii de master deja existen-
te: Drept, cu 6 programe, Psihologie, cu 8 programe si Finante, cu un program. A
fost evaluat domeniul de studii universitare de master deja existent Medicind Den-
tard, cu un singur program de studii. De asemenea, a fost evaluat si acreditat un
nou domeniu de studii universitare de master in cadrul Facultétii de Stiintele Co-
municdrii si Relatii Internationale, si anume Relatii Internationale si Studii Euro-
pene, cu o capacitate de scolarizare in primul an de 75 de studenti, incepand cu
anul universitar 2020-2021. in cadrul aceleiasi facultiti, a fost evaluat un nou do-
meniu de studii universitare de master, Stiintele Comunicérii, cu un singur pro-
gram de studii. Mentiondm si faptul ca vizita de evaluare a domeniului de studii
universitare de master Informatica, cu un singur program de studii, a fost aménata,
din cauza decretarii stérii de urgents, impusa de pandemia COVID-19, dar va avea
loc in perioada imediat urmatoare.

De asemenea, pe baza metodologiei transmise de MEC si ARACIS, s-au intocmit
si transmis la ARACIS, dosarele de evaluare a domeniilor de doctorat si a pro-
gramelor aferente acestora.

Mentionidm c&, in conformitate cu Regulamentul privind elaborarea planurilor de
invitdmant pentru programele de studii universitare de licentd si master, precum si
cu Regulamentul privind monitorizarea si evaluarea periodicad a programelor de
studii, s-a continuat imbuntitirea curriculei universitare la toate programele de
studii universitare si au fost actualizate figele disciplinelor, in acord cu reglemen-
tarile ARACIS.



Pentru desfisurarea programelor de studii din domeniul Sanatate, UTM are cola-
bordri cu un numir de 15 unititi sanitare, atit publice cét si private, 1n structura
cdrora functioneazi 32 de sectii/compartimente/laboratoare, care au dobandit, prin
Ordin al Ministrului Sanatatii, statutul Clinic ale Universitatii Titu Maiorescu, 6
dintre acestea dobandind acest statut in perioada noiembrie 2019 — martie 2020.

Este foarte important de mentionat faptul cd, incepand din luna februarie 2020,
UTM este abilitata s desfigoare programe de pregdtire prin rezidentiat in dome-
niile Medicind si Medicind Dentar. In acest sens, la propunerea Consiliului de
Administratie, Senatul UTM a hotarat infiintarea Departamentului pentru pro-
grame de pregdtire prin rezidentiat in domeniul medico-farmaceutic, a cérui mi-
siune este aceea de a coordona activitatea de pregatire a rezidentilor in procesul de
formare de specialisti in domeniul Sanétate, la standardele profesionale impuse de
piata muncii la nivel european.

Activitatea de cercetare stiintifica a evoluat semnificativ in ultimii ani, atat ca in-
frastructurd, cét si ca proiecte de cercetare, atat la nivelul facultatilor, cat si la ni-
velul celor doui institute de cercetare din cadrul UTM: Institutul de Studii, Cerce-
tare, Dezvoltare si Inovare (ISCDI), condus de dl. prof. univ. dr. Titi Paraschiv, si
Institutul de Cercetéri Medicale ”Acad. Nicolae Cajal”, condus de dl. prof. univ.
dr. Irinel Popescu. Acestora li se adauga Institutul Academic Titu Maiorescu, des-
chis cétre educatie, stiintd si cultura.

IL. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Obiectivul general al Programului Managerial al Rectorului pentru mandatul
2020-2024 il reprezintd dezvoltarea institutionald, care priveste Universitatea ca
intreg, dar si in fiecare dintre domeniile sale de activitate, intr-o viziune de an-
samblu care si asigure realizarea misiunii Universitatii inscrisa in Carta. In acest
scop, vom actiona in douad directii fundamentale:”

a) mentinerea de cétre Universitate a calificativului grad de incredere ridi-
cat la urmatoarea evaluare care va fi realizatd de ARACIS in anul 2022.

b) atingerea de catre Universitate a statutului de ,,universitate de cercetare
avansatd si educatie” in cadrul evaludrii si clasificarii universitatilor din
Romania, desfasuratd sub autoritatea Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Desfasurarea unui proces de invatdmant de calitate constituie un obiectiv constant,
de prim ordin, al managementului institutional. Nevoia de calitate si excelentd
priveste si cercetarea stiintificd, un domeniu care, prin rezultatele obtinute, rele-
vanta si vizibilitatea lor, dau adevarata mésurd a capacititii de creativitate si ino-
vativitate stiintifici a unei institutii de invatimant superior. Calitatea si eficienta
educatiei se afld in raport direct cu resursele umane, cu valoarea, competenta si
implicarea cadrelor didactice si a cercetétorilor in procesul de invéatamant si in
activitdtile de cercetare. De aceea, asigurarea resurselor umane de calitate, atat




cadre didactice, cit si cercetétori, reprezintd o exigentd necesard, o nevoie perma-
nent, o prioritate absolutd a Universittii.

Conectarea permanentd a Universitatii la realititile socio-economice si din dome-
niul cunoasterii riméne o necesitate institutionald pentru sincronizarea si pentru
implicarea activa in nevoile societale, in procesele si tendintele din ariile stiintifi-
ce si academice. In acest cadru, un obiectiv important al programului este actuali-
zarea si dezvoltarea ofertei educationale in functie de nevoile de competente si
calificiri de pe piata fortei de munci, de evolutiile din domeniul educatiei si cer-
cetérii.

Dezvoltarea bazei materiale trebuie sd riméani si in noul ciclu de existentd al Uni-
versitétii o prioritate care priveste, pe de o parte, continuarea investitiilor si lucra-
rilor incepute si aflate in desfisurare, iar pe de altd parte, studierea oportunitatii
unor noi proiecte in vederea consolidarii si dezvoltarii infrastructurii institutiei.
Trebuie sa fie continuate si finalizate lucrédrile de supraetajare a Corpului V al
Universitatii si constructiei pentru Facultatea de Medicind. Un obiectiv important
al urmatorului mandat trebuie sé il reprezinte continuarea demersurilor adminis-
trative pentru amenajarea unui Spital Universitar in corpul de cladire achizitionat
de citre UTM in zona IOR. De asemenea, trebuie si fie continuate actiunile pri-
vind dotarea spatiilor de invatdmant si a laboratoarelor cu logistica necesard acti-
vitdtilor specifice, tindnd cont de contextul creat de pandemia COVID-19.

O temd importantd care trebuie asumati ca obiectiv al dezvoltérii institutionale o
constituie cresterea constiintei apartenentei la comunitatea academicd maiorescia-
nd si, In acest cadru, a responsabilizdrii, a implicarii, a consolidarii disciplinei
institutionale, cu respectarea tuturor normelor si regulilor. Fiecare dintre acestea
se afld intr-o relatie de interdependentd si impreuna formeaza cadrul desfasurarii
in parametri optimi a activititilor din fiecare sector si departament. Cresterea dis-
ciplinei, responsabilitatii si implicérii 1i priveste, in egald masurd, si pe studenti,
constituind, de altfel, o mésura cu un grad ridicat de necesitate la nivelul procesu-
lui de invétamant. Responsabilitatea, corectitudinea, disciplina, implicarea, condu-
ita deontologicd sunt conditii ale eficientei institutionale, fundamentale pentru
realizarea politicilor si obiectivelor prevézute la nivel managerial.

Obiectivele si prioritétile de mai sus concurd la dezvoltarea institutionald a Uni-
versitatii la cresterea si consolidarea imaginii acesteia de universitate autentica,
europeand in spirit, viziune, continut si perspective. Este o miza importantd de
care depind evolutia si statutul UTM 1in spatiul academic roménesc si imaginea ei
in constiinta publica, la nivelul céreia sunt inca active anumite prejudecati si defi-
nitii prefabricate legate de institutiile de invitamant superior particulare. Prin rea-
litatea institutionald a Universitatii Titu Maiorescu, astfel de definitii discrimina-
torii, neintemeiate, pe argumente, trebuie combitute si inliturate. In materie de
imagine public3, viitoarea politici manageriala trebuie sé-si propund ca obiectiv
consolidarea si consacrarea brandului academic si universitar Titu Maiorescu, prin
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programele si rezultatele Universitatii care duce mai departe numele fondatorului
culturii si civilizatiei roméanesti moderne. in acest cadru, promovarea Universitatii
la nivel profesionist, pe baza unor programe aprobate de Senatul si Consiliul de
Administratie, rimane un obiectiv de prima important3 al viitorului mandat.

O preocupare importantd pentru mandatul care urmeaza este complicatul proces al
revizuirii tuturor reglementirilor interne pe care se intemeiaza activitatea noastra,
si care trebuie si asigure criteriile privind buna organizare si functionare a structu-
rilor functionale ale Universititii.

III. PROCESUL DE INVATAMANT

in domeniul procesului de invatimant, obiectivul general si permanent al Univer-
sitatii priveste asigurarea si cresterea calitétii in actul de predare-invatare. fn vede-
rea indeplinirii acestui obiectiv, vor fi angrenate toate mijloacele si instrumentele
specifice si necesare cresterii calititii: asigurarea de citre cadrele didactice a bi-
bliografiei necesare bazate pe ultimele cercetéri, a lucrarilor si suporturilor de curs
obligatorii pentru studiu, folosirea de strategii si metode de predare moderne, inte-
ractive, cultivarea aborddrilor interdisciplinare si transdisciplinare, dezvoltarea
invitimantului centrat pe student si pe rezultate, utilizarea noilor tehnologii in
actul predarii si al invatarii, implicarea mai pronuntatd a studentilor in procesul de
educational. in acelasi sens, sporirea disciplinei, cresterea si participarea activa la
cursuri, laboratoare si seminarii sunt masuri obligatorii, necesare pentru obiectivul
calitatii, acestea constituind cadrul de cultivare si dezvoltare a unui act educatio-
nal substantial, orientat spre eficienta si performanti.

Un rol de importantd fundamentald in cadrul procesului de invatdmant si al forma-
rii de competente in domeniul de studiu il are practica de specialitate. De aceea,
cresterea importantei acesteia in orizontul educatiei academice, dezvoltarea stagii-
lor de practicd, realizarea unor activitati de profil relevante, utile pentru studenti,
incheierea de parteneriate si colaborari cu angajatori recunoscuti ca valoare si sta-
tut, proiectarea unor forme de colaborare intre universitate si companii, inclusiv
prin instituirea unui sistem de burse private in vederea integrarii viitoare a absol-
ventilor pe piata fortei de munca in cadrul acestora, sunt obiective si masuri de
prima importanta in viziunea prezentului program managerial. Ele sunt subsumate
scopurilor fundamentale ale procesului educational, care privesc atat instruirea si
formarea de competente, cit si specializarea studentilor, la nivel de performanta si
competitivitate, pentru integrarea viitoare pe piata fortei de munca.

Rimane deschisd pe agenda viitorului Rector perspectiva infiintdrii unor noi pro-
grame de licentd si master in functie de oportunititile formulate de interesul pu-
blic, necesititile pietei fortei de munca ori de evolutiile din domeniul stiintei, cer-
cetiirii si cunoasterii. Un punct de interes managerial si institutional il reprezinta,
de asemenea, infiintarea unor noi programe de licentd 1n limba engleza, pe ldnga



cele existente (Medicini si Medicind Dentar#), precum si a unor programe de li-
centd si master in limba franceza.

La nivel doctoral, Universitatea Titu Maiorescu se detaseaza in sistemul educatio-
nal roménesc ca singura universitate particulard cu trei scoli doctorale: Drept,
Medicind, Medicind Dentara. In linia acestei dezvoltiri, care sustine obiectivul
strategic al institutiei de a deveni universitate de cercetare avansatd si educatie,
vor fi continuate demersurile de infiintare de noi scoli doctorale, la Facultatea de
Psihologie si Facultatea de Informatica.

O temd importantd pentru Universitate o reprezintd educatia. Universitatea, ca
institutie a formarii si edificarii intelectuale, morale si spirituale, isi fundamentea-
z4 activitatea pe educatie, pe instructie, predare-invitare si pregétire continud.
Universitatea Titu Maiorescu are prin misiunea institutionald rolul de a educa, in
sensul complex si comprehensiv al educatiei, de a livra cunostinte, de a dezvolta
competente, de a forma moral si spiritual pe studenti pentru viaté si pentru socie-
tate. In virtutea unei viziuni deschise spre educatie, Universitatea Isi educa studen-
tii nu numai pentru dezvoltarea in specialitate, ci si pentru statutul de educatori,
pentru a forma la rndul lor elevi si studenti, in calitate de viitoare cadre didactice,
prin programele oferite de Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedago-
gic, care va trebui si fie reacreditat pand la inceputul anului universitar 2020-
2021.

IV. CERCETARE STIINTIFICA

in directia atingerii de citre Universitatea Titu Maiorescu a statutului de ,,univer-
sitate de cercetare avansati si educatie”, obiectiv strategic al institutiei si al pre-
zentul Program managerial, cercetarea stiintifica reprezintd, un domeniu funda-
mental, de interes prioritar pentru managementul universitatii si pentru intreaga
comunitate academicd maioresciand. Toate demersurile manageriale, atat la nive-
lul general al Universitatii, cat si la cel al structurilor ei, facultati, departamente,
centre si institute, trebuie sd se concentreze si si actioneze sinergic cétre obiecti-
vul general al sustinerii si dezvoltirii cercetirii stiintifice. In acest sens, cercetarea
stiintifica trebuie stimulati inca de la nivelul procesului de invatdmant, implicand
atét cadrele didactice, cét si studentii. Profesorii trebuie sé-si fundamenteze actul
didactic pe cele mai noi si relevante rezultate ale cercetdrii stiintifice, conectand
astfel procesul predirii si al invatarii la fluxul general al ideilor, la dinamica si
deschiderile cunoasteri intr-un univers al ideilor in continud evolutie, interdisci-
plinar si transdisciplinar. La nivelul personalului didactic, este acutid necesitatea
de implicare continui a profesorilor in activititi de cercetare, proiecte si granturi
stiintifice, de participare la manifestiri stiintifice importante pentru domeniul de
specialitate, conferinte internationale, congrese, simpozioane etc., de realizare de
studii, cercetiiri, comunicari relevante si publicare a acestora in volume si reviste
indexate in baze de date internationale. O prioritate a universitatii la acest capitol
rimane si implicarea studentilor in activitati de cercetare stiintificd, prin teme de




cercetare, realizate individual sau in grupuri, prin participarea la sesiuni stiintifice
studentesti.

Pe agenda viitorului management un loc prioritar il ocupd necesitatea de evaluare
si redefinire a activititii centrelor de cercetare din cadrul facultétilor, in vederea
eficientizirii acestora. De asemenea, prioritard este intensificarea activitdtilor de
cercetare la nivelul departamentelor, prin realizarea de proiecte de cercetare pro-
prii ori in parteneriat, pe teme relevante din domeniile de interes.

Institutele de cercetare ale Universititii, Institutul de Studii, Cercetare, Dezvoltare
si Inovare, Institutul de Cercetdri Medicale ,,Acad. Nicolae Cajal”, cérora li se
adauga Institutul Academic Titu Maiorescu, se afla in atentia si preocupdrile actu-
alului program sub semnul necesitatii de redefinire, dezvoltare si eficientizare a
activitidtilor de profil. Este necesar ca in cadrul acestor institute sa se realizeze
proiecte de cercetare de anvergurd, pe teme cu impact major in lumea stiintificd si
cu rezultate relevante, recunoscute 1n mediile stiintifice si academice.

Vor fi incurajate si dezvoltate in continuare competitiile interne pentru realizare
de proiecte la nivelul departamentelor si facultatilor, ori in parteneriate intre facul-
téti, iar in acest sens vor fi alocate bugete semnificative pentru sustinerea activita-
tilor specifice. De asemenea, va fi sprijinit procesul de premiere a celor mai sub-
stantiale contributii stiintifice, prin articole, studii, comunicéri, realizate de cadre-
le didactice, cu implicarea unor recompense materiale. Incurajarea si sustinerea
manifestérilor stiintifice realizate la nivelul facultatilor ori al Universititii, in spe-
t4 conferinte internationale ori cu participare internationald, simpozioane, semina-
re, workshop-uri, dezbateri, colocvii etc., constituie masuri subordonate obiectivu-
lui general al dezvoltarii cercetarii stiintifice in Universitatea Titu Maiorescu in
urmétorul mandat.

V. RELATII INTERNATIONALE

Internationalizarea constituie o coordonata fundamentald a activitétii Universitatii
Titu Maiorescu si un obiectiv strategic al dezvoltérii institutionale in urmétorul
mandat. Internationalizarea reprezintd, de altfel, una dintre prioritatile politicilor
invitamantului superior si cercetdrii stiintifice la nivelul reformei educatiei din
Uniunea Europeand, sustinutd inclusiv prin intermediul Asociatiei Europene a
Universitatilor (EUA), precum si prin programele de finantare Erasmus+. Dezvol-
tarea dimensiunii internationale a procesului educational va fi, fara doar si poate,
afectati de pandemie. Cu toate acestea, trebuie sd ne propunem si in continuare
dezvoltarea de programe de studiu in limbi strdine la nivel de licentd si masterat,
in parteneriat cu universititi din strdinitate, atdt din spatiul francofon, cat i din
tari anglofone, precum si dezvoltarea de noi acorduri de parteneriat pentru cerce-
tare si mobilitati la nivel de licentd, masterat si doctorat, inclusiv acorduri pentru
doctorat in cotuteld internationald. In conditiile speciale mentionate, trebuie si
continuim si atragem studenti internationali la programele cu predare in limba
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englezd — Medicind si Medicind Dentard si sa sprijinim participarea cadrelor di-
dactice la stagii de formare si predare in strdindtate, precum si participarea studen-
tilor la mobilitati de studii si practicd in strdindtate. In privinta cresterii vizibilitatii
internationale a UTM, trebuie sd consolidam prezenta UTM in spatiul universitar
francofon, prin dezvoltarea activitatilor stiintifice, culturale si educationale ale
Centre de Reusite Universitaire, co-finantat de AUF, si sd intensificim promova-
rea online a ofertei educationale, a proiectelor si evenimentelor organizate in
UTM prezentate pe website-ul www.utm.ro (varianta in limba roména si engleza)
si pe platformele de socializare online. De asemenea, trebuie sa acorddm o atentie
speciala demersurilor de acreditare ale programelor de studii UTM 1in afara spatiu-
lui European.

Dezvoltarea generatiei de maine trece prin noi — noi suntem si trebuie sa riméanem
repere stiintifice, morale si intelectuale — tezaur pe care studentii sd-1 creascd in

viitor.

Asa sa ne ajute Dumnezeu!

Prof. univ. dr. Dumitru GHEORGHIU
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