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INTRODUCERE

Creatd 1n urma cu 30 de ani, UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU,
parte componentd a sistemului romanesc de Invatdmant superior, a parcurs un
drum ascendent, impunindu-se ca una dintre institutiile de invatamant superior
roménesc de prestigiu, formand generatii de studenti, asigurandu-le o carierd
profesionala in domeniile: drept, medicind, medicind dentard, farmacie,
informatic3, stiinte economice, psihologie, stiinte politice, comunicare si relatii
internationale. Astfel, la ora actuala structura academicd a UTM cuprinde 10
facultati cu 23 programe de studii universitare de licentd (18 invatamant cu
frecventa si 5 Invatdmant la distantd), 7 domenii de studii universitare de master
cu 19 programe si trei scoli doctorale (Drept, Medicina si Medicind Dentard) in
care activitatea didactica si stiintifica este organizatad pe 12 domenii stiintifice. Pe
langa acestea, Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic asigura
programe pentru cei interesati de cariera didacticd atat in cadrul studiilor de
licentd cat si pentru perioada postuniversitard. Toate studiile universitare sunt
inregistrate in Registrul National al Calificarilor si sunt monitorizate in privinta
indeplinirii criteriilor ARACIS specifice fiecarui domeniu.

Conceputd pe structura unei universitdti europene clasice, Universitatea
TITU MAIORESCU s-a dezvoltat, in functie de necesitatile economico-sociale
si cerintele pietei (fortei de munca), in asa fel incéat, in prezent, aceasta este una
dintre universitatile cu cele mai diversificate domenii si specializari in privinta
programelor studiilor de licentd, de masterat si doctorat. Plasandu-se, prin
denumire, sub autoritatea spirituald a lui Titu Maiorescu, parintele culturii si
civilizatiei roméanesti moderne, Universitatea noastra a ficut din calitatea actului
de educatie cartea sa de vizita.

Universitatea TITU MAIORESCU se afld in esalonul intdi al reformei
invatdmantului romanesc, in spiritul noilor metamorfoze introduse de Procesul

Bologna. Universitatea desfdsoard invatiméant modern, de calitate, performant,

Pagina 3




competitiv si pragmatic, relationat direct cu mediul economic, urmarind atingerea
excelentei in cercetarea stiintifica, proces cu miza uriasd in conditiile concurentei
globale. Ca membru al European Universities Association si International
Association of Universities, Universitatea noastrd participa activ la geneza unui
invitimant european performant. Acest fapt se datoreazd creativitatii cadrelor
didactice si studentilor, colabordrii interdisciplinare si transdisciplinare cu
universitati din tard si strainatate.

Confirmarea acestor rezultate este evidentiatd §i prin acordarea de catre
Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in inva{imantul Superior (ARACIS) a
calificativului “Grad de incredere ridicat’ in urma evaluarii institutionale in anul
2016.

Mandatul de rector care se incheie in 2020 a avut la baza un Program
managerial si, ulterior un Program strategic asumat de Universitate, care au creat
cadrul administrativ necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Universitatii
pentru perioada 2016-2020.

Aceste obiective au urmirit dezvoltarea institutionald, cresterea vizibilitatii
universitatii in plan intern si international si consolidarea reputatiei sale ca

institutie de prestigiu.
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ARGUMENTE IN FAVOAREA CANDIDATURH

in contextual actual de dezvoltare a Universitatii, continuitatea proiectelor
este prioritara. |

Din acest motiv, actualul Program managerial intitulat “PROVOCARE,
ACTIUNE, CONTINUITATE, PERFORMANTA” este, in fapt, si o
propunere de Program strategic pentru dezvoltarea Universitatii in perioada 2020-
2024, constituind o declaratie de asumare a misiunii, asa cum este ea prevazuta in
Carta Universitatii dar si esentd a aspiratiilor noastre viitoare.

Acest Program managerial expune modul in care Universitatea isi va
depasi limitele actuale, utilizdnd oportunitdti generate de prezent si viitor. in
egald masura, implementarea lui va impune totala noastrd implicare, o atitudine
deschis3 si receptivi vis-a-vis de schimbarile continue din mediul academic, in

e, s, e .

scopul cresterii competitivitatii universitare.

Depunerea candidaturii pentru mandatul de Rector al Universitatii Titu
Maiorescu din Bucuresti este determinatd, in primul rand, de dorinta continuarii
si dezvoltirii activititii manageriale desfasurate la nivelul Universitatii dar, nu in
ultimul rand, si pentru a configura noi directii, obiective strategice de realizare a
misiunii declarate prin Carta Universititii, aceea de formare initiala si continua a
studentilor la nivelul universitar si postuniversitar si de cercetare stiintifica
avansata.

Sunt profesor universitar din anul 2014, cercetitor stiintific grd I din 2013
precum s§i conducitor de doctorat. Complementar performantei academice,
functia de rector impune exercitarea unui management eficient. Sunt decan al
Facultitii de Medicind a UTM din 2016 pana in prezent si, in acest context, am
fost in interiorul unui sistem ale cirui organizare, legislatie si implicit
functionare, le-am insusit temeinic si le-am perfectionat. Pe de altd parte,
depunerea candidaturii pentru mandatul in functia de Rector izvordste si din

convingerea pe care o am, ci o institutie de invatamant superior trebuie sd aibad o

s

i
-
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conducere capabild si asigure credibilitate, stabilitate si omogenitate

institutionald prin intermediul unor persoane cu experientd didacticd si
manageriald universitard, care si cunoascd si sa inteleagd mecanismele de
functionare ale acestuia. Un alt criteriu important este abilitatea si capacitatea de
a forma o echipi manageriald bazatdi pe criterii de competentd si de
performantd cu spirit novator in concordantd cu politicile, strategia si

obiectivele europene, nationale si internationale ale invatimantului superior.
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VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

VIZIUNEA Universitati Titu Maiorescu reprezintd capacitatea el
intrinsecd de a-si proiecta directia dorita de dezvoltare in viitor. Departe de a fi un
simplu concept teoretic sau un vis frumos, ea se insereazd in mod concret si
adesea pragmatic in valorile prezentului, anticipand si devansand apoi
dificultatile parcursului pe care se angajeazd, avand ca mijloc dar si ca scop
regasirea fiecirui membru al comunitatii academice, prin interesele si motivatiile
sale, In acest proiect institutional.

Responsabilitatea majord a membrilor comunitatii academice si, mai ales, a
conducerii Universititii, este acea de a contura modul in care Universitatea va
ardta si va functiona in viitor, felul in care va performa in fata provocdrilor
educationale si stiintifice.

Propun ca viziune de dezvoltare a Universitatii, telul de a-si consolida
pozitia de lider national in invétdmantul si cercetarea universitara privata, punand
un accent major pe dezvoltarea metodelor moderne de invatare, a cercetarii
fundamentale si interdisciplinare si pe translatia acestora in piata muncii.

Misiunea Universititii si implicit a Rectorului este de a promova
educatia si performanta academici in formarea de specialisti competitivi, care
si se poati integra in piata muncii, aldturi de asigurarea conditiilor de
manifestare a valorii si profesionalismului corpului didactic. La fel de
importante sunt: dezvoltarea unui sistem atractiv de motivare a viitorilor
candidati in vederea Lirgirii bazei de selectie a viitorilor studenti precum si
concentrarea eforturilor pe indeplinirea criteriilor de evaluare a facultatilor
si universititilor, pentru accederea si mentinerea in prima grupa valorica a
UTM. Alituri de acestea, atingerea unui nivel al activititii de cercetare care
si genereze cunoastere, transfer tehnologic si totodata sa creasca
vizibilitatea internationali a Universititii, este fard indoiald un deziderat

esential.

o~

o
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n muncd in echipd, prin

Toate acestea mu se pot concretiza decat pri
colaborarea cu tot mediul academic al universitatii, bazatd pe principii etice,

respect reciproc si intelegere.
Apartinem unei Universitati al cérei mesaj profesional si social se vrea
mai ales in

sonor. Capitalul acumulat trebuie valorificat si multiplicat,

unul
zonele sale de performanta.

Misiunea propusd nu va fi sustenabili fard insusirea unor valori
ntul Universitatii trebuie sa le onoreze si sa le

fundamentale, pe care manageme

promoveze pentru viitor, in toate deciziile sale:
mul — suntem o Universitate de invdtdmant care cuprinde domeniul
1 in care obiectul

e umanis
medico-farmaceutic, psihologia, stiintele politice, dreptu

activitatii este omul, in egald masura student, pacient sau specialist;
e libertatea de gindire si de exprimare — este nu doar un drept dar si 0
dovadi de maturitate spirituald si profesionala, fiind o valoare legata

indisolubil de toleranta si de respectul reciproc. Acest drept poate exista in

conditiile exprimarii oneste si a increderii reciproce;
si a Universitatii,

recunoasterea valorii — ca cea mai importantd resur
e de recunoasterea meritelor la

membrii acesteia, trebuie si beneficiez
modul individual si de identificarea formei potrivite de dezvoltare

profesionala;

solidaritatea — apartinem unei comunitati la care am aderat, care ne-a
i apara interesele

adoptat si este responsabilitatea fiecaruia dintre noi de a-
si imaginea. De aceea, spiritul de echipa, interesul colectiv trebuie pastrate

in echilibru cu cel personal.

Institutia Rectorului in cadrul universititilor particulare (private)
Responsabilitatea majora a membrilor comunitatii academice si, mai ales,
escu, este cea de a contura modul

a echipei manageriale a Universitatii Titu Maior
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in care Universitatea va ardta si va functiona in viitor, felul in care va performa in
fata provocirilor educationale si stiintifice.

Potrivit reglementirilor legale, in principal ale Legii nr. 1/2011, cu
modificirile si completirile ulterioare, ale legilor de infiintare, universitatile
particulare din Romania au un statut partial diferentiat de cel al universitétilor de
stat, statut care este determinat si influentat de forma de proprietate asupra
bunurilor din patrimoniul acestora.

Astfel, in timp ce in cazul universitatilor de stat bunurile apartin statului
chiar daca unele se afla in proprietatea acestor universitati, in cazul universitatilor
particulare bunurile apartin acestora pe durata existentei lor, iar in caz de
dizolvare apartin membrilor fondatori ai universititii. Carta Universitatii Titu
Maiorescu elaborati in concordantd cu dispozitiile legale prevede ca, echipa
manageriald a Universitatii este formatd din: Presedintele acesteia, care este
desemnat de Asociatia Membrilor Fondatori si care este si Presedintele
Consiliului de Administratie, Rectorul si Presedintele Senatului.

in acest cadru de conducere a Universititii, rolul si atributiile Rectorului
sunt corelate si delimitate de cele ale Presedintelui Universitatii si ale Consiliului
de Administratie, mai ales in privinta aspectelor economico-financiare si a
resurselor umane, in care Presedintele Universitatii si Consiliul de Administratie

au rolul hotarator.
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STADIUL ACTUAL AL ORGANIZARII SI DEZVOLTARII
Universititii Titu Maiorescu

UTM este rodul ambitiilor novatoare ale ctitorilor sai, al primului sau Rector
— prof.univ.dr. Avram Filipas, apoi al Rectorului prof. univ.dr. Iosif R. Urs, in
prezent Presedinte al UTM, si ulterior al Rectorului prof. Univ. Dr. Smaranda
Angheni. Cu tenacitate, diruire si competentd, domniile lor au contribuit, in mod
hotarator, la dezvoltarea Universitatii _ Titu Maiorescu” in functie de necesitatile
economico-sociale si cerintele pietei, astfel ca in prezent, aceasta este una dintre
universititile cu cele mai diversificate domenii si specializiri in privinta

programelor studiilor de licentii, de masterat si de doctorat.

Organizarea institutionald si procesul educational

fn anul 1990, Universitatea Titu Maiorescu isi deschidea portile pentru 450
de studenti cu programe de studii la 7 facultiti. in cei 30 de ani, Universitatea
Titu Maiorescu a trecut printr-un proces complex de dezvoltare, infiintand noi
facultiti si programe de studii si redefinindu-si priorititile dezvoltarii
institutionale. In prezent, in Universitatea noastra functioneaza 10 facultati:
Facultatea de Drept, Facultatea de Psihologie, Facultatea de Informatica,
Facultatea de Finante-Bianci, Contabilitate si Informatica de Gestiune, Facultatea
de Stiinte Sociale, Politice si Umaniste, Facultatea de Medicind, Facultatea de
Medicinid Dentara, Facultatea de Farmacie, Facultatea de Asistenta Medicaié
Targu Jiu si Facultatea de Drept si Stiinte Economice Targu Jiu. in aceste
facultiti ale Universitatii invatd peste 6300 de studenti in toate cele trei cicluri de
studii universitare, de 14 ori mai multi decat in 1990.

Daci in anul universitar 1990-1991 Universitatea Titu Maiorescu functiona
cu un numir de 7 programe de studii la forma de invatamant de zi, astdzi
facultitile noastre oferd o gamd larga de programe de studii de licenta si de

master precum si programe de studii doctorale in domeniile drept (din care doud
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ST

in cotuteld cu Universitatea Paris XII — Franta, respectiv Universitatea A Corufia
— Spania), medicind si medicind dentard, precum si programe postuniversitare de
formare si dezvoltare profesionald continud.

Universitatea Titu Maiorescu este o Universitate cu un statut special si prin
aceea ci este printre putinele universitati particulare care ofera programe de studii
in domeniile medicind si medicind dentard (romdnd i englezd) si singura care
oferd programul de studii farmacie, precum si programe de studii de doctorat.

Situatia sintetici a programelor de studii universitare de licentd si master in
anul universitar 2016-2020 in cele 10 facultiti ale UTM se prezintd dupa cum
urmeaza: 18 programe de studii universitare de licenta la forma de invatdmant cu
frecventd; 5 programe de studii universitare de licenta la forma de invatdmant la
distant3, acreditate; 19 de programe de studii universitare de master la forma de
nvatimant cu frecventd, acreditate si 3 scoli doctorale In domeniile: drept,
medicind si medicina dentara.

Mai mult, este liudabild preocuparea permanentd a Universitatii pentru
orientarea in carierd a studentilor, dezvoltdnd in acest sens parteneriatul cu
NBCC Romania, parte a retelei europene coordonata de EBCC (European Board
for Certified Counselors). Totodati, Universitatea organizeaza cursuri de
pregitire pentru cariera didactica prin Departamentul de Specialitate cu Profil
Psihopedagogic.

Mentionez ca, in conformitate cu Regulamentul privind elaborarea
planurilor de Invatamant pentru programele de studii universitare de licenta
si master, precum si cu Regulamentul privind monitorizarea si evaluarea
periodici a programelor de studii, s-a continuat imbunétatirea
curriculumului universitar la toate programele de studii si au fost actualizate
fisele disciplinelor, In acord cu reglementarile ARACIS.

Este foarte important de subliniat faptul ¢ incepand din luna februarie
2020, UTM este abilitatd sa desfisoare programe de pregatire in rezidentiat in

domeniile Medicina si Medicina Dentara. In acest sens, la propunerea

o
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Consiliului de Administratie, Senatul UTM a hotarat infiintarea Departamentului
pentru programe de pregitire in rezidentiat in domeniul medico-farmaceutic, a
carui misiune este aceea de a coordona activitatea de pregatire a rezidentilor in
procesul de formare de specialisti in domeniul Sanatate, la standardele

profesionale impuse de piata muncii la nivel european.

Studenti, absolventi
In prezentul an universitar, in facultatile UTM au fost inmatriculati un

numar de 8116 studenti la toate cele trei cicluri de studii universitare, fata de
7670 studenti inmatriculati in anul universitar precedent. La ciclul de studii
universitare de licentd sunt inmatriculati 6988 studenti, dintre care 5538
studenti la forma de invatimant IF si 1450 studenti la forma de invatamant
ID. La ciclul de studii universitare de master sunt inmatriculati 997 studenti,
iar la ciclul de studii universitare de doctorat sunt inmatriculati 131 de
studenti doctoranzi, dintre care 61 la Scoala doctoralda Drept, 38 la Scoala
doctorald Medicini si 32 la Scoala doctorala Medicind Dentara.

In privinta absolventilor, in anul 2019, numirul total de absolventi
cu diplomi de licentd a fost de 1194, dintre care 896 la forma de invatamant
IF si 298 la forma de invatamant ID, iar numarul total de absolventi cu
diploma de master a fost de 436. in perioada 01.01.2019-30.12.2019 au
sustinut public teza de doctorat un numir de 19 studenti-doctoranzi, dintre
care 12 la Scoala doctorala Drept, 5 la Scoala doctorald Medicina si 2 laScoala

doctorala Medicina Dentara.

Resursele umane

Un obiectiv major al conducerii Universitatii 1-a constituit consolidarea
resurselor umane la nivelul fiecarui departament de la nivelul facultatilor.
Universitatea Titu Maiorescu a inregistrat o evolutie semnificativa in timp, in asa

fel incat, in prezent reprezinti un potential academic semnificativ format din: 303
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cadre didactice titulare (40 profesori, 38 conferentiari, 130 lectori, 45
asistenti), 170 cadre didactice asociate precum, 49 cadre didactice auxiliare si
113 personal nedidactic.

Ocuparea prin concurs a posturilor didactice vacante pe perioada
nedeterminati s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare $i
reglementirile interne (LEN nr. /2011, Metodologia-cadru de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invitamantul
superior, aprobatd prin H.G. nr. 457/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, OMENCS nr. 6129/2016 privind aprobarea standardelor
minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice si de
cercetare in invatimantul superior, Metodologia UTM privind ocuparea
posturilor didactice si de cercetare vacante). Pe langd respectarea
reglementdrilor mentionate, politica de ocupare prin concurs a posturilor

didactice vacante a tinut cont de indeplinirea standardelor ARACIS.

Cercetarea stiintifica

Prin misiunea asumati, UTM contribuie la progresul stiintelor
fundamentale si aplicative prin cercetare stiinifica, inovare si transfer
tehnologic. Diversitatea si complexitatea domeniilor stiintifice (juridice,
economice, tehnice, medicale etc.) ale Universititii, constituie premise esentiale
pentru o cercetare interdisciplinard, pentru dialogul constructiv si creativ dintre
specialisti din diferite domenii.

Activitatea de cercetare stiintificd a evoluat semnificativ in ultimii patru ani,
atat ca infrastructurd, cét si ca proiecte de cercetare. Astfel, in prezent, in cadrul
Universitatii Titu Maiorescu functioneazi 2 institute de cercetare, respectiv
Institutul de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ISCDITM) si
Institutul de Cercetiri Medicale “Academician Nicolae Cajal”, precum si 9
centre de cercetare subordonate acestora si care functioneazd in cadrul

facultitilor. Universitatea a implementat in ultimii 2 ani, 11 proiecte europene.

”
2
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Relatiile internationale

Unul dintre obiectivele strategice ale dezvoltarii Universitatii este
consolidarea  dimensiunii internationale in cadrul UTM, atat prin
internationalizare, in “strdinatate", cét si prin actiunile de internationalizare
,,acasa", care ghideaza evolutia Universitifii spre o institutie academica
relevantd pe plan national si international, bine adaptatd la provocarile si
oportunitatile globalizarii. Astfel, Universitatea este membrd in Asociatia
Europeand a Universititilor (EUA), cea mai importantd organizatie a
institutiilor de invatiméant superior din Europa, Asociatia Internationala a
Universititilor (IAU), in Asociatia Europeana a Coordonatorilor Erasmus
(EAECQ), iar incepand cu anul 2014 Universitatea Titu Maiorescu a devenit
membra in Agentia Universitari a Francofoniei (AUF).

Totodats, relatiile internationale s-au dezvoltat in aceasta perioadd prin
incheierea de noi acorduri de colaborare cu universitati de prestigiu din alte tari
(72 Acorduri de studii si 37 Acorduri pentru practica studentilor), cum ar fi:
Franta, Italia, Germania, Spania, Austria, Turcia, Egipt, Polonia, China etc., fie
prin dezvoltarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice in cadrul programului
european Erasmus si Erasmus+. Astfel, un numér de 357 studenti ai Universitatii
Titu Maiorescu au beneficiat de burse de mobilitate Erasmus iar in cadrul
Universitétii au fost scolarizati 115 studenti strdini. De asemenea, un numar de
91 cadre didactice din Universitate au participat la mobilitdti de predare si

instruire in institutiile partenere din strainatate.

Asigurarea calitatii

Calitatea educatiei este un obiectiv central al strategiei generale a
UTM, aceastd orientare fiind in concordantd cu strategia de dezvoltare a
invatamantului superior din Romania si cu integrarea acestuia in spatiul
European al Invitimantului Superior si spatiul European al Cercetarii

Stiintifice. Procesele continue de initiere, aprobare, monitorizare si
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evaluare periodici a programelor de studii sunt parte integranta a

sistemului de management al calititii din Universitatea Titu Maiorescu.

Etica universitard

Comisia de Eticd Universitara a UTM are misiunea, pe baza prevederilor
legale, de a asigura respectarea valorilor promovate de Codul de etica si
deontologie profesionald universitard: profesionalism, libertate si onestitate
academicd, transparentd, dreptate si echitate, eliminarea conflictelor de

interese si a incompatibilitatilor.

Baza materiala

Realiziri semnificative ale Universitatii sunt inregistrate in ultimii ani i in
privinta dezvoltarii bazei materiale, prin spatiile de invatamant si de cercetare
date in folosinta in Bucuresti si Tg. Jiu, dotate cu cea mai moderna si performanta
aparaturd, prin cele doud cdmine studentesti, prin cantina-restaurant a
universitdtii si prin clubul studentesc. Baza materiald are o suprafatd utila de
peste 10.000 mp si a reprezentat o concentrare de resurse financiare, materiale,
umane, logistice, informationale etc. Universitatea dispune de un patrimoniu
important, constituit din cladiri destinate nvatimantului, mijloace fixe, (dotari cu
aparaturd de laborator, tehnica IT etc.) si obiecte de inventar, necesar desfasurarii
in bune conditii a procesului de invatamant de calitate. Baza materiald a fost
inclusi intr-un proces de transformare si dezvoltare, in prezent majoritatea
spatiilor didactice fiind renovate, reabilitate si modernizate, corespunzator
exigentelor invitimantului superior universitar. Universitatea ,,Titu Maiorescu”
din Bucuresti are in proprietate toate spatiile de invatdmant, impreund cu toate
dotarile necesare desfisurdrii procesului de invétimant, la domeniile de licentad
aprobate.

Activitatile didactice de la disciplinele clinice a facultitilor din domeniul

Sanitate se desfisdoard in spitale publice/private cu care UTM are incheiate
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contracte/conventii in vigoare (spaii pentru care existd protocoale de colaborare).

Dintre spatiile aflate in proprietate, mentiondm:

sediul din Calea Vicaresti nr. 187 (corp V), sector 4, in suprafatd de 1872
mp, constructie P+2, care cuprinde spatii de invatamant, amfiteatre, séli de
curs, sili de seminar, laboratoare, bibliotec, libririe; sediul este in curs de
extensie cu 2 nivele.

sediul IOR din Str. Gheorghe Pitrascu, nr. 67 A, sector 3 in suprafatd de
3782 mp, constructie P+4, care cuprinde spatii de invitimant, amfiteatre,
sili de curs, sili de seminar, laboratoare si bibliotec; Sediul este in curs de
dublare a capacitétii sale.

clidirea Rectoratului, P+5 in strada Dambovnicului nr. 22, in suprafatd de
1430 mp;

cladirea Corp M formatd din S+P+3 in Calea Viciresti nr. 189, sector 4, in
suprafati de 5710 mp de spatii de invatimant, ce cuprinde o aula
universitard cu 750 locuri, 2 amfiteatre, 2 sdli de curs, sala sustinerii
lucrarilor de doctorat, sdli
de seminar, laboratoare,
cantina, club si Centrul
Medical Universitar
Timpuri Noi. caminul
studentesc I din  str. v _
Gheorghe Sincai, S+P +9, in - Proiectul sediului Facultitii de Medicina
suprafatd de 2471,8 mp, cu i Medicing Dentar3 a UTM

o capacitate de 150 de v
locuri.

Camin studentesc II din str.
Gh. Sincai S+P+8 in

suprafata de 8372 m? cu o capacitate de 342 locuri.

e Cladirea Facultitii de Farmacie S+P+4 din Bd. Gh. Sincai nr. 47, sector 4,
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in suprafatid de 2532 mp unde este si sediul Institutului de Cercetdri

Stiintifice Medicale » 4cademician Nicolae Cajal”.

in ultimii 2 ani s-a continuat extinderea acestei baze materiale prin
urmitoarele obiective:
1. Achizitionarea unui teren de 1024 mp de la Societatea IOR SA in vederea
edificarii extensiei Facultitii de Medicind si a Facultitii de Medicind
Dentara (lucrare in faza avansatd de executie - foto) cu termen estimat de
predare in functiune la 1 octombrie 2020. In acest mod facultatea va
dispune in curdnd la
sediul IOR de 5
amfiteatre de 150 de
locuri, 2 sali de
seminar/curs de 60 e
locuri, 18 laboratoare, 1
bibliotecd, 1 cafenea.
2. Achizitionarea unui
teren in  imediata
vecindtatea a sediului
IOR, cu o suprafa‘gé de Proiectul viitorului Spital Universitar al UTM
4990 mp si o cladire S+P+8 (suprafatd la sol 738 mp) in vederea edificarii
unui deziderat major al Universitatii — Spitalul Universitar ”Titu
Maiorescu”, in suprafatd desfasurata de aproximativ 12000 mp.

Ansamblul se afld in stadiul de definitivare proiect.

3. Club studentesc la parterul ciminului in stadiul final de receptie.

Pe langd aceste obiective majore de investitii, Universitatea a continuat
dotarea spatiilor de invatdmant cu:
e Mijloace fixe (aparaturd de laborator, echipamente IT etc);

e Obiecte de inventar (dotiri cimine, cantine, sdli de curs si seminarii etc;
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e Materiale consumabile.

La nivelul UTM existd o structurd institutionald cu putere decizionald in
dirijarea resurselor precum si planul de dezvoltare pe termen mediu si lung in
functie de practicile educationale. De asemenea, prin centrele medicale Infiintate:
Centrul clinic privat de asistentd medicald dentard Titu Maiorescu $i
Centrul Medical de Diagnostic si Tratament “Titu Maiorescu’ - dezvoltat in
parteneriat cu Reteaua privatd de sanatate Regina Maria, Universitatea Titu
Maiorescu oferd servicii medicale studentilor, baze de practica si de integrare

clinicd pentru tinerele cadre didactice.

Activitatea financiara
fn exercitiul financiar 2019, veniturile din taxele studentesti au

reprezentat 86,89% din total venituri. Cresterea veniturilor din taxe, cu
16,82% 1n raport cu anul 2018, s-a datorat cresterii numirului de studenti si
masteranzi (la programele nou avizate), precumsi din cresterea usoara a
taxelor la unele dintre programele de studii, unde cererea crescutd a permis
acest lucru, fara a afecta numarul de studenti aprobati. Din cheltuielile totale
angajate in exercitiul financiar 2019 cele cu salariile si contributiile aferente
au avut cea mai importanta pondere. Calculate ca pondere din veniturile
totale, cheltuielile cu salariile reprezinta 43,65%, respectandu-se principiul
bunei utilizari/alocari a fondurilor unei universitatii. Se poate spune ca
utilizarea optimi a resurselor materiale si umane a determinat cresterea
ratei de eficientd a cheltuielilor. Excedentul va fi alocat investitiilor In baza
material, infrastructurd si dotdri ale Universitatii, avand drept obiectiv

cresterea calitaiii serviciilor educationale oferite de UTM.

Aceste rezultate existd datoriti efortului sustinut §i creativ al echipei
manageriale de la nivelul Universititii, dar si al facultatilor, al corpului

profesoral, al intregului personal, intr-un cuvént al ,,comunitatii universitare”.
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Contextul european, international si national al invitamantului superior si al
cercetdrii stiintifice

Programul managerial pentru ocuparea functiei de Rector este conceput
avand in vedere cadrul european (Strategia Europa 2020) si international al
invatimantului superior si al cercetdrii stiintifice. In acest cadru strategic al
Uniunii Europene, invitiméantul superior si cercetarea stiintificd joaca un rol
primordial, de mediu al producerii si transferului de cunoastere, al creativitatii si
inovarii.

Evolutia si dezvoltarea Universitatii Titu Maiorescu se desfdsoara in acest
cadru, de mare complexitate, in care educatia academicd si cercetarea stiintifica
au o misiune de prima importanta. in termenii noii paradigme a invatagmantului
superior, promovata de reforma europeand, sub auspiciile Procesului Bologna,
Universitatea Titu Maiorescu pune accentul pe calitate in procesul de predare-
invitare si pe originalitate, excelenta si performantd in activitatea de cercetare.
Programul managerial are in vedere si cadrul national al invatamantului
superior si al cercetdrii stiintifice din Romania. In prezent, potrivit datelor
statistice, in Romania functioneaza 53 universitati de stat si 47 universitati
particulare, situatie care genereaza o concurentd reald, concurenta care
reprezintd o provocare pentru Universitatea Titu Maiorescu si care obligd la
calitate, performant, seriozitate, atét in invatamant cat si in cercetare.

fn acest cadru, nu trebuie si ignordm existenta consortiilor universitare de
stat care, din nefericire, exclud, pand in prezent, prezenta universitatilor
particulare. Din acest punct de vedere, prezentul program managerial are in
vedere si participarea Universitatii Titu Maiorescu in cadrul unor astfel de

consortii universitare argumentul fiind diversitatea programelor de studii.
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ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A UNIVERSITATII
TITU MAIORESCU

wn kW

© 90 N

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

30 de ani de traditie universitara,
Universitatii;

Bazi materiald dezvoltatd; UTM recunoscuta
international cu o ofertd educationald variata,
adaptatd la piata muncii;

Infrastructura de cercetare

Grad de incredere ridicat acordat de ARACIS;
Interesul in crestere pentru profesiile
programelor de licentd, pentru studiile de
master si doctorat;

Institutie organizatoare si coordonatoare de
rezidentiat;

Profesionalismul cadrelor didactice din UTM;
Facilitati multiple ale campusului universitar
Parteneriate cu spitale publice si private
recunoscute national si international;

Proiectele de cercetare obtinute prin competitie
nationald, centrele de excelentd si de cercetare;
Articolele cadrelor didactice si ale studentilor
publicate in reviste internationale ce au cotatie
ISI;

Control intern ce nu permite derapajul de la
conduita academica normala.

Numeroase colaboriri cu colective de cercetare
si specialisti din alte universitati din tard si
straindtate.

Dotarile semnificative cu echipamente IT si
comunicatii; Dezvoltarea unui site complex de
prezentare a institutiei

Respectarea cu strictete a conditiilor de
promovare previzute de legislatia in vigoare
Rata ridicatd de absorbtie pe piata muncii sau
in programele de continuare a studiilor
Programe de studii Medicind si Medicind
Dentar3 in limba engleza

Calitatea serviciilor sociale oferite studentilor
si gradul de confort de care se bucurd acestia
Stabilitate financiard

Achizitionarea in 2019 a unei cladiri dedicatd
infiintarii Spitalului Clinic Universitar Titu
Maiorescu

Extinderea bazei materiale- spatii academice si
sociale IOR 2 din Str. Gheorghe Petragcu nr
67A

reputatia

Colaborarea redusd in domeniul
cercetdrii interdisciplinare intre
facultatile ce compun Universitatea
si in acelasi timp intre
departamentele ~ din  facultatea
noastrd;

Implicarea insuficientd a unor
cadre didactice in procesul de
reforma a curriculumului;

Numir mic de clinici in spitalele
private;

Lucrul in echipd slab configurat
(inclusiv cu cooptare de tineri
studenti, doctoranzi).

Inegalitati intre rezultatele
stiintifice ale diverselor colective
de cercetare (viitoarele oferte de
proiecte de cercetare trebuie sa
aiba caracter interdisciplinar, cu
cooptarea cadrelor didactice si de
la departamente, cu initiative noi).
Insuficienta dezvoltare a unei
culturi organizationale suportive;
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10.

11.
12.

13.

14.

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeana

permite mobilitatea studentilor si absolventilor,
crescand diversitatea ofertei pe piata muncii a
serviciilor medicale.

infiintarea Spitalului Clinic Universitar Titu
Maiorescu dezvolti si consolideazda baza
clinici ce va determina imbundtatirea calitatii

procesului de  invatdgmint si calitatea
absolventilor
Mobilitatile ~ prin  program ErasmuS+

studentesti si ale cadrelor didactice permit
dezvoltarea  profesionald  deosebitd si
experiente multiculturale.

Proiectele institutionale castigate ce permit
dezvoltarea curriculumului;

Diversificarea ariei de depunere a propunerilor
de proiecte poate duce la atragerea de noi
resurse extrabugetare.

Implicarea  studentilor, doctoranzilor  in
activitati stiintifice si de cercetare.

Cresterea transparentei activitatilor desfasurate
in spatiul universitar;
Dezvoltarea  comunicarii
electrinocd a universitafii.
Solicitirile constante de pe piata fortei de
munci, privind angajarea absolventilor UTM la
nivelul calificérii universitare;

Cresterea interesului absolventilor de liceu
pentru programele de studii de licenta a UTM;
Valorificarea infrastructurii dezvoltate;
Folosirea eficientd a facilitdtilor de sistemul
informatic (sistem anonim de completare on-
line chestionarelor de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti, elimindndu-se astfel

prin  platforma

suspiciunea  subiectivismului din ambele
directii).
Interesul cetdtenilor strdini de a studia in
Romania;

Existenta unor colaborari de tradifie cu
universitati din tara si din strdindtate;

10.

Competitia

acerbd intre
universitati;

Dificultatea estimirii perspectivei
economice nationale si mondiale
cu impact direct asupra resurselor
financiare (principala componentd
de venit fiind din taxele scolare);
Tendinta la concurenta neloiald a
universitatilor de stat;

Exodul absolventilor de liceu;
Lipsa unei cuantificari reale a
calitatii activitdtii didactice in
promovarea personalului  didactic
face ca doar criteriile de cercetare
stiingifica sa  fie luate 1In
considerare.

Scaderea numericd §i  totodatd
procesul de imbatrénire a resursel
umane didactice din cauza lipsei de
atractivitate a carierei universitare
(existenfa unui  raport invers
proportional intre efortul depus si
veniturile realizate, precum si a
intarzierii realizirii profesionale);
Parcurgerea  relativ.  lentd a
procedurilor de asigurare a calitatii
poate conduce la dezechilibre in

realizarea obiectivelor
educationale si de cercetare.
Pistrarea sistemului actual de

admitere in rezidentiat prin testul
grila, din bibliografii stufoase, care
distrage atentia studentilor din anii
terminali de la pregatirea practicd
de specialitate;

Integrare clinica dificila a cadrelor
didactice din domeniul Séanétate in
spitalele de stat;
Birocratia  specificd
administrative publice;

sistemelor
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNIVERSITATIL
DIRECTII VIITOARE

Programul managerial este subordonat exigentelor unui management
academic modern, de calitate, capabil si conducd la continuarea activitatii de
perfectionare si de mentinere calitativd a Universititii, calitate bazatid pe
cultivarea valorilor profesionale si umane, prin crearea unui climat intern de
incredere, respect si consideratie colegiald, prin promovarea spiritului de
echipd, competitiv, creativ, activ, prin responsabilizarea individuald si colectiva
a membrilor comunititii universitare, prin eficientizarea actului decizional
managerial atit la nivel institutional cit si la  nivelul Sfacultatilor,
departamentelor, centrelor de cercetare, scolilor doctorale etc.

Calitatea superioard a managementului institutional se defineste prin crearea
unei echipe manageriale in care fiecare membru al acesteia sa fie competent in
actul decizional, cu fortd si initiativa, capabil s3 asume si s raspunda managerial,
profesional, etic, moral si, dupd caz, disciplinar si patrimonial, in cazul
neindeplinirii obligatiilor.

Avand in vedere, mai cu seami, misiunea declaratid a Universitatii, de
formare initiald si continud la nivel universitar §i postuniversitar si de
cercetare stiinfifici avansatii, programul managerial al Rectorului are ca
obiectiv fundamental, concentrarea eforturilor intregii comunitati
universitare pentru mentinerea calificativului acordat de ARACIS ,,Grad de
incredere ridicat®, ceea ce presupune o reevaluare a intregii activitafi
desfasurate de cadrele didactice, studenti, absolventi, personal administrativ al
universitatii etc., reevaluarea bazei materiale de care dispune universitatea, a

relatiilor interne, la nivel national, si internationale.
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OBIECTIVE SPECIFICE

Arta de a infaptui ceva impreund cu alfi oameni constituie unul din
reperele unui management de calitate, pe care preconizez sa-l aplic.
Managementul pe obiective se va baza pe participarea intregului personal la
realizarea acestora, pe cunoasterea planurilor financiare de dezvoltare a
facultitilor, departamentelor, scolilor doctorale etc, pe existenta unui sistem de
control continuu, pe corelarea strinsd a recompenselor si sanctiunilor materiale
si morale, pe rezultatele efective obtinute cu implicatii directe asupra
mentalititii personalului, In sensul cresterii interesului pentru dezvoltarea
Universitatii.

Principalele repere manageriale, in conformitate cu Carta Universitara
reprezintd si obiectivele prioritare: programul de studii, resursa umana, cercetarea

stiintifica, studentii, baza materiala, parteneriate strategice, managementul

UNIVERSITATEATITU MAIORESCU
 VIZIUNE, MISIUNE .

TEMESTRATEGICE. @
olumului | . FACTOR!
.. rsaumand
- nfrastructura

Resurse financiare
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administrativ si al calitafii.

Deoarece obiectivele sunt interdependente le voi prezenta astfel:

OBIECTIV STRATEGIC PRIMORDIAL:
EXCELENTA iN EDUCATIE, CERCETARE $I INOVARE

Asigurarea excelentei in educatie, cercetare si inovare, este un obiectiv

prioritar.

Angajamentul pentru indeplinirea acestui obiectiv trebuie sd fie unul

colectiv. Misurile necesare realizirii lui este conditionat de trei factori

fundamentali:

Resursa umani — studenti, cadre didactice, personal de cercetare, personal
administrativ

Infrastructura didactica, de cercetare si de suport

Resursele financiare

Obiectivul este realizabil prin:

1. Transferul al informatiei si al experientei profesionale citre studenti —

ca institutie de invatdmant superior, Universitatea va asigura programe de
studii universitare capabile si satisfacd piata de munca, cu dezideratul ca
emblema ,,absolvent de Titu Maiorescu’ si se constituie intr-un garant al
calitatii, al calificarii superioare si al succesului profesional;

Crearea si dezvoltarea de cunostinte si de valori — ca institutie de
cercetare, Universitatea va promova excelenta in cercetare, punand accent
pe inovare, dezvoltarea resurselor si Incurajarea plusului de valoare si a

performantei prin transfer tehnologic;

. Aplicarea cunostintelor in practica de excelentd — membrii corpului

academic, profesionisti de elitd in domeniile programelor de licentd a

Universitatii, vor cultiva si vor dezvolta brand-ul UTM, a campusului
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universitar ca centru universitar de referinti din Roménia in activitatea lor
specifica si in relatia cu furnizorii de servicii profesionale;

Dezvoltare institutionali — se va continua politica de dezvoltare
institutionala a Universitatii, de atragere si perfectionare a resursei umane,
de creare si dezvoltare de proiecte si de identificare a surselor de finantare;
Asigurarea unui management eficient — managementul de varf al
Universitatii va asigura o conducere eficientd, de tip antreprenorial, in
misurd si creeze si si dezvolte cultura institutionald si care sa
implementeze masuri concrete bazate pe obiective si responsabilititi

distincte;

Transferul creativ al informatiei si al experientei profesionale citre studenti

Avem obligatia responsabilizarii fatd de eforturile intreprinse de studenti,

de cadrele didactice, de parinti. Tinerii care trec prin amfiteatrele, laboratoarele si

clinicile noastre trebuie s devind nu doar simpli posesori ai unei diplome, ci

garantii valorii ei, in masura sa le confere un atu in fata oricarui angajator.

Asigurarea cadrului necesar obtinerii de cdtre studenti a unei formari

profesionale complete, capabila sa le maximizeze sansele pe piata muncii astfel:

Revitalizarea misiunii de educatie superioara a Universitatii;

Formarea si dezvoltarea unui corp academic de elitd, conectat la viata
academica si stiintifici internationald, capabil de adaptare la provocarile
actuale ale invatamantului universitar;

Adaptarea modalititilor de predare si de evaluare a cunostintelor la
standardele inovative actuale ale invitimantului universitar, adoptate de
universitatile performante;

Centrarea predrii pe obtinerea de competente si abilitati;

Redimensionarea rolului si locului informatiei teoretice cu promovarea

invatdmantului aplicat, practic;
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e Crearea unei relatii profesionale personalizate intre cadrul didactic si
student.

Se impun astfel o serie de mdsuri:

e Adoptarea si aplicarea unei strategii de reform3 a curricumului adaptat

realitatilor sistemului universitar national dar si a celui european;

e Implementarea metodelor de predare de tip Case-based Teaching si
Problem-based Learning;

e Crearea unui sistem de implicare a tuturor cadrelor didactice in activitati
de formare profesionald/didacticd continua;

e Extinderea si perfectionarea sistemului de obtinere de abilitati practice de
citre studenti; realizarea portofoliului de competente si abilitdti propriu
fiecarui student, cu proceduri minimale insusite;

e Schimbarea modului de evaluare a cunostintelor studentilor prin punerea
accentului pe asimilarea si verificarea continud, pe parcursul semestrului si
prin standardizarea evaluarii in cadrul acelorasi programe de studii;

e Extinderea utilizarea facilitatilor moderne de predare si de comunicare (e-
learning, learning-space, e-books, e-lessons), dezvoltarea platformelor
existente;

e Asigurarea suporturilor moderne de curs, corelate cu planurile de
invatimant/curriculum fiecarei discipline;

e Asigurarea cadrului necesar pentru ca studentii sa poatd opta pentru
cursurile/cadrele didactice de predare din cadrul aceleiasi discipline;

e Promovarea cursurilor interdisciplinare, de tip integrativ;

e Eficientizarea formatiilor de studiu pentru utilizarea judicioasa a resurselor
existente si optimizarea raportului numdr studenti/cadru didactic in cadrul
activititilor practice (activitate centrata pe student);

e fintirirea disciplinei didactice si ridicarea standardelor de promovare;

e Crearea unui sistem de evaluare a satisfactiei studentilor in cadrul mai larg

al masurilor de asigurare a calitatii;
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e Operationalizarea Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald a

Studentilor in vederea identificarii abilitdtilor individuale si luarii
deciziilor potrivite spre domenii specifice de interes;

Favorizarea schimburilor inter-universitare si internationale de studenti si
de cadre didactice prin programe de tip ERSAMUS+ si alte colaborari

bilaterale;

e Dezvoltarea mecanismelor de sprijin a studentilor pentru prevenirea

abandonului scolar — extinderea programului de voluntariat in folosul

Universitatii si a altor forme de suport.

Indicatorii de performantd specifici acestui obiectiv sunt:

Numir de discipline si numarul de cadre didactice implicate in procesul de
reforma a curriculumului/an;

Raportul numir de candidati la admitere/numér de locuri, numar
admisi/numar absolventi in cadrul aceluiasi ciclu de studii; Raport
candidati admisi/absolventi de minim 0,9;

Valoarea fondurilor atrase/utilizate pentru mobilitati internationale;
Cresterea numarului de mobilitati ERASMUS cu 10%/an;

Cresterea nivelului de satisfactie a studentilor (>80%, scor minim 4 din 5),
a calitdtii profesionale a absolventilor (grad de angajabilitate/promovare

rezidentiat > 80%);

Crearea si dezvoltarea de cunostinte si de valori

Sustinerea activititii de cercetare stiintificd este principalul mecanism

capabil sd determine cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii. Ea poate

fi realizatd doar armonizdnd forta creativd a fiecdrui cadru didactic cu cea

administrativd a Universitatii. In acest sens, este necesard crearea unui mediu

propice de cercetare, interactiv, conectat la nuclee de cercetare internationale,

capabil sa genereze idei, sicreeze si sa disemineze cunoastere.

Vom actiona pentru:
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Identificarea ariilor de cercetare capabile sd atragd proiecte inovative,
i de stiinta in care cercetarea

valoroase §i care sa constituie domeni

academica sa fie de nivel international;

Promovarea cercetdrii interdisciplinare;
Formarea de specialisti dedicati cercetarii stiintifice;
Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante in paralel cu

[ J
asigurarea suportului de functionare necesar pentru cea existenta,

Revigorarea cercetdrii fundamentale si a celei clinice cu aplicabilitate

practica;
Internationalizarea colectivelor locale de cercetare;

[ ]
e Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale.
Masuri concrete:

Restructurarea politicii institutionale de acordare a granturilor interne de

cercetare si a celor cu finantare privatd pentru a valoriza potentialul

institutelor de cercetare;
Crearea unor mecanisme de stimulare a cadrelor didactice/cercetatorilor de

a aplica la competitiile nationale de proiecte de cercetare;
Extinderea institutelor de cercetare ale UTM cu noi infrastructuri de

cercetare complementare acestuia;
Acreditarea centrelor de cercetare existente si implementarea standardelor

[
internationale de calitate in functionarea acestora;
Integrarea resurselor institutelor de cercetare in proiecte de parteneriat

international;
Extinderea relatiilor internationale bilaterale pe care Universitatea le are in

domeniul cercetarii stiintifice;
Continuarea atragerii de cercetatori strdini in proiecte de cercetare
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Exploatarea resursei umane de origine roména care lucreaza in cercetare,
in centre din strainatate;

Redefinirea temelor si strategiilor de cercetare in cadrul tezelor de
doctorat, impreund cu relocarea resurselor financiare necesare studiilor cu
potential ridicat;

Sprijinirea cadrelor didactice pentru obtinerea titlului de doctor abilitat
care si permita astfel cresterea numérului de conducatori de doctorat;
Sprijinirea publicarii rezultatelor valoroase ale cercetarii desfasurate in
Universitate, recunoasterea excelentei in cercetarea stiintifica;

Rafinarea criteriilor stiintifice utilizate in promovarea cadrelor didactice
prin utilizarea de indicatori mai clari, adaptati domeniilor de activitate a
candidatilor;

Crearea unui sistem de atragere/retinere in Universitate a studentilor si
absolventilor cu aptitudini demonstrate pentru cercetarea stiintifica;
Sustinerea revistelor stiintifice ale Universitdtii si mentinerea unor
standarde maximale in ceea ce priveste etica cercetdrii stiintifice si a
publicatiilor stiintifice;

Organizarea de activititi de formare in metodologia cercetarii stiintifice;
Asigurarea accesului la resursele moderne si actualizate de documentare
stiintificd pentru toate cadrele didactice si pentru studenti;

Promovarea parteneriatelor public-privat in domeniile universitare;
stabilirea de relatii cu alte firme din diverse domenii de interes;

Sustinerea organizirii manifestirilor stiintifice §i a activitdtii cercurilor

stiintifice studentesti.

Indicatori de performantd specifici acestui obiectiv sunt:

« Numirul si valoarea granturilor/proiectelor de cercetare atrase - depunerea

a minim 10 proiecte noi/an la competitiile nationale/internationale

existente;
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Numirul de lucriri stiintifice publicate in reviste cu factor de impact -
cresterea anuald cu minim 10% a numarului de lucrari stiintifice;

Numarul de citari/membru (H Index);

Numarul de colective interne/internationale de cercetare create;

Numirul de cercetitori cu norma intreagd - angajarea unor cercetatori
stiintifici 1n institutele de cercetare;

Numir de cercetitori striini implicati in proiecte de cercetare ale
Universitatii;

Numarul de facilititi de cercetare create/modernizate;

Numirul de teze de doctorat sustinute;

Numirul de laboratoare de cercetare nou-create;

Aplicarea cunostintelor in practica de specialitate

Dinamizarea activititii practice in disciplinele cu acest specific pentru ca

acestea si devini centre de performantd §i de invatamant universitar si

postuniversitar, astfel:

Stabilirea/mentinerea unor relatii de colaborare eficiente cu unitatile
angajatoare;

Sustinerea eforturilor cadrelor didactice de perfectionare profesionald, de
implementare a tehnicilor i metodelor inovatoare de de practica, specifice
fiecarui domeniu, de upgradare tehnologica,

Adaptarea invatimantului practic la necesitatile de instruire a studentilor;
fn domeniul Sanitate eficientizarea pregitirii de specialitate in rezidentiat;

Asumarea rolului de for metodologic, de formare profesionald continud.

Masuri pentru implementare:

fn domeniul Sanitate, reorganizarea invitimantului clinic si corelarea
acestuia cu portofoliul de activitati obligatorii pentru studenti;

Restructurarea programului si continutului stagiilor si lucrérilor practice;

30
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Integrarea lucririlor practice/stagiilor clinice cu activitatile din cadrul
Centrului de Simulare si Abilitati Practice;

Obtinerea statutului de clinica universitard pentru toate sectiile clinice in
care se desfasoard activititi didactice clinice;

Sustinerea, in limitele cadrului legal existent, a activititilor de dotare a
clinicilor cu echipamente/materiale utilizate si in procesul de invatamant;
Preluarea, in conditiile asigurdrii cadrului legislativ national, a intregului
proces de pregitire in rezidentiat — admitere, pregitire in specialitate,
certificare;

Cresterea numdarului de rezidenti si extinderea specialitatilor care pot
asigura pregitirea de specialitate in UTM;

Realizarea demersurilor necesare asigurdrii integririi clinice a fiecarui
cadru didactic;

Extinderea unitatilor sanitare, inclusiv din zona privatd, in care sa se poatd
realiza practica medico-farmaceutica;

Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare si cresterea ponderii

cursurilor interdisciplinare;

Indicatori de performantd specifici acestui obiectiv sunt:

Numir de rezidenti

Numir de cursuri postuniversitare

Numair/categorii de servicii acordate

Numir total de contracte cu institutii angajatoare

Dobandirea de citre Universitate a statutului de furnizor de servicii

medicale

Dezvoltare institutionala

Crearea unei Universititi puternice, dinamice, cu un ritm de dezvoltare

alert, care si facd fatd unui mediu academic concurential, o universitatecare sa

aiba stabilitate, predictibilitate si deschidere internationald.

o
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Se va avea in vedere:
urse financiare necesare pentru investitii

Atragerea permanentd de res
area stabilititii financiare a Universitatii;
ente, crearea

strategice si asigur
Dezvoltarea infrastructurii existente — modernizarea celei exist

de noi facilitati;
functionare a Universitatii la cerintele

Adaptarea mecanismelor de
societatii informationale;
elor de studii si adaptarea celor existente la nevoile si

Dezvoltarea program

realitatile pietei muncii;
Asigurarea resursei umane necesare unei dezvoltar

unei predictibilitati individuale a carierei didactice;

i echilibrate in contextul

Realizarea unui parteneriat eficient cu studentii;
Deschiderea Universitatii spre societate;
Crearea unei comunititi academice mai unite, mai solidare si mai

incluzive.
Accesarea de fonduri prin crearea si depunerea de proiecte cu finantare
de programe: Programul Operational Competitivitate

europeand prin axele
(POC), Programul Operational Regional (POR);

Finalizarea constructiei campusului medical — decanat, spital universitar;
de cercetiri aplicate in

Identificarea solutiilor de finantare a unui Centru
tualului Institut de cercetiri medicale N.

nanomedicind, complementar ac
ampus si din

Cajal;

Continuarea modernizirii spatiilor de invitamant din ¢
clinicile universitare;

Dezvoltarea unui Departament de simulare aplicata in Medicina, Medicina
Dentard, Psihologie etc si a nivelului de instruire postuniversitara in
Centrului de Simulare si Abilitéti Practice;

Organizarea unei infrastructuri proprii de promovare a imaginii o

— studio multimedia;
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Misuri de protectie a patrimoniului.

Extinderea platformei IT proprii prin crearea de noi module si
perfectionarea ~ celor existente — catalog online, pliti  online,
evaluarea/autoevaluarea activitdtii etc;

Generalizarea la nivelul tuturor disciplinelor, a sistemului de e-learning si
learning space;

Implementarea maximald a solutiilor de tip IT in toate domeniile
administrative de activitate.

Redimensionarea programelor de studii prin prisma eficientei acestora si
infiintarea de programe noi la nivel de licenta (bioinginerie medicald etc )
sau/si la nivel de masterat in toate domeniile de licentd (exemplu audit
clinic in domeniul sanitar);

Masuri active de promovare a programelor de studii in mediul
preuniversitar si a celor de limb3 engleza in spatiul international.
Accesarea de fonduri prin crearea si depunerea de proiecte cu finantare
europeand destinate formarii resursei umane, prin axa de programe:
Programul Operational Capital Uman;

Identificarea atentd a studentilor si a rezidentilor de elita, a celor cu
aptitudini in activitatea stiintificd si potential didactic, pentru a le oferi
oportunitatea unei cariere didactice universitare;

Identificarea posibilitdtilor de crestere generald a veniturilor intregului
personal in paralel cu implementarea unei grile de salarizare diferentiatd in
functie de performanta activitatii desfasurate;

Promovarea cadrelor didactice pe criterii clare de competentd, pe evaluarea
riguroasa a calitatii activitatii acestora; largirea bazei piramidei cu personal
didactic tanar;

Extinderea formei de angajare pe perioada determinatd, de proba, pentru
functiile didactice mici, pentru evaluarea mai fideld a performantelor si

aptitudinilor aspirantilor la cariera universitara;

lag]
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« Formarea permanentd a personalului didactic, mai ales in contextul
implicérii in procesul de reforma a curriculumului;

« Favorizarea participarii personalului administrativ si didactic auxiliar la
programe de perfectionare continua.

« Dialog permanent cu organizatiile reprezentative studentesti;

« Crearea cadrului necesar implicarii studentilor in cercetarea stiintifica
(cercuri stiintifice studentesti, manifestari stiint ifice, burse de performanta
stiintificd, etc.);

« Cresterea accesului studentilor la facilitatile sociale de care dispune
campusul universitar;

« Cresterea accesului studentilor la facilitatile sportive pe care le are
Universitatea si dezvoltarea acestora;

o Implicarea studentilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice si in

evaluarea ofertei educationale.

Alumni

Asociatia Alumni a absolventilor UTM reprezintd un factor de promovare
a Universititii si de identificare de resurse umane cu potential de implicare in
activitatea actuald a Universitatii.

« Extinderea si diversificarea activitatilor realizate in comun cu alte
universititi (consortii universitare): programe de studii, proiecte de
cercetare, utilizarea in comun a unor facilitati.

e Cresterea gradului de vizibilitate a Universitatii in mediul academic
national si international dar si in mediul extra-academic;

« Masuri active de implicare in viata publicd — participarea la evenimente,
crearea de evenimente proprii;

. Atitudine fermd impotriva oricarei tentative de ingerintd politicd in

functionarea Universitatii;
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Sustinerea activitatii Compartimentului de Relatii Publice si continua lui
profesionalizare;

Promovarea proiectelor culturale organizate de catre Universitate si a celor
comune cu institutii de culturd, de artd sau realizate cu personalititi din
aceste domenii;

Promovarea implicdrii sociale a studentilor in activititi de sustinere a

comunitétii.

Internationalizarea

Dezvoltarea relatiile internationale ale Universitatii - pastrarea si
dezvoltarea relatiilor traditionale, mai ales in spatiul european, in paralel cu
deschiderea spre universititile din alte zone geografice: SUA, Asia,
Orientul Mijlociu, Israel, etc;

Cresterea numdrului de mobilitati de tip outcoming si incoming pentru
studenti si pentru cadre didactice si cercetatori;

Cresterea calititii studentilor internationali admisi la studii in limba
engleza;

Cresterea numarului de cercetatori striini implicati in proiecte de cercetare

derulate de citre Universitate.

Indicatori de performantd specifici acestui obiectiv sunt:

Numirul si valoarea proiectelor de infrastructura realizate
Numarul si distributia cadrelor didactice promovate
Numirul de absolventi retinuti in Universitate

Numdrul si distributia relatiilor bilaterale nou-stabilite
Numirul si calitatea studentilor internationali

Impactul in media al Universitatii




Asigurarea unui management eficient.

Universitatea trebuie si aibd un management eficient, prompt, transparent,
de tip antreprenorial care sd permitd evaluarea periodici a structurilor din
subordinea directd prin prisma utilitatii si responsabilitatii fiecdreia.

Se va avea in vedere:

« Descentralizarea deciziilor si responsabilizarea fiecarei structuri din
organigrama Universitatii;

« Asigurarea unui sistem eficient de management al calitatii;

« Transferul anumitor categorii de decizii citre decanate;

e Cresterea rolului Departamentului de Asigurare a Calitatii si a
Compartimentului de Audit in sustinerea deciziilor administrative;

« Realizarea evaluarii institutionale ARACIS;

« Crearea unor mecanisme reglementate intern, de functionare a Senatului si
de relationare a acestuia cu Consiliul de Administratie;

« Consultarea studentilor in deciziile legate de organizarea activitatii
didactice si de cele administrative care i privesc in mod direct;

« Adaptarea Cartei Universititii la modificarile legislative aparute ulterior;
reglementarea prin documente specifice a unor aspecte inca insuficient de
clar definite sau care au suferit modificri legislative sau care trebuie
armonizate cu strategia de dezvoltare a Universitatii pentru noul mandat;

« Cresterea gradului de informare si de comunicare la nivelul fiecarui nivel
de organizare, a transparentei deciziilor si a modului lor de aplicare;

. Eliminarea oriciror misuri birocratice inutile §i pozitionarea corecta a
acestor servicii in raport cu necesitétile cadrelor didactice si ale studentilor;

« Asigurarea unei discipline financiare, de achizitii si de salarizare
monitorizatd prin proceduri de audit intern si extern;

« Identificarea solutiilor generatoare de profit pentru Universitate, de iesire
in spatiul public cu oferte de servicii.

Indicatori de performanta
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Raport favorabil al evaludrii institutionale ARACIS;
Mentinerea certificarilor de calitate pe care le detine Universitatea;

Cresterea gradului de satisfactie a studentilor si a cadrelor didactice

privitoare la
activitatea administrativa;

Cresterea numarului de servicii acordate de Universitate.

Resurse financiare

Pentru realizarea obiectivelor propuse, resursele financiare vor proveni din:
Fonduri provenind din venituri proprii: taxe scolare, servicii medicale,
granturi/contracte private de cercetare si de prestari servicii;

Fonduri atrase din proiecte de cercetare cu finantare nationald sau
internationald;

Fonduri atrase prin proiecte europene si prin cele de dezvoltare de tipul
Programelor ~ Operationale Competitivitate ~ (POC), Programelor
Operationale Regionale (POR);

Donatii, sponsorizari.

acinnag
Pagina 37



DE CE “PROVOCARE, ACTIUNE, CONTINUITATE,
PERFORMANTA”?

Intregul mandat de decan a fost nu doar o succesiune de activitati si decizii
care a urmirit crearea unor mecanisme si structuri institutionale functionale dar,
in ansamblul sdu, si o provocare: lupta cu un sistem national in curs de reformare
si cu mentalitati extrem de diferite, pe de o parte, iar pe de alta parte provocarea
determinati de dorinta de a contribui la dezvoltarea Universitatii dintr-o noud
perspectiva: aceea de Rector.

increderea in viabilitatea proiectului pe care il propun in acest Program
managerial, intitulat PROVOCARE, ACTIUNE, CONTINUITATE,
PERFORMANTA, provine din determinarea de a construi impreuna, noi toti,
o Universitate pentru viitor. Bazandu-ne pe continuitate, cred ca este posibil ca
aceastd constructie sa aiba succes.

Consider ci in acest moment existd in Universitate o generatie capabila sa
actioneze cu curaj, implicatd si constientd de directia catre care ne indreptam.
Universitatea are un potential uman si material valoros. Noi, membrii ei, suntem
in mijlocul unui proces de constientizare a apartenentei noastre la elita
universitara, ceea ce ne obligi la o reactie in consecinta, adica la actiune.

Consider ci ceea ce am promis in mandatul de decan al Facultatii de
Medicind, am indeplinit.

Experienta si cunostintele acumulate imi dau convingerea cd o abordare
manageriala eficientd ne poate calduzi acolo unde ne dorim.

Putem transforma aceste deziderate in realitate numai impreuna, in
acest mandat pe care as dori sd-1 caracterizez prin continuitate si performanta

dar cu mult adevar si implicare.

Cu pretuire si aleasi consideratie,

- WO® Daniel Cochior
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