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|. PREAMBUL

Raportul anual al Rectorului este o componenta a raspunderii publice, asumata de Universitatea Titu Maiorescu
(UTM) in concordanta cu prevederile art. 124, alin. (1) lit. e) si art. 130 (2) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Cartei UTM.

In perioada de referinta a prezentului Raport, aprilie 2020-aprilie 2021, Universitatea Titu Maiorescu, infiintata
in urma cu 31 de ani, si-a continuat parcursul ascendent in concordantd cu misiunea asumata in domeniul
invatamantului superior si al cercetdrii stiintifice. Activitatile desfasurate in perioada de referinta, sunt in acord
cu Programul Managerial al Rectorului pentru mandatul 2020-2024, cu Strategia de dezvoltare a universitatii
pentru perioada 2020-2024, precum si cu programele manageriale ale decanilor si programele operationale
anuale ale fiecarei facultati. A continuat astfel si individualizarea Universitétii in cadrul sistemului national de
invatamant superior prin claritate, specificitate, adaptabilitate si complexitatea specializarilor din structura aca-
demica, prin calitatea programelor de studii, prin calitatea ridicata a corpului academic, precum si prin baza
materiald, aflata intr-o continua dezvoltare si modernizare.

Managementul universitar este bazat pe cultivarea valorilor profesionale si umane, pe crearea unui climat intern
de incredere, respect si consideratie colegialé, pe promovarea spiritului de echipé, competitiv, creativ, activ, pe
responsabilizarea individuala si colectiva a membrilor comunitatii maioresciene, pe eficientizarea actului decizi-
onal managerial atat la nivel institutional cat si la nivelul facultétilor, departamentelor, centrelor de cercetare,
scolilor doctorale.

Responsabilitatea colectiva a comunitatii academice si a serviciilor de suport ale universitatii implica constienti-
zarea rolului fiecarui actor institutional, al cadrelor didactice si al studentilor, in vederea garantarii dreptului la
invatatura si educatie mai ales in aceasté perioada de exceptie, generata de riscul de s&natate publica in con-
textul pandemiei cu SARS-CoV-2. Cadrele didactice si studentii universitétii noastre au cautat sa transforme
aceasta perioada intr-o experienta la finalul careia sa ne regasim cu totii mai intelepti si mai puternici. Din aceste
considerente, acest raport vine in completarea asumarii in continuare a misiunii si viziunii, asa cum este ea
prevazutd in Carta Universitatii, dar si ca esenta a aspiratiilor viitoare.

Il. PROGRAME DE STUDII

In structura academica a UTM functioneaza 10 facultati cu 24 programe de studii universitare de licentd, din
care 19 la invatamant cu frecventa (IF) si 5 la invatdmantul la distantd (D), cu o capacitate totala de scolarizare
in anul | de 2575 de locuri, 8 domenii de studii universitare de master cu 20 programe de master, cu o capacitate
totald de scolarizare in anul | de 1100 de locuri, precum si 3 scoli doctorale: Drept, Medicina si Medicina Dentara.
Pe langa acestea, Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic asiguré programe de formare psiho-
pedagogica pentru cei interesati de cariera didactica, atét pe perioada studiilor universitare, cét si in regim pos-
tuniversitar.

In cadrul Universitatii, in acord cu strategia de dezvoltare prin internationalizare, Facultatea de Medicina orga-
nizeaz4 programul de studii Medicina (in limba engleza), iar Facultatea de Medicina Dentara organizeaza pro-
gramul de studii Medicina Dentara (in limba engleza). De asemenea, Programul Pregatitor de Limba Romana
pentru cetateni straini, organizat in cadrul Facultatii de Stiintele Comunicérii si Relatii Internationale ofera can-
didatilor internationali accesul la programele respective cu predare in limba romana.

Toate programele de studii universitare si postuniversitare mentionate sunt inregistrate in Registrul National al
Calificarilor si sunt atent monitorizate privind indeplinirea conditiilor si criterilor ARACIS specifice fiecarui dome-
niu.

Toate programele de studii organizate de Universitate sunt acreditate, cu exceptia a doua programe de studii
respectiv, programul de studii universitare de licentd Farmacie si Pedagogia Invataméantului Primar si Prescolar,
care sunt autorizate provizoriu, cu mentiunea ca DSPP abia a trecut prin evaluarea ARACIS, se pare cu rezultate
bune.
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in privinta studiilor universitare de master, pe langa cele acreditate, a fost initiata procedura de acreditare pentru
un program de studii, din domeniul drept, in cadrul Facultatii de Drept si Stnnte Economice Tg. Jiu.

De asemenea, pe baza noi metodologii de evaluare a programelor de studii de doctorat si a IOSUD, a fost
initiata procedura de evaluare pentru cele 3 programe de studii din cadrul IOSUD - UTM.

Mentionam ¢4, in conformitate cu Regulamentul privind elaborarea planurilor de invataméant pentru programele
de studii universitare de licenta si master, precum si cu Regulamentul privind monitorizarea si evaluarea perio-
dica a programelor de studii, s-a continuat imbunatatirea curriculei universitare la toate programele de studii
universitare si au fost actualizate fisele disciplinelor, in acord cu reglementarile ARACIS.

Pentru desfasurarea programelor de studii din domeniul Sanatate, UTM are colaborari cu un numar de 25 unitati
sanitare, atat publice cat si private, in structura cérora functioneaza 34 de sectiilcompartimente/laboratoare,
care au dobandit, prin Ordin al Ministrului Sanatatii, statutul de Sectii/Compartimente/Laboratoare Clinice ale
Universitatii Titu Maiorescu.

Este foarte important de mentionat faptul c&, incepand din luna februarie 2020, UTM este abilitata sa desfasoare
programe de pregatire prin reZIdentlat in domeniile Medicina si Medicina Dentara. in acest sens, la propunerea
Consiliului de Administratie, Senatul UTM a hotérét infiintarea Departamentul pentru programe de pregatire prin
rezidentiat in domeniul medico-farmaceutic, coordoneaza activitatea de pregatire a rezidentilor in procesul de
formare de specialisti in domeniul Sanétate, la standardele profesionale impuse de piata muncii la nivel euro-
pean.

lll. STUDENTI, ABSOLVENTI

In anul universitar 2020-2021, in facultatile UTM au fost inmatriculati un numar de 8689 studenti la toate cele
trei cicluri de studii universitare, fata de 8116 studenti inmatriculati in anul universitar 2019-2020. La ciclul de
studii universitare de licenta sunt inmatriculati 7429 studenti, dintre care 5981 studenti la forma de invatamant
IF si 1448 studenti la forma de invatamant ID. La ciclul de studii universitare de master sunt inmatriculati 1086
studenti, iar la ciclul de studii universitare de doctorat sunt inmatriculati 172 de studenti doctoranzi, dintre care
82 la Scoala doctoralé Drept, 53 la Scoala doctorala Medicina si 37 la Scoala doctorala Medicina Dentara.

In privinta absolventilor, in anul 2020, numarul total de absolventi cu diploma de licenta a fost de 1379, dintre
care 1079 la forma de invatamant IF si 300 la forma de invatamant ID, iar numarul total de absolventi cu diploma
de master a fost de 549. In perloada raportaté au sustmut public teza de doctorat un numar de 7 studenti-
doctoranzi, dintre care 5 la Scoala doctorala Drept si 2 la Scoala doctorala Medicina.

lll. RESURSE UMANE

In privinta conducerii si a luarii deciziilor la nivel institutional in relatia cu resursele umane, managementul UTM
a reusit sa creeze un mediu care este apreciat de cétre personal, fie acesta didactic sau administrativ. Au fost
luate méasuri, incluzand cresterea salariilor, prin care sa se permitd personalului UTM desfasurarea in bune
conditii a activitatilor academice si administrative, precum si dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comu-
nitatea academica maioresciana.

Un obiectiv major al conducerii Universitatii I-a constituit consolidarea resurselor umane la nivelul fiecarui de-
partament de la nivelul facultatilor. Ocuparea prin concurs a posturilor didactice vacante pe perioada nedeter-
minata s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si reglementarile interne (LEN nr. 1/2011,
Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din invatamantul
superior, aprobata prin H.G. nr. 457/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, OMENCS nr. 6129/2016
privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice si de cerce-
tare in inv&tdmantul superior, Metodologia UTM privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante).
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Pe lang4 respectarea reglementarilor mentionate, politica de ocupare prin concurs a posturilor didactice vacante
a tinut cont de indeplinirea standardelor ARACIS privind raportul dintre numérul de CD titulare fata de numarul
total de posturi din statele de functii si raportul dintre numarul de conferentiari universitari si profesori universitari
titulari fata de numarul de CD titulare.

Astfel, in anul universitar 2020-2021, Universitatea are 296 cadre didactice titulare (30 profesori, 87 conferenti-
ari, 135 lectori, 44 asistenti), 174 cadre didactice asociate din afara Universitatii, 51 cadre didactice auxiliare si
83 personal nedidactic.

Mentiondm c& in semestrul | 2020-2021, UTM a scos la concurs un numar de 19 posturi didactice vacante,
dintre care 2 posturi de profesor universitar (1 la Facultatea de Medicin si 1 la Facultatea de Finante-Banci), 1
posturi de conferentiar universitar (1 post la Facultatea de Medicina), 12 posturi de lector universitar/sef de
lucrari (5 la Facultatea de Medicina, 2 la Facultatea de Medicina Dentara, 2 la Facultatea de Psihologie, 1 Ia
Facultatea de Informatica, 1 la Facultatea de Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale, 1 la Facultatea de
Asistenta Medicala Tg. Jiu) si 3 posturi de asistent universitar (3 la Facultatea de Medicina).

IV. CERCETAREA STIINTIFICA

Conform misiunii asumate prin Carta Universitatii, cercetarea avansata este un obiectiv prioritar al Universitatii
Titu Maiorescu, acordandu-se o atentie deosebita domeniilor si tematicilor cercetarii stiintifice inovatoare. Prin
misiunea asumata, UTM contribuie la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin cercetare stiintifica,
inovare si transfer tehnologic.

Cercetarea stiintifica din Universitate este structurata pe domenii prioritare, cu asigurarea interdisciplinaritatii si
este capabila sa asigure un loc important la nivel national precum si sa permité integrarea cu succes in aria
europeana a cercetarii. Dezvoltarea resurselor umane necesare in cercetare este sprijinita si prin programele
celor 3 scoli doctorale ale Universitatii, precum si prin cele de master.

Activitatea de cercetare stiintifica, , a evoluat semnificativ in ultimii ani, atat ca infrastructur, cét si ca proiecte
de cercetare, atat la nivelul facultatilor, cat si la nivelul celor doua institute de cercetare din cadrul UTM: Institutul
de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ISCDI) si Institutul de Cercetari Medicale "Acad. Nicolae Cajal".

In privinta proiectelor/granturilor de cercetare stiintifica, activitatea s-a concretizat, pe de o parte, in derularea
de proiecte/granturi de cercetare obtinute prin competitie la nivel national/international, care au condus prin
rezultatele obtinute la cresterea vizibilitatii universitatii, de exemplu ,Terapia pacientilor cu diabet zaharat cu
celule autologe obtinute prin transdiferentierea celulelor hepatice” (acronim DIA-CURE), ,Cooperarea Judiciara
in vederea sprijinirii Redreséarii Economice in Europa” (I0SUDDrept) ,,Calitate in practica” (Facultatea de Infor-
matica), Stagii de practica in Centrul de Excelenté in securitate in cloud CyberX (Facultatea de Informatica) .
Proiectul "Stagii de Practica si Orientare pentru studentii medicinisti (SPOR-SIM) ,(Facultatea de Medicina) se
afla in etapa de precontractare, urmand ca pana la finalul lunii aprilie sa se semneze contratul de finantare .

Pe de alta parte, Consiliul de Cercetare Stiintifica al UTM initiaza organizarea de competitii pentru proiecte de
cercetare cu finantare internd, precum si premierea rezultatelor cercetarii stiintifice. Aceasta actiune s-a funda-
mentat pe dorinta Universitétii de a stimula cercetarea stiintifica in randul cadrelor didactice, cu preponderenta
tinere, pe toate domeniile de activitate, oferind un cadrul competitional similar celui care se desfasoara la nivel
national, constituind, astfel, o platforma de dezvoltare si implementare a activitatii de cercetare. Obiectivul aces-
tor competitii interne este cresterea vizibilatii cercetarii desfasurate in UTM in fluxul international al publicatiilor
relevante, evidentiat in baza de date Clarivate Analytics. Dintre activitatile desfasurate in perioada de referinta
in cadrul Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare, mentiondm continuarea activitatii in Laboratorul
de Teoria Masurarii, i in Laboratorul de Psihometrie, in colaborare cu Facultatea de Psihologie; continuarea
activitatii de dezvoltare a modelului matematic privind recunoasterea formelor, prin modelarea undelor de tip
EEG - proiect al ISCDITM dezvoltat impreuna cu Facultatea de Psihologie si $Scoala doctorala ,Sisteme meca-
nice si aerospatiale pentru aparare si securitate, inginerie civila si industriald” din Academia Tehnica Militare.
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De asemenea, a fost realizat de catre Facultatea de Informatica proiectul MIOHAND finalizat cu 0 mana mioe-
lectrica.

O preocupare permanenta a corpului didactic maiorescian a constituit-o cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice
prin organizarea de manifestari stiintifice la care s participe colectivele Universitétii Titu Maiorescu precum si
personalitati stiintifice din alte entitati academice nationale si internationale. Remarcam implicarea conducerii
Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare in organizarea editiilor anuale ale Conferintei Internatio-
nale Educatie si Creativitate pentru o Societate Bazata pe Cunoastere, ajunsa la editia a XIV-a, precum si in
indexarea lucrarilor acestora in baze de date internationale.

in UTM continué traditia desfasurarii unor manifestari stiintifice si culturale organizate de facultétile de Medicina,
Medicina Dentara, Drept, Psihologie, Informatica si Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale.

Proiectul stiintific national Enciclopedia Juridica Roméana realizat in colaborare cu Institutul de Cercetari Juridice
,Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane, coordonat din partea UTM de cétre dI. prof. univ. dr. losif Urs,
si-a continuat activitatea de redare coerenta si consistent a stiintei dreptului in diversitatea ramurilor sale. Dupa
publicarea in 2018 a Volumului |, literele A-C, in curand va fi publicat Volumul Il literele D-I.

V. RELATIILE INTERNATIONALE
Unul dintre obiectivele strategice ale dezvoltérii Universitatii este consolidarea dimensiunii internationale in ca-

drul UTM, atét prin internationalizare ,in strainétate”, cat si prin aciunile de internationalizare ,acasa’, care
ghideaza evolutia unwersnatn spre o institutie academica relevants pe plan national si international, bine adap-
tata la provocanle si oportunitatile globailzam In acest sens, activitatea de mternatlonallzare a urmérit atingerea
unor obiective care s-au concretizat prin urmatoarele rezultate, in perioada raportata:

o In anul universitar 2020-2021 au fost admisi ca studenti 264 de cetateni straini, dupa cum urmeaza: 88
cetateni din afara Uniunii Europene si 176 cetateni din UE, admisi la licentd, master, cursuri postuniversitare si
Programul Pregatitor de Limba Romana.

e In anul universitar 2020-2021 s-au desfasurat 8 mobilitati de studii outgoing in tarile din Uniunea Euro-
peana, finantate prin programul Erasmus+ (KA103). De asemenea, in perioada mentionata au avut loc un numar
de 23 de mobilitati de studii incoming de la universitatile internationale partenere ale Universitatii Titu Maiorescu
in cadrul programului Erasmus+ (KA103), ceea ce reprezinta o crestere a vizibilitatii si atractivitatii programelor
de studiu din cadrul UTM pe plan international.

« In contexul epidemiologic din perioada martie 2020 — aprilie 2021 mobilitétile pentru cadre didactice au
fost suspendate si urmeaza a fi replanificate.

De la infiintarea sa in ianuarie 2020, centrul francofon al Universitatii a realizat un numar important de actiuni,
printre care: un ciclu de conferinte privind “Provocarile si atuurile pluralitatii lingvistice in productia de cunostinte
si in comunicarea stiintificd”, contacte si schimburi cu universitétile francofone, actiuni specifice in contextul
pandemiei etc. De asemenea, a contribuit la realizarea unei publicatii bilingve (franceza-romana) dedicata ani-
versarii a 50 de ani de crearea francofoniei institutionale (https:/laudatio.ro). Recent, la initiativa CRU, a fost
lansat proiectul ,Antreprenoriatul social in serviciul societatii’, finantat de AUF si realizat de UTM in parteneriat
cu Noua Universitate Bulgara din Sofia si cu Universitatea Valahia din Targoviste. in perioada de referinta, Uni-
versitatii Titu Maiorescu i-a fost acordaté noua Carta Erasmus pentru invatamantul Superior (Erasmus Charter
For ngher Education). Carta se acorda pe toata durata programului (2021 2027) In urma evaluarii realizate de
catre Comisia Europeana a aplicatiei depusa de Departamentul Relafii Internationale, UTM a obtinut punctajul

maxim, respectiv 100 de puncte.

VI. ASIGURAREA CALITATII

Conducerea Universitatii Titu Maiorescu se implica in mod responsabil in sustinerea, promovarea si imbunata-
tirea continua a sistemului de management al calitatii prin: comunicarea in cadrul institutiei a importantei siste-
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mului de calitate si a indeplinirii cerintelor partilor interesate, stabilirea politicii si obiectivelor referitoare la cali-
tate, alocarea resurselor necesare, efectuarea de analize, adoptarea de decizii etc. Acest angajament apare
expres in Carta Universitatii, in Regulamentul CEAC, in Codul asigurdrii calitatii in activitatea didactica si de
cercetare stiintific si in Programul managerial al Rectorului pentru perioada 2020 - 2024,

Procesele de monitorizare si evaluare periodica a programelor de studii sunt parte integranta a sistemului de
management al calitatii din Universitatea Titu Maiorescu. Totodat3, o importanta majora o are evaluarea perio-
dica a calitatii actwltat,n didactice prin instrumente adecvate.

Pentru evaluarea cadrelor didactice in Universitatea Titu Maiorescu se utilizeaza mai multe criterii si modalitati
enuntate in Codul asigurarii calitétii in activitatea didactica si de cercetare stiinifica si detaliate in Procedura de
evaluare a cadrelor didactice si de cercetare stiintifica. Criteri si standarde de performanta In conformitate cu
Procedura de evaluare a cadrelor didactice si de cercetare stnntlﬂca Criterii si standarde de performanta (anexa
la Regulamentul Intern al UTM) pentru evaluarea calitatii personalu]ui didactic se utilizeaza un set de patru
instrumente, respectiv:

o Fisa de evaluare colegiala a cadrului didactic;

e Fisa de autoevaluare a cadrului didactic;

 Fisa de evaluare a cadrului didactic de catre Directorul de departament;

e Chestionarul de evaluare a cadrului didactic de catre studenti/masteranzi.
Din analiza evaludrilor colegiale ale tuturor cadrelor didactice realizate pentru anul universitar 2019-2020 se
constata c& 88% dintre cadrele didactice ale Universitatii noastre au obtinut un punctaj corespunzétor calificati-
vului ,Foarte bine,, 10,65% dintre cadrele didactice au un punctaj corespunzator calificativului ,Bine" si 1,35%
au fost notate cu calificativul ,Satisfacator”.

Evaluarii colegiale i se adauga autoevaluarea cadrelor didactice care se realizeaz la sférsitul fiecarui an uni-
versitar, pe acelasi model de chestionar ca si evaluarea colegiald. Din analiza autoevaluarilor cadrelor didactice
realizate pentru anul universitar 2019-2020 se constata ca 97% dintre cadrele didactice ale Universitatii s-au
autoevaluat cu punctaj corespunzator calificativului ,Foarte bine” si 3% dintre cadre didactice s-au autoevaluat
cu un punctaj corespunzator calificativului ,Bine".

Din analiza comparativa cu situatia din anii precedenti a punctajelor si a calificativelor obtinute la autoevaluari,
la evaluarile colegiale si la evaluarile efectuate de cétre Directorul de Departament se observa faptul ca impli-
carea cadrelor didactice in elaborarea de articole stiintifice, manuale si carti de specialitate a crescut. Pe de alta
parte, din cauza contextului epidemiologic dificil (pandemia Covid19) s-a constatat o participare mai putin activa
la evenimentele stiintifice, conferinte, simpozioane.

Evaluarea din partea studentilor reprezinté o componenta importanta in formarea unei opinii despre comporta-
mentul, performanta profesionalé si morald a fiecarui cadru didactic. Trebuie sa mentionam faptul ca distribuirea
si prelucrarea Chestionarelor de evaluare a cadrelor didactice de cétre studenti/masteranzi in anul universitar
2019-2020 s-a realizat prin intermediul platformei isondaje.ro. Studentii si masteranzii au fost instruiti asupra
procesului de evaluare, nefiind constransi in niciun fel pentru completarea chestionarelor. Sintetizand impre-
siile acestora, putem afirma ca:
e Completarea chestionarului in platforma isondaje.ro s-a facut cu usurinta, durata medie de completare
find de 2-3 minute, formatul fiind user-friendly;
» Confidentialitatea datelor a determinat un grad de onestitate al raspunsurilor ceva mai ridicat decat in
cazul chestionarelor pe suport hartie folosite anterior;
« Nivelul de interes al studentilor a fost mai ridicat decét in cazul chestionarelor pe suport fizic (la anumite
programe de studii gradul de completare a fost de peste 80% din numarul de studenti/masteranzi)
Tn anul universitar 2019-2020, datele statistice furnizate prin prelucrarea chestionarelor de evaluare din partea
studentilor si masteranzilor au relevat faptul ca 86,5% dintre cadrele didactice care deservesc programele de
studii ale Universitatii au obtinut calificativul ,Foarte bine”, 10,5% calificativul ,Bine” gi aproximativ 3% calificativul
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,Satisfacator”.

Incepand cu anul universitar 2020-2021 distribuirea, colectarea raspunsurilor si prelucrarea Chestionarelor de
evaluare a cadrelor didactice de catre studenti/masteranzi se realizeaza prin intermediul platformei MsTeams
implementaté in UTM, conform unei proceduri operationale avizata de Consiliul de Administratie si aprobata de
Senatul UTM.

VII. ETICA

Comisia de Etica Universitara a UTM a avut misiunea, pe baza prevederilor legale, de a asigura respectarea
valorilor promovate de Codul de etica si deontologie profesionald universitara al UTM: profesionalism, libertate
si onestitate academica, transparents, dreptate si echitate, eliminarea conflictelor de interese si a incompatibili-
tatilor. In perioada de referintd nu s-a inregistrat nicio plangere privind abaterea de la normele de etica si de-
ontologie profesionala in activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

Comisia de Etica a Cercetarii Stiintifice a UTM a avut misiunea de a asigura respectarea standardelor de calitate
si etica in activitatea de cercetare stiintifica a Universitatii, atat in cadrul programelor de licenta si master cat si
la nivelul programelor de studii universitare de doctorat.

VIIl. BAZA MATERIALA

Dezvoltarea bazei materiale a constituit si in perioada de referinta o prioritate manageriala, care priveste, pe de
o parte, continuarea investiiilor si a proiectelor incepute si aflate in desfasurare, iar, pe de alta parte, studierea
oportunitatii unor noi proiecte, in vederea consolidarii si dezvoltarii infrastructurii UTM. Vor fi continuate si fina-
lizate lucrarile de supraetajare si reamenajare a Corpului V, precum si a constructiei pentru imobilele destinate
Facultétilor de Medicina si Medicina Dentara care vor face parte dintr-un campus universitar medical. Achizitio-
narea unui teren in imediata vecinatatea a sediului IOR, cu o suprafaté de 4990 mp si o cladire S+P+8 (suprafata
construita la sol 738 mp) in vederea edificérii unui deziderat major al universitatii — Spitalul Universitar "Titu
Maiorescu”, in suprafata desfasurata de aproximativ 12.000 mp, completeaza proiectul campusului universitar
medical.

In perioada raportata, Universitatea a continuat un amplu proces de informatizare care vizeaza modemizarea
solutiilor de infrastructura hardware si software utilizate atat in procesul educational, cét si in activitatea mana-
geriala si operationala.

In acest an universitar, procesul de modemnizare prin informatizare a continuat prin achizitionarea si dezvoltarea
unei solutii software unitare care sa integreze informatiile din procesul educational (informatii de secretariat, taxe
studenti, planuri de nvatamant, orare etc), cu informatiile din invatamantul la distanté (e-learning) si cu informa-
tille utilizate de departamentele de suport (contabilitate, resurse umane, administrativ). Drept rezultat, conform
graficului de implementare a proiectului, procesul de inscriere la admitere s-a realizat si in sistem online, stu-
dentii avand acces la un portal care permite vizualizarea informatiilor relevante referitoare la taxe, orare, note
etc, iar platforma utilizata pentru toate formele de invatamant imbina tehnologia Microsoft Teams — cu standar-
dele educationale ale invatdmantului pentru a oferi o solutie eficientd, accesibila si moderna.

IX. ACTIVITATEA FINANCIARA

In exercitiul financiar 2020, UTM a obtinut venituri totale in cuantum de 85.017.462 lei, din care 91,30% au
reprezentat venituri din taxele studentesti. Cresterea veniturilor din taxe, cu 15,52% in raport cu anul 2019, s-a
datorat cresterii numarului de studenti si masteranzi, precum si cresterii unor taxe la unele dintre programele de
studii, acolo unde cererea crescuta a permis acest lucru, fara a afecta numarul de studenti inscrisi.

Cheltuielile totale angajate in exercitiul financiar 2020 au fost in cuantum de 54.325.265 lei, din care cheltuielile
cu salariile si contributiile aferente au avut cea mai importanté pondere. Calculate ca pondere din veniturile
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totale, cheltuielile cu salariile reprezinta 49,16%, respectandu-se principiul bune utilizari/alocari a fondurilor unei
universitati.

Cheltuielile privind amortizarea investitiilor au insumat 5.032.661 lei, avand o pondere de 9,26% din total chel-
tuieli. Alte tipuri de cheltuieli inregistrate in acest exercitiu financiar au fost: cheltuieli cu materialele consumabile
pentru activitatea didactica si de cercetare, cheltuieli cu lucrari si servicii prestate de terti, cheltuieli cu utilitatile,
chiriile si redeventele platite, dobanzile si comisioanele bancare etc.

Putem spune c3 utilizarea optimé a resurselor materiale si umane a determinat cresterea ratei de eficientd a
cheltuielilor in acest exercitiu financiar. Capitalurile proprii au crescut cu 13,15% fata de exercitiul financiar 2019.
Excedentul din activitatea fara scop patrimonial, in suma de 30.300.441 lei, a inregistrat un trend usor descen-
dent fata de anul precedent, scazand cu 1,38%. Excedentul va fi alocat investitiilor in baza materiald, infrastruc-
tura si dotarile Universitatii, avand drept obiectiv cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de Universita-
tea noastra.

X. STRUCTURILE SI FUNCTIILE DE CONDUCERE

Sistemul de conducere al UTM a parcurs procesul de alegeri pentru mandatul 2020 — 2024, care s-a desfasurat
in conformitate cu prevederile Legii 1/2011, Metodologiei-cadru referitoare la procesul de constituire si de ale-
gere a structurilor si functiilor de conducere la nivelul institutiilor din sistemul national de invatamant superior,
aprobaté prin OMECS nr. 3751 din 29 aprilie 2015, Metodologiei de organizare si desfasurare a referendumului
universitar la nivelul UTM pentru alegerea modalitatii de selectare a Rectorului pentru mandatul 2020-2024,
Metodologiei privind procesul de constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere din Universita-
tea Titu Maiorescu pentru perioada 2020-2024 si Metodologiei de selectare prin concurs public a decanilor fa-
cultatilor UTM pentru mandatul 2020-2021.

Activitatea noilor structuri de conducere se desfasoara in conformitate cu prevederile Legii 1/2011 si ale Cartei
Universitatii, precum si cu cele ale regulamentelor de organizare si functionare ale Senatului si Consiliului de
Administratie. Senatul, Consiliul de Administratie si Biroul Executiv-Operativ au constituit un ansamblu care
actioneaza unitar si organizat pentru rezolvarea tuturor problemelor si adoptarea celor mai importante hotérari
pentru Universitate.

Mentionam, de asemenea, in acest context si colaborarea eficientd cu conducerile facultatilor si ale departa-
mentelor acestora, cu celelalte structuri ale Universitatii (directii, servicii, compartimente functionale), precum si
cu Asociatia membrilor fondatori ai UTM si Asociatia studentilor maiorescieni.

incepand cu aprilie 2020 s-au desfasurat alegerile pentru functia de Rector, desemnarea prorectorilor, organi-
zarea concursurilor de selectare a decanilor, desemnarea prodecanilor de catre decani, precum si organizarea
si desfasurarea concursului pentru desemnarea directorului Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat al
UTM.
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