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INTRODUCERE

Facultatea de Medicina din Universitatea Titu Maiorescu (UTM) din Bucuresti are o traditic de
peste 30 de ani in invatamantul universitar medical din Romania. Aceasta functioneaza pe baza
principiilor Tnvatdimantului modern, care genereazd competitie si performantd, in spatiul academic
national si european.

In prezent, in cadrul Facultatii de Medicina sunt acreditate urmatoarele programe de studii de
licenta:

1. Medicina, in limba romand (360 ECTS, reglementatd sectorial, acreditatd) -
program cu o cifra de scolarizare de 125 studenti/an

2. Asistentd Medicald Generald, in limba roméana (240 ECTS, reglementata
sectorial, acreditatd)- program cu o cifra de scolarizare de 65 studenti/an

3. Incepand cu iulie 2017 — functioneazi programul de studii in limba englez, la
Medicind (360 ECTS, reglementat sectorial)- program cu o cifra de scolarizare de 45
studenti/an, program autorizat

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare a Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii Titu
Maiorescu pentru perioada 2020-2024 contine informatii referitoare la obiectivele propuse privind
dezvoltarea Facultatii de Medicina din punct de vedere al activitatii didactice, al cresterii vizibilitatii,
a calitatii Tnvatamantului medical precum si a dezvoltdrii bazei materiale.

1. VIZIUNE

Facultatea de Medicina, parte integrantd si emblematicd a Universitatii Titu Maiorescu din
Bucuresti alaturi de celelalte facultati, isi doreste sa devina un centru de excelenta in Invatamantul
medical, in formarea de specialisti Tn cercetare si in asistenta medicala.

Patrunderea in spatiul european al invatamantului si al cercetarii stiintifice s-a putut realiza pe
caile principale de valorificare a creativitatii cadrelor didactice si studentilor, prin colaborarea
interdisciplinard si transdisciplinard, cu universitati din tara si strainatate.

Facultatea noastrd are numeroase realizdri, cu un trecut si prezent care ne onoreaza. Exista
toate premizele ca, si in viitor, sd se obtind rezultate valoroase iar tinerii medici §i asistenti sa
beneficieze de o educatie academica la standarde ridicate care vor sigura acestor absolveti practicarea
meseriei cu cinste si profesionalism.

In acest context, Facultatea de Medicina, trebuie sa continue procesul de dezvoltare a unei
institutii academice moderne, integrata in sistemul educational national si compatibila cu structurile
academice din tarile Uniunii Europene, in conformitate cu spiritul Bologna, si continutul Legii
Educatiei Nationale si a recentelor regulamente, metodologii si coduri adoptate de institutia noastra
in noua Carta Universitara.

2. MISIUNE
Misiunea Facultatii de Medicind este de a promova educatia si performanta academica in
formarea de absolventi competitivi, care sd se poatd integra in piata muncii in cadrul sistemelor de
sanatate si de a asigurarea conditiile de manifestare a valorii si profesionalismului corpului didactic.
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Totodata se are in vedere dezvoltarea unui sistem atractiv de motivare a candidatilor in vederea
cresterii bazei de selectie a viitorilor studenti precum si concentrarea eforturilor pe indeplinirea
criteriilor de evaluare a facultatilor si universitatilor, pentru accederea in prima grupa valorica a
Facultatii de Medicina si implicit a UTM. Un alt deziderat foarte important al Facultatii de Medicina
este dezvoltarea activitatii de cercetare Care sd genereze cunoastere si totodata sa creasca vizibilitatea
internationalad a Facultatii. Procesul educational este intemeiat pe rezultatele cercetarii stiintifice care
ii oferd acestuia substanta teoretica. Digitalizarea acceleratd impune regandirea metodelor
pedagogice pentru a mentine educatia formala relevanta.

Toate acestea se pot concretiza doar prin munca in echipa, prin colaborarea cu tot mediul
academic al universitatii, bazata pe principii etice, respect reciproc si intelegere.

Programele de studiu Medicind, Asistentd Medicald Generald si Medicina in limba engleza
din cadrul Facultatii de Medicind a UTM, prin disciplinele si directiile de studiu abordate, raspund
noilor provocari cu care se confruntd Romania in contextul actual de dezvoltare. Activitatea didactica
la toate programele de studiu ale Facultatii este in concordantd cu recomandarile Uniunii Europene
in domeniul specializarilor reglementate sectorial, privind profesia de MEDIC, respectiv de Asistent
Medical si in concordantd cu normativele si standardele ARACIS.

3. OBIECTIV STRATEGIC

Obiectivul strategic al Decanului Facultatii de Medicina a UTM este acelasi cu cel propus de
catre Rectorul Universitatii Titu Maiorescu in Strategia de Dezvoltare a Universitatii, respectiVv
"EXCELENTA IN EDUCATIE SI CERCETARE si este obtinut prin inovatie, digitalizare,
complementaritate si internationalizare”.

Obiectivul strategic este s@ devenim mai buni, mai performanti in educatia academicd

medicala si cercetare la nivel national.
Obiectivul strategic se va indeplini prin dezvoltarea Facultatii de Medicind a UTM 1in context
national si international, avand in vedere climatul de concurentd din mediul universitar din Roménia,
in special In ceea ce priveste invatamantul din domeniul sanatate. Acest fapt are in vedere
dezvoltarea calitatii ofertei educationale a Facultdtii noastre, atdt in ceea ce priveste activitatea
didacticd cat si activitatea de cercetare stiintificd. Rezultatele obtinute se vor concretiza prin
atragerea unui numar cat mai mare de studenti foarte bine pregititi si prin insusirea de catre
absolventii facultatii noastre a competentelor specifice de inalta calitate si profesionalism

Obiectivul strategic este centrat pe criteriile de performanta in vederea asigurarii calitatii in
invatimantul superior medical, criterii si standarde conform normativelor ARACIS in vigoare. In
acest sens, este necesara consolidarea si imbunatatirea nivelului indicatorilor de calitate de la nivelul
Facultatii, in vederea mentinerii calificativului acordat de catre ARACIS si pentru marirea cifrei de
scolarizare la programul de studii Medicina.

Pentru indeplinirea obiectivului strategic al acestui Plan Strategic de Dezvoltare a Facultatii
de Medicina se vor avea in vedere principalele obiective ale strategiei, conform Cartei Universitare:
programele de studii ale Facultatii, studentii, resursa umana, cercetarea stiintifica, baza materiala,
parteneriate strategice, managementul administrativ si al calitatii, resurse financiare si
internationalizarea Facultatii.



PROGRAMUL DE STUDII

Obiectiv: Imbunatdatirea si dezvoltarea calitatii invatamantului universitar medical in scopul

asigurarii unui sistem educational modern si performant la standarde europene in vederea

cresterii impactului absolventilor pe piata muncii, respectiv cresterii numarului de rezidenti
absolventi ai Facultatii de Medicina a UTM
In vederea indeplinirii acestui obiectiv se vor avea in vedere:

1.
2.

10.

11.

Respectarea principiilor care guverneaza procesul instructiv-educativ enuntate in Carta UTM
Dezvoltarea atractivitatii programelor de studii existente prin: imbunatatirea Planului de
invdtdmant care se va realiza prin introducerea unor cursuri optionale moderne care vor
deschide diferite perspective de dezvoltare perofesionald si personala viitorilor absolventi
Introducerea unor programe noi de studii de licentd si master care vor largi oferta
educationald a Facultdtii de Medicind (Nutritie si dietetica, Kinetoterapie si Fizioterapie,
Management sanitar, etc).

Organizarea cursurilor postuniversitare de perfectionare si formare continua

Adaptarea Planului de invatimant la o educatie centratd pe student, in care se va urmari
armonizarea curriculumului cu a altor facultdti de medicina de prestigiu din tara si straindtate,
astfel Incat tematica de studiu sa fie actualizata cu ultimele noutati In domeniul medical
Redactarea suportului de curs predat studentilor de catre fiecare cadru didactic din Facultate
Cresterea gradului de informare a publicului larg privind oferta de studii oferita de Facultatea
de Medicina prin editarea de materiale de prezentare (vizite in licee, ghiduri d eprezentare,
pliante, brosuri, materiale de promovare), in vederea recrutarii studentilor atat din tard cét si
din straindtate

Dezvoltarea si actualizarea permanentd a paginii web a facultatii in vederea unei promovari
cat mai eficiente a programelor de studii si cercetare;

Extinderea paginii web in limba englezd in vederea promovarii programelor de studii si a
atragerii de studenti straini;

Dezvoltarea invatamantului online prin intermediul platformei MICROSOSFT TEAM a
UTM, avand in vedere pandemia cu virusul SARS COV2

Respectarea normativelor ARACIS privind managementul calitatii si eficacitatea educatiei,
avand in vedere Sistemului de Credite Transferabile

Responsabili: Decan, prodecani, directori de departamente

STUDENTI

Obiectiv: Dezvoltarea activitatii studentilor in vederea asigurarii unei mai bune pregatiri teoretice si
practice care sa asigure competitivitate pe piata muncii

Facultatea de Medicina ofera studentilor un cadru educational bine definit, cu valente

teoretice si practice remarcabile: cadre didactice de inalt nivel profesional, dotare la standarde
calitative europene, spatii adecvate, relatii interumane si interdisciplinare profesionale. Studentii
facultatii au reprezentati membri in Consiliul Facultatii de Medicind; ei iau parte la toate
sedintele Consiliului, au drept de vot si aduc la cunostinta tuturor studentilor facultatii hotararile
acestui Consiliu. De asemena Facultatea de Medicina are studenti reprezentanti membrii in
Senatul UTM, participand activ la toate hotararile luate la nivel institutional.



In vederea indeplinirii acestui obiectiv se vor avea in vedere:

1. Promovarea unei politici transparente de recrutare a studentilor

2. Promovarea unui examen de admitere corect si transparent

3. Incurajarea dezvoltirii profesionale individuale a studentilor, a invatimantului centrat pe
student, astfel incat sa aiba posibilitatea sa aleagd un traseu propriu de invétare potrivit cu
aptitudinile si interesele ficaruia, prin participarea si la alte cursuri optionale (ex. Nutritie si
dietetica, Tehnologii conexe 1in chirurgia cardio-vasculara, Geriatrie, Medicind chineza-
Acpuncturd, etc) diferite de cele aflate in curricula obligatorie sau activitati extra-curiculare

4. Evaluarea studentilor prin examinare complexa care sa imbine verificarea cunostintelor
teoretice, a abilitdtilor practice, competentelor si aptitudinilor pe care le au la o anumita
disciplina

5. Dimensionarea formatiunilor de studiu astfel incat sa se realizeze un invatamant de calitate,
conform standardelor ARACIS

7. Adaptarea programului orar la nevoile studentilor in concordantd cu spatiile de invatamant
oferite de Universiate si cu programarea stagiilor clinice in spitale/clinici publice si private

8. Consultarea periodicd si permanentd a studentilor privind performanta in Invatamant si
calitatea procesului educational

9. Cresterea cifrei de scolarizare la programele de studiu ale Facultatii

10. Stimularea interesului studentilor pentru activitatea de cercetare stiintifica, integrarea acestora
in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice si a participarii mai active la Sesiunile de
comunicari studentesti

11. Dezvoltarea calitatii stagiilor practice pentru studenti si rezidenti: modernizarea procesului de
pregatire practica prin structurarea si eficientizarea acestor stagii, astfel incat activitatea clinica sa
fie centratd pe student

12. Imbunititirea activitatii clinice a studentilor direct la patul bolnavului, impreuna cu asistentii
universitari si tutorii de practic

13. Realizarea mobilitatii/transferul studentilor in cadrul aceluiasi program de studii de la alte
universitati din tard si straindtate se va face conform regulamentelor in vigoare (in functie de
ECTS)

14. Imbunatatirea sistemului de tutoriat aplicat in Facultate

15. Stimularea studentilor in implicarea activitdtii universitare de la nivelul Facultatii si
Universitatii

16. Acordarea de stimulente financiare studentilor cu performante scolare ridicate precum si
stimularea participarii la programul Erasmus+ pentru mobilitati de studii si mobilitati de practica
17. Aplicarea procedurilor/regulamentelor de recunoastere a cazurilor de mobilitate de studiu a
studentilor in tara si strdindtate

18. Asigurarea consultantei necesare in ceea ce priveste parcursul studiilor universitare pentru
studentii aflati in dificultate

19. Stimularea actiunilor de voluntariat in cadrul facultatii si universitatii

20. Cresterea gradului de informare si comunicare cu studentii

21. Cresterea numarului de rezidenti si extinderea specialitatilor care isi pot asigura pregatirea in
Facultate

22. imbunititirea mecanismelor de masurare a gradului de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionala si personald asiguratd de facultate
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24. Dezvoltarea metodelor de invatare utilizand tehnologia informatiei

25. Implicarea studentilor in buna functionare a campusului universitar (cdmine, cantina, baza
sportiva etc.) cu dezvoltarea sentimentului de apartenentd la o mare familie a Facultatii de
Medicina si a UTM

26. Incurajarea studentilor pentru activititi educationale, stiintifice, culturale, sportive si sociale.
Responsabili: Decan, prodecani, directori de departamente, secretariat

I11.REZIDENTII

Obiectiv: Diversificarea disciplinelor care ofera pregitire in rezidentiat

In prezent Departamentul de Pregitire prin Programe de Rezidentiat (DPPR), structurd din
cadrul Universitatii Titu Maiorescu din Bucuresti in care activeaza medici cadre didactice titulare la
Facultatea de Medicina, detine, pentru Domeniul Medicind, un numar de 22 specialitati conduse de
27 coordonatori rezidentiat si 43 indrumatori. Activitatea practicd a medicilor rezindeti se desfagoara
in clinici acreditate de MS 1in cadrul celor 23 unitati spitalicesti atat private (14 clinici) cat si de stat
(9 clinici) pe care Facultatea de Medicina le detine.
In vederea indeplinirii acestui obiectiv se vor avea in vedere:

1. Diversificarea portofoliului sectiilor clinice din spitalele de stat sau private in care Facultatea
de Medicina isi desfasoard activitatea, in vederea acreditdrii acestora cu statut de sectii
clinice, ulterior fiind necesara acreditarea suplimentara pentru desfasurarea programelor de
rezidentiat;

2. Promovarea cadrelor didactice care la acest moment au statut de Asistenti Universitari pe
pozitii de Sef Lucrari, pozitie minimald pentru a indeplini calitatea de Coordonator
Rezidentiat (conform reglementarilor Ministerului Sanatatii);

3. Largirea bazei de indrumatori de rezidentiat aflati in subordinea actualilor coordonatori
acreditati pentru absorbirea unui numdr mai mare de medici rezidenti, in toate tipurile de
programe de pregatire: prima specialitate prin concurs national de rezidentiat, a doua
specialitate (cu examen de rezidentiat) in regim cu taxa respective a doua specialitate (fara
examen) in regim cu taxa.

Responsabili: Decan, Director Departament pentru Pregatire prin Programe de Rezidentiat

Obiectiv: Cresterea adresabilitatii pentru medicii rezidenti care doresc pregatire in rezidentiat in
sistem de plata
Conform legislatiei in vigoare, Ministerul Sandtdtii din Romania permite medicilor care au
absolvit facultati de profil acreditate 1n state terte non-UE sa isi desfasoare pregatirea prin rezidentiat
intr-o specialitate, la alegere, integral cu taxd, in centrele universitare acreditate sa desfasoare
programe de rezidentiat, desigur, cu coordonatori avizati.
La acest moment in cadrul DPPR 1isi desfasoara pregatirea intr-un astfel de sistem 4 medici rezidenti
din statele non-UE.
In vederea indeplinirii obiectivului mentionat se vor avea in vedere:
1. Diversificarea coordonatorilor care desfasoard pregatire prin acest tip de rezidentiat;
2. Incurajarea coordonatorilor si dezvolte parteneriate cu omologi din tirile UE pentru
diversificarea stagiilor de pregatire practica a medicilor rezidenti;



3. Redactarea de compendii comprehensive in limba Engleza care sa deserveasca pregatirii
teoretice solide a acestor medici rezidenti.
Responsabili: Decan, Director Departament pentru Pregatire prin Programe de Rezidentiat

IV.RESURSELE UMANE
Obiectiv: Excelenta in educatie prin dezvoltarea resursei umane
PERSONALUL DIDACTIC
Cadrele didactice ale Facultatii de Medicind a UTM sunt specialisti recunoscuti in domeniul
medical, atat la nivel national cat si international, cu realizdri deosebite si experientd didactica.
Facultatea urmdreste prin politica sa de resurse umane formarea unei echipe tinere si instruite, care sd
continue traditiile invatamantului superior medical roméanesc, in prezent fiind asiguratd acoperirea cu
resurse umane de calitate, a unui ciclu de licenta.
In vederea indeplinirii acestui obiectiv se vor avea in vedere:
1. Dezvoltarea corpului didactic academic prin politici corecte si transparente privind selectarea
cadrelor didactice conform legislatiei si standardelor specifice in vigoare
2. Atragerea cadrelor didactice noi titulare cu realizari stiintifice si In cercetare, de excelenta la
Departamentele unde exista deficit de personal didactic
3. Atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionald de cel mai Tnalt nivel, spre cariera
universitara, prin scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante
4. Selectarea colaboratorilor tineri pe baza performantelor profesionale si a calitdtilor
didactice/pedagogice
5. Sustinerea promovarii personalului didactic, a tuturor colegilor care indeplinesc conditiile de
promovare
6. Cresterea veniturilor salariale pentru cadrele didactice cu performante ridicate in procesul
educational, conform metodologiilor in vigoare
7. Stimulente financiare pentru cadrele didactice implicate activ si constant in buna desfasurarea
a activitatii manageriale a Facultatii
8. Realizarea demersurilor privind integrarea clinicd a tuturor cadrelor didactice
9. Dezvolarea metodelor de predare/evaluare astfel incat studentii sa obtind competente si
abilitati specifice
10. Sprijinirea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile specifice pentru obtinerea titlului de
doctor abilitat care sa permita astfel cresterea numarului de conducatori de doctorat si
implicit a numarului de doctoranzi
11. Dezvoltare mobilitatii cadrelor didactice pe diverse programe de studiu, educatie sau activitéti
stiintifice
12. Cresterea oportunitatilor pentru cadrele didactice proprii de a preda in strainatate ca profesori
invitati
13. Stimularea/sustinerea cadrelor didactice la participarea la congrese/conferinte internationale
14. Intarirea disciplinei didactice si ridicarea standardelor de promovare
15. Dezvoltarea orelor de permanentd ale cadrelor didactice puse la dispozitia studentilor
materializate prin ore de consultatii si tutoriat
16. Cresterea gradului de informare si comunicare cu toate cadrele didactice titulare si
colaboratori



17. Dezvoltarea unui climat academic in care sa primeze respectul reciproc, recunoasterea

valorilor autentice, cooperarea interumana si profesionald, toleranta, schimbul deschis de
idei, principiile etice si deontologice universitare

Responsabili: Decan, prodecani, directori de departamente
V. ACTIVITATEA DE SECRETARIAT

Secretariatul, prin specificul pe care il are, participa la fluxul care asigura buna desfasurarea a
tuturor activitatilor din facultate, reprezentand liantul intre studenti, cadre didactice si
personalul implicat in conducerea Facultatii.

In ceea ce priveste dezvoltarea activitatii secretariatului se vor avea in vedere:

. Redimensionarea personalului in sensul cresterii numarului de persoane, avand in
vedere cifrele de scolarizare de la toate cele 3 programe de studii din Facultate

. Perfectionarea continud a personalului implicat

. Stimulente financiare pentru perioadele de activitate extra-program

. Cresterea numarului personalului care deserveste activitatea secretariatului

. Eficientizarea serviciului prin utilizarea platformelor electronice, in special a
platformei MICROSOFT TEAMS a UTM

. Implicarea personalului in stagii de pregatire in cadrul programului Erasmus+

Responsabili: Conducerea Facultatii, secretariat

VI.CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectiv: Dezvoltarea cercetarii stiintifice in Facultatea de Medicind, ca o confirmare a valorii

corpului academic in vederea cresterii impactului procesului educational si a facultatii noastre la
nivel national si international

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se vor avea in vedere urmatoarele:

1.
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Asumarea misiunii Universitatii enuntatd in Carta UTM, de Universitate de cercetare
stiintifica avansata

Promovarea cercetarii inter-disciplinare si trans-disciplinare

Imbunatatirea activitatii Centrelor de Cercetare ale Facultatii de Medicina

Dezvoltarea colaborarii cu Institutele de Cercetare din UTM

Continuarea colabordrii cu Scoala Doctorala de Medicind din UTM

Participarea in numar mai mare a cadrelor didactice cu experientd in cercetare la competitii In
cercetarea stiintifica (PN 3, POC, Horizon 2020);

Elaborarea de noi contracte de cercetare in cadrul studiilor clinice;

Publicarea rezultatelor cercetarii de catre cadrele didactice din Facultatea de Medicind in
reviste de specialitate recunoscute indexate ISI cu factor de impact si BDI din tard si
straindtate

Cresterea participarii cadrelor didactice cu lucrdri stiintifice la Congrese Nationale si
Internationale

10. Cresterea numarul de publicatii in colaborare cu autori straini
11. Dezvoltarea colaborarii cu diferire reviste de specialitate
12. Cresterea numarului de carti de specialitate publicate



13. Continuarea desfasurdrii anuale a Conferintei Nationale cu Participare Internationala a
Facultatii de Medicina

14. Dezvoltarea parteneriatelor cu diferite organizatii profesionale

15. Dezvoltarea unor parteneriate/colaborari nationale si internationale pe proiecte de cercetare

16. Implicarea in organizarea sau participarea ca partener la realizarea unor Conferinte medicale
nationale si internationale

17. Mobilizarea cadrelor didactice in vederea participarii la depunerile de Proiecte de Cercetare
Nationale si Internationale

18. Stimularea participarii cadrelor didactice si a studentilor la programele de cercetare;

19. Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din strdinatate, pentru
atragerea de finantare prin castigarea competitiilor pentru proiecte la nivel national si
european

20. Atragerea in mai mare masura a studentilor in activitatile de cercetare ale colectivelor din
cadrul centrelor de cercetare

21. Atragerea si retinerea in facultate a studentilor si absolventilor care au aptitudini pentru
cercetarea stiintifica

22. Dezvoltarea activitatii de cercetare in cadrul cercurilor studentesti

23. Dezvoltarea unui sistem informatizat a centralizarii rezultatelor cercetarii

24. Promovarea cercetarii stiintifice cu impact in mediul economic prin atragerea agentilor
economici in sustinerea activitatilor de cercetare cu caracter aplicativ
Responsabili: Decan, prodecani, directori de departamente

VIl. BAZA MATERIALA
Obiectiv: Dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale in Facultatea de Medicina, in vederea
eficientizarii procesului didactic

La nivelul Facultitii vom avea 1n vederea dezvoltarea bazei materiale atdt pentru disciplinele
preclinice cat mai ales pentru disciplinele medicale, chirurgicale si profilacice.

Activitatea de predare pentru Invatamantul preclinic se desfdsoard in mare parte in amfiteatrele
din cladirea facultatii din sediul IOR, iar activitatea de predare din invatamantul clinic se desfasoara
in amfiteatrele universitatii (corpurile M si V) si a spitalelor in care isi au sediul sectiile clinice
respective. Dotarea salilor de curs si a spatiilor in care se desfasoara activitdfile practice este
diferentiata in functie de specificul de predare al fiecarei discipline. Salile de curs dispun de
tehnologii moderne de predare si invatare: notebook, videoproiector, ecran, sonorizare etc.

Pentru realizarea acestui obiectiv voi avea in vedere urmatoarele:

1. Continuarea achizitiilor privind dotarea cu aparaturd modernd in vederea cresterii calitatii
procesului educational si pregatirii profesionale a studentilor, rezidentilor si medicilor aflati in
stagiile de pregatire de licentd/postuniversitara

2. Dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor moderne; promovarea unor tehnologii
educationale moderne (smartboard-uri, materiale multimedia, postarea online a cursurilor si
seminariilor, invatamant online pe diferite platforme educationale In cazul unor seminarii,
consultatii, tutoriale, etc); dezvoltarea platformei MOCROSOFT TEAMS a UTM

3. Eficientizarea utilizarii spatiilor de Tnvatdmant cu evitarea suprapunerii de activitati didactice
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4. Finalizarea constructiei campus-medical din sediul IOR, respectiv a Spitalului Universitar
”Titu Maiorescu”

5. Dezvoltarea si modernizarea campusului universitar, a conditiilor de studiu pentru studenti si
a altor spatii conexe

6. Dezvoltarea unui Departament de simulare aplicatd in Medicina

7. Administrarea responsabild, riguroasd si chibzuite a resurselor bugetare si extrabugetare,
bazatd in principal pe proiecte si programe in acord cu misiunea si obiectivele universitatii

8. Obtinerea statutului de clinicd universitard in toate clinicile in care isi desfasoara activitatea
studentii nostri

9. Noi acorduri cu spitale/clinici publice si private in vederea asigurarii pregatirii clinice a
studentilor si rezidentilor

10. Achizitionarea de carte medicald pentru dotarea Bibliotecii Universitatii, precum si extinderea
abonamentelor la reviste de specialitate

11. Dezvoltarea unui sistem de acces gratuit online la publicatii de specialitate

12. imbunatitirea site-ului Universitatii cu scopul de afurniza toate informatiile utile pentru
studenti si cadrele didactice din Facultate (tematica cursurilor predate, bibliografie, modalitati de
evaluare a cunostintelor, lista cadrelor didactice, biblioteca, editura, baza sportiva, etc)
Responsabili: Decan, prodecani, directori de departamente

VIIl. PARTENERIATE STRATEGICE
Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatelor strategice in vederea cresterii calitatii in invatamint si
cercetare

In vederea realizarii acestui obiectiv avem in vedere:

e Dezvoltarea de parteneriate cu spitalele publice si private cu care Facultatea are contract in
vederea coreldrii strategiilor de dezvoltare a celor 2 structuri medicale si didactice;

e Dezvoltarea colaborarii intre Facultatea de Medicina si spitalele private, infiintarea de clinici
noi

e Realizarea de parteneriate intre Facultatea de Medicind si administraia publicd locala,
organizatii nonguvernamentale in vederea rolului si implicarii ce-i revine in dezvoltarea
regionald si in procesul de integrare in UE;

e Colaborarea activa si permanenta cu organizatiile profesionale medicale;

e Dezvoltarea comunitatiit ALUMNI: Absolventii Facultatii de Medicind a UTM din Bucuresti
reprezintd sunt ambasadorii facultdtii in tara si peste hotare, sunt o componentd foarte
importantd pentru mediul academic maiorescian, sunt oameni pe care universitatea ii
apreciaza si 11 respecta datorita potentialului si calitatilor de care dau dovada.

e Intensificarea colaborarii cu unitatile scolare in vederea cresterii bazei de selectie a viitorilor
studenti;

e Implicarea in programe de dezvoltare regionala din domeniul educatiei si medicinei;

o Cresterea vizibilitatii facultatii printr-o activitate sustinutd de diseminare a rezultatelor, de
mediatizare a personalitatilor, preocuparilor si realizarilor proprii.

e Dezvoltarea unor proiecte in parteneriat public-privat
Responsabili: Decan, prodecani, directori de departamente

11



IX. MANAGEMENT ADMINISTRATIV

Obiectiv: Dezvoltarea managementul administrativ in vederea eficientizarii procesului
educational

In vederea realizarii acestui obiectiv avem in vedere:

Organizarea decanatului in raport cu prioritatile ce reies din planul strategic al universitatii,
Imbunititirea comunicirii interne intre conducerea Facultitii, cadre didactice, studenti,
secretariat precum si cu toate celelalte Facultati ale UTM

Concentrarea eforturilor si resurselor pentru indeplinirea criteriilor de evaluare a
universitatilor si facultatilor pentru a accede la prima grupa valorica,

Implicarea tuturor cadrelor didactice in procesul de organizare si functionare a facultatii —
stabilirea de responsabilitati si analiza periodica a stadiului de indeplinire a acestora
Diversificarea si largirea comisiilor existente prin implicarea mai activa a cadrelor didactice,
in special a celor tinere.

Eficientizare si transparentda in alocarea resurselor in raport cu aportul catedrelor si
disciplinelor la indeplinirea obiectivelor majore ale facultatii

Imbunatitirea site-ului Universitatii cu scopul de afurniza toate informatiile utile pentru
student si cadrele didactice din Facultate (tematica cursurilor predate, bibliografie,
modalitati de evaluare a cunostintelor, lista cadrelor didactice, biblioteca, editura, baza
sportiva, etc).

Supravegherea desfasurarii activitatilor didactice in conformitate cu orarul afisat;

Afisarea publica a tuturor concursurilor de promovare profesionald;

Acordarea gradatiilor, in conformitate cu legislatia in vigoare, doar pe criteii de merit
dovedite academic si stiintific;

Asigurarea transparentei profesionale si administrative prin publicarea informatiilor relevante
(detalii de contact, CV-uri profesionale, detalii privind activitatile didactice etc.) pe website-
ul Facultatii;

Respectarea Codului de Etica Universitara si a Cartei Universitare.

RESURSELE FINANCIARE
Obiectiv: Cresterea resurselor financiare la nivelul Facultatii

Facultatea de Medicind are asigurat un buget anual si un buget multianual pe patru ani,

precum si politici financiare pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara de
perspectiva, un buget previzionat.
In vederea realizarii acestui obiectiv se au in vedere:

1.
2.
3.

Cresterea cifrei de scolarizare la programele de studiu

Accesarea proiectelor de cercetare nationale si internationale, ca sursa de venituri

Cresterea graduala a taxei de studiu pentru toate programele de studiu al Facultatii de
Medicina

Desfagurarea anuald a Conferintei Nationale cu Participare Internationald a Facultatii de
Medicina, conferintd cu credite CMR , cu platd pentru participanti

Organizarea altor conferinte i simpozioane medical acreditate CMR cu taxa de participare
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6.

Organizarea de cursuri postuniversitare

XI.PRESTIGIUL NATIONAL SI INTERNATIONAL
Obiectiv: Dezvoltarea vizibilitatii Facultatii de Medicina pe plan national si international

In vederea realizarii acestui obiectiv vom urmari:

1.

Incurajarea participarii active a cadrelor didactice la diferite organisme si asociatii interne si
internationale care vor duce la cresterea prestigiului facultatii

Cresterea vizibilitatii facultagii printr-o activitate sustinutd de diseminare a rezultatelor
cercetarii, de mediatizare a personalitatilor, preocuparilor si realizarilor proprii

Participarea cadrelor didactice intr-un numir mai mare la programele de schimburi
academice, ex. programul Erasmus+

Stimularea cadrelor didactice sa participe la Congrese Nationale si Internationale
Internationalizarea echipelor de cercetare

Cresterea vizibilitati Facultatii si Universitatii prin publicarea rezultatelor cercetarii in reviste
ISI indexate in Thomson Reuters-Web Of Science

Extinderea relatiilor si acordurilor internationale pe care le are Facultatea

Cresterea calitatii studentilor de la programul de studiu Medicina in limba engleza

Atragerea de specialisti din strainatate in vederea predarii sub forma “visiting-professor”

Managementului calitatii va fi structurat conform ciclului planifica, executa, verifica,

actioneaza. Toate obiectivele prioritare propuse, clare si realizabile, se vor realiza cu respectarea
normelor legale, a Cartei UTM, a Strategie de Dezvoltarea a UTM 2020-2024 dar va contine si
elemente legate de specific si oportunitate, in concordanta cu cerintele pietei fortei de munca de la
nivel national si european.

XII.

ANALIZA SWOT

In vederea definirii directiilor strategice si a obiectivelor privind abordarea manageriala au fost
identificate punctele tari din activitatea Facultatii de Medicina care au ca rezultate cresterea calitatii
procesului de Tnvatamant. De asemenea au fost identificate si punctele slabe care ne vulnerabilizeaza;
in viitor se va incerca ameliorarea acestora.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1.

2.

3.

Componenta cea mai importantd a UTM | 1. Comunicarea deficitara intre unele cadre
prin numarul de cadre didactice si prin | didactice si studenti;

studenti (provenienta taxelor)

Baza materiala dezvoltata; finalizarea noii
cladiri IOR 2 si demararea demersurilor
privind infiintarea  Spitalului  Clinic

3. Implicarea insuficientd a unor cadre didactice
in procesul de reforma curiculara;
4. Grad de acoperire cu resurse umane

Universitar Titu Maiorescu satisfacator la unele programe de studii
Numirul mare de candidati la examenul | 5. Dezvoltarea bazei clinice in spitalele private;
de admitere 6. Lucrul 1n echipa slab configurat.
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4. Parteneriate cu spitale publice si private
recunoscute national si international;

5. Profesionalismul  majoritatii  cadrelor
didactice din Facultatea de Medicina;

6. Rapoartele de evaluare interna a Facultatii
de Medicind care cuantificd activitatea
didactica;

7. Proiectele de cercetare obtinute prin
competifie  nationala, centrele de
excelentd si de cercetare coordonate de
cadre didactice ale Facultatii de
Medicina;

8. Activitatea de cercetare stiintifica a
cadrelor didactice materializatd prin
publicatii in reviste ISI si BDI,

9. Rezidentiat privat — organizat de facultate
in spitale publice si private acreditate, cu
fonduri private (propunere legislativa in
acest sens);

10. Dezvoltarea comunicarii prin website-ul
al universitatii

11.Infiintarea si dezvoltarea platformei
MICROSOFT TEAM pentru
invatamantul  online in  conditii
pandemice

12. Control intern ce nu permite derapajul de
conduita academica normala.

7. Colaborarea redusa in domeniul cercetarii intre
facultatile UTM

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Mobilitatea studentilor si absolventilor in UE,
in acest fel crescand diversitatea ofertei pe piata
muncii a serviciilor medicale.
2. Mobilitatilor studentesti
didactice permit dezvoltarea
deosebita si experiente multiculturale.

4. Proiectele institutionale castigate ce permit
dezvoltarea aparitia  burselor
doctorale si postdoctorale precum si atragerea de
noi resurse financiare.

6. Implicarea studentilor, doctoranzilor in
activitati stiintifice si de cercetare.

7. Cresterea transparentei activitatilor desfasurate

si ale cadrelor
profesionald

curriculara,

in spatiul universitar

1. Criteriile de promovare exclusiv pe baza
activitatii de cercetare stiintifica si
publicatii ISI duc la lipsa unei
cuantificari reale a calitatii activitatii
didactice si pedagogice

2. Tendinta de concurenta
universitatilor de stat;

3. Apreciere injustd, Tn mod frecvent, a
proiectelor de cercetare depuse la
competitii prin prisma calificarii de cétre
unii evaluatori ca ,,privat”; procedurile
greoaie de depunere a propunerilor de
proiecte de cercetare si evaluarea intr-0
perioada prea mare de timp induc
dificultati in realizarea obiectivelor
propuse Facultatea de Medicina;

4. Scaderea numerica si totodata procesul de
imbatranire a resursei umane didactice
din cauza lipsei de atractivitate a carierei
universitare (existenta unui raport invers
proportional 1intre efortul depus si
veniturile realizate, precum si a Intarzierii

neloiala a
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realizarii profesionale).

5. Parcurgerea relativ lentd a procedurilor de
asigurare a calitatii poate conduce la
dezechilibre 1n realizarea obiectivelor
educationale si de cercetare.

4. CONCLUZII

Planul Strategic de Dezvoltare a Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii Titu
Maiorescu are la baza Strategia de Dezvoltarea a Universitatii Titu Maiorescu 2020-2024 propusa de
Domnul Rector Prof. Univ. dr. Daniel Cochior.

Acest Plan este asumat de catre Decanul Facultitii de Medicind, Conf. Univ. dr. Elena Rusu
si va fi pus In practicd de catre conducerea Facultitii de Medicind, in concordantd cu deciziile
Consiliului de Administratie si Senatului UTM si al Consiliului Facultatii.

Trebuie sa constientizim ca suntem o comunitate puternica si valoroasa si doar impreuna vom
reusi sa facem din Facultatea de Medicina un exemplu de succes al invatimantului si cercetarii
romanesti.

In spiritul strategiei de dezvoltare propuse ne dorim ca la sfarsitul mandatului si se poati
spune ca Facultatea a fost condusa de o echipa unita si competenta.

Decan,
Conf. Univ. dr. ELENA RUSU
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