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I INTRODUCERE

Universitatea , Titu Maiorescu” este o institutie particulara de fnvatdamant superior si de
cercetare stiintificd, persoana juridicd de drept privat si de interes public, integrata in sistemul
national de invatdmant superior. Tn cei 30 de ani de existentd, Universitatea ,Titu
Maiorescu” (UTM) s-a impus ca una dintre institutiile de invdtdmant superior romanesc de
prestigiu promovéand excelenta in educatie, rigoarea in cercetare si inovare, avand dezvoltate
programe de studii in noud ramuri de stiintd (stiinte juridice, medicind, medicind dentara,
farmacie, informatic3, stiinte economice, psihologie si stiinte comportamentale, stiinte ale
comunicarii si stiinte politice), la toate cele trei niveluri de studii, licentd, master si doctorat.

Managementul Universitatii se bazeaza pe cultivarea valorilor profesionale si umane, pe
crearea unui climat intern de incredere, respect si consideratie colegiald, pe promovarea
spiritului de echipa, competitiv, creativ, activ, pe responsabilizarea individuald si colectiva a
membrilor comunitatii universitare, pe eficientizarea actului decizional managerial atat la nivel
institutional, cat si la nivelul facultdtilor, departamentelor, centrelor de cercetare, scolilor
doctorale.

Calitatea superioard a managementului institutional pana la nivel de departamente este
definit3 printr-o culturd organizationald a calitdtii coordonata de o echipa manageriald, in care
fiecare membru al acesteia s3 fie competent in actul decizional, cu forta si initiativa, capabil sd-
si asume realizarea atributiilor si sd raspundd managerial, profesional, etic, moral, in
conformitate cu standardul de performanta impus, si dupa caz, disciplinar si patrimonial, in cazul
neindeplinirii obligatiilor.

Realizarea unei strategii manageriale performante implicd participarea activa si responsabila
a tuturor structurilor de conducere, a serviciilor de suport, constientizarea rolului fiecarui actor
institutional, al tuturor cadrelor didactice si studentilor in raport cu garantarea dreptului la
invatatura si educatie, mai ales in aceastd perioadd exceptionald, generata de riscul de sanatate
publicd in contextul pandemiei de COVID-19. Cadrele didactice si studentii universitatii noastre
trebuie sa transforme aceasta perioada intr-o experienta la finalul cdreia sa ne regasim cu totii
mai intelepti si mai puternici.

Din aceste considerente, actuala strategie de dezvoltare a Universitatii pentru perioada 2020
2024, constituie o declaratie de asumare in continuare a misiunii si viziunii, asa cum este ea
prevazutd in Carta Universitatii, dar si ca esenta a aspiratiilor viitoare.

Il. SCOPUL STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare a Universitatii , Titu Maiorescu”, pentru perioada 2020-2024, are ca
obiectiv sa angajeze deplin toate resursele institutionale cu scopul cresterii rolului de participant
activ la asigurarea dezvoltérii durabile a Europei bazate pe cunoastere, in contextul crearii si
consolidirii Ariei Europene a invdtdmantului Superior (EHEA) si a principiilor Procesului Bologna,
in vederea consolidirii pozitiei de lider in invatdmantul superior privat din Romania, atat din
punct de vedere al actului de invatamant, cat si din punct de vedere al cercetarii stiintifice
realizate.

Structurat3 in jurul a cinci piloni centrali — excelentd, digitalizare, inovatie, complementaritate
si internationalizare —, strategia isi propune sa articuleze principiile guvernantei universitare si
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managementul universitar intr-un act de conducere si administrare propriu Universitatii , Titu
Maiorescu”, eficient si orientat spre performanta.

Conservand identitatea traditionald a Universitatii, dar valorificand experienta si diversitatea
caracteristica institutiei, ne propunem s3 mobilizam intreaga comunitate academica intr-un
proiect de constructie destinat viitorului educational universitar din Romania in contextul
dezvoltarilor si acumuldrilor de cunoastere din spatiul Uniunii Europene.

Congruenti cu spatiul european si international, Universitatea isi propune prin prezenta
strategie si optimizeze actul educational utilizdnd instrumente de reforma a curriculumului si
actul de cercetare prin dezvoltarea unei culturi a cercetdrii astfel incat cadre didactice si studenti
sa fie parte a viziunii de reforma educationala si de cercetare din Universitate.

Efectele masurilor propuse in prezenta strategie includ cresterea angajabilitatii absolventilor
Universitatii in piata muncii nationale si internationale, corelatd cu domeniul de pregatire
academica si profesionald al acestora, precum si cresterea gradului de satisfactie institutionala
al tuturor categoriilor de personal angajat al universitatii, astfel incat gradul de fidelitate al
acestuia fatd de Universitate sa fie semnificativ sporit. Implementarea acestui proiect
institutional nobil si ambitios va fi posibild doar prin participarea responsabila a intregii
comunitatii academice maioresciene.

lll. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

3.1. VIZIUNEA UNIVERSITATII

Responsabilitatea majord a membrilor comunitatii academice maioresciene si, mai ales, a
conducerii universitatii consta in definirea modului in care Universitatea va arata si va functiona
in viitor, felul in care va performa in fata provocarilor educationale, stiintifice si manageriale, a
globalizarii, a exploziei informationale si a digitalizarii proceselor. Universitatea integreaza in
mod concret si pragmatic valorile prezentului, anticipand si depasind dificultatile parcursului pe
care se angajeaza, urmarind integrarea fiecirui membru al comunitatii academice, prin
motivatiile si competentele sale, in acest proiect institutional.

3.2. MISIUNEA UNIVERSITATII

Misiunea Universitatii este de a genera cunoastere si de a forma abilitati, prin cercetare
avansat3, relevanti in fluxul international al stiintei, prin formare initiald si continua in scopul
dezvoltarii si perfectiondrii personale, al insertiei profesionale, al dobandirii calificarilor si
competentelor care sa permitd integrarea absolventilor intr-o piatd a muncii globals,
competitiva si digitalizata.

in realizarea acestei misiuni, conducerea Universitatii este constientd ca, in contextul
evolutiilor rapide din spatiul cunoasterii si al transformarilor din mediile economic si social,
trebuie s3 parcurgd un proces de adaptare continud. Actul educational, intemeiat pe rezultatele
cercetdrii stiintifice care 1i conferd substanta teoreticd, trebuie reorganizat in jurul
competentelor practice, pentru a castiga eficientd pragmatica. Digitalizarea acceleratd impune
regandirea metodelor pedagogice pentru a pastra educatia formala relevanta. Pentru a promova
excelentain educatie, se impune o modernizare a intregului curriculum, fundamentarea acestuia
in competente relevante pentru piata muncii, care sa se reflecte in fiecare aspect al actului
educational — de la actualizarea fiselor de disciplind si a metodelor de predare, pana la
examenele de finalizare a studiilor.
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3.3. VALORILE UNIVERSITﬁTII
Universitatea , Titu Maiorescu” si-a construit existenta si continua dezvoltarea misiunii
asumate avand la bazd urmatoarele principii fundamentale:
e principiul autonomiei universitare;
e principiul libertatii academice;
e principiul asigurarii calitatii;

e principiul raspunderii publice;

e principiul echitatii;

e principiul eficientei manageriale si financiare;

e principiul transparentei;

e principiul respectirii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
e principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor

didactice si a cercetatorilor;

e principiul consultérii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

e principiul centrarii educatiei pe student;

e principiul nediscrimindrii pe criterii de varsta, etnie, sex, origine sociala, orientare
politicd sau religioasd, orientare sexuald sau alte tipuri de discriminare, cu exceptia
masurilor afirmative prevdzute de lege;

e principiul educatiei inclusive, asigurdnd conditii pentru studentii cu dizabilitati fizice.

Strategia de dezvoltare a Universitatii , Titu Maiorescu”, elaboratd in concordanta cu aceste
principii si avand la baza instrumente de diagnozd organizationald, propune un pachet de masuri
aplicabile care s asigure un management modern, de calitate, capabil sa conduca la activitati
de perfectionare si de mentinere a standardelor de calitate a universitatii.

IV. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR $I DEZVOLTAREA STRATEGIEI

Universitatea , Titu Maiorescu” se bucura in prezent de o binemeritatd recunoastere, fiind
bine pozitionata in topul universitatilor din Romania. Prestigiul sdu este sustinut, pe de o parte,
prin existenta unui corp profesoral de inaltd tinutd academica, didactica si stiintifica, si, pe de
alt3 parte, prin nivelul profesional ridicat, recunoscut atét in tara, cat si in strainatate, al multor
generatii de absolventi ai Universitatii. Tnvdtdmantul maiorescian, structurat pe cicluri de studiu
de licentd, master si doctorat, formeaza astdzi specialisti pentru piata muncii nationala si
internationald. La formarea profesionald a absolventilor universitatii contribuie semnificativ
centrele de cercetare stiintifica existente in Universitate si facilitatile de colaborare, privind
educatia si cercetarea, cu diferite asociatii profesionale, parteneri de practica si institutii
universitare din tara si din strdinatate.

Obiectivul prioritar al Universitatii a fost si va rdmane asigurarea excelentei in educatie,
cercetare si inovare. In acest mod, putem pastra pozitia de lider national recunoscut in
invatdmantul si cercetarea universitara privata din Romania. in termenii noii paradigme a
invitimantului superior, promovatd de reforma europeand, sub auspiciile Procesului
Bologna, Universitatea pune accentul pe calitate in procesul de predare-invatare si pe
originalitate, excelentd si performanta in activitatea de cercetare.

Pentru a asigura pe termen lung continuitatea activitatii maioresciene de invatamant si
cercetare, se impune elaborarea unei strategii de management institutional care sa dinamizeze
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activitatea educationald si de cercetare prin mijloace si masuri adecvate dezvoltarii performantei
institutionale.

Reforma curriculumului orientat spre competente va continua prin dezvoltarea unui
nomenclator de competente pentru fiecare program de studii in parte, identificand
competentele formate la fiecare disciplind din planul de invdtdmant si actualizandu-le in
conformitate cu cerintele pragmatice ale pietei muncii. Acestea reprezintd indicatorii de transfer
si rezultate ale invatarii si vor fi evaluate prin examenul de finalizare a studiilor, in vederea
cresterii insertiei absolventilor pe piata muncii in domeniul lor de studii. De asemenea, educatia
pentru societate a studentilor trebuie sa le ofere acestora o educatie antreprenoriala prin cursuri
dedicate domeniului lor de studii, coroborata cu educatia pentru democratie si protejarea
drepturilor fundamentale diseminate prin cursuri, workshop-uri si alte activitati specifice.

Activitatea de cercetare a Universitatii trebuie sa fie extinsd semnificativ, astfel incat cadrele
didactice s3 isi poatd valorifica capacitatea de cercetare prin publicatii relevante in fluxul
international al cercetarii. Astfel de rezultate concrete care contribuie la cresterea vizibilitatii
Universitatii in spatiul international sunt incurajate si recompensate. Institutele si centrele de
cercetare ale Universitatii trebuie sa identifice resurse care sa sustina proiectele de cercetare
valoroase ale cadrelor didactice. De asemenea, implicarea studentilor si masteranzilor in
proiectele de cercetare ale facultatilor contribuie la dezvoltarea competentelor de cercetare ale
acestora si la fundamentarea obiectiva a transferului de cunoastere catre viitorii specialisti.
Cercetarea interdisciplinara se impune a fi o dimensiune a culturii institutionale de cercetare si
o garantie a valorii addugate in vederea obtinerii unor produse de cercetare cu mare relevanta
stiintifica, tehnologica si sociala.

Cea mai mare provocare a echipei manageriale conduse de rector este aceea de a reusi sa
convinga mentalul colectiv al angajatilor si sa obtina o schimbare de comportament congruenta
cu politicile de reforma institutionald. Calitatea si performanta, ca standard de management si
angajament fata de Universitate, vor trebui preluate si aplicate de catre toti angajatii universitatii
si transpuse in activitatea proprie direct proportional cu nivelul de responsabilitate al fiecarui
angajat.

Elaborarea unei strategii de catre echipa manageriala presupune 5 etape importante:

CONSULTAREA INTERNA
ANALIZA GAP
ANALIZA SWOT

IDENTIFICAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE -
DEZVOLTAREA STRATEGIEI

4.1. CONSULTAREA INTERNA

Consultarea interna avuta de rector la inceputul mandatului, cu reprezentantii facultatilor
a relevat preocuparea managementului facultatilor pentru optimizarea costurilor si cresterea
rentabilitatii programelor de studii, pastrarea calificativelor obtinute ca urmare a evaluarii
externe a calitatii programele de studii de citre ARACIS, necesitatea diversificdrii ofertei
educationale si a promovirii acesteia in piata educationald, digitalizarea activitatii didactice,
consolidarea infrastructurii tehnice pentru sustinerea programelor de studii de invdtamant la
distanta si eficientizarea resurselor umane.

De asemenea, a fost identificatd preocuparea unor facultdti — a celor care au in gestiune
domenii de studii in care posibilitatea de publicare este mai putin facild — de a gasi
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instrumente si mijloace alternative care sd sustina cercetarea in aceste domenii. Consultarea
interni a relevat si faptul cd dinamica asteptarilor studentilor si a cadrelor didactice pentru
sustinerea calitétii actului educational si a performantei, raportate la resursele angajate de
Universitate, este in crestere.

4.2. ANALIZA GAP

Planurile operationale elaborate ca parte a strategiei au la baza o analizd de tip GAP
(analiza decalajului — trecerea de la situatia curentd la starea doritd) care permite
monitorizarea progresului in implementarea masurilor si identificarea dificultatilor de
implementare. Analiza GAP (Unde am fost? Unde suntem? Unde dorim sd ajungem?) va sta la
baza identificirii eficientei implementdrii si elabordrii unui raport privind progresul
implementarii.

4.3. ANALIZA SWOT

Presiunea externd asupra universititilor datd de restrdngerea numarului absolventilor de
liceu, de dinamica demografica din Romania, de migratia absolventilor de liceu catre universitati
din striinitate, de riscurile de sanatate si siguranta publica, de evolutia tehnologiilor asimilabile
in serviciile de educatie universitard, de schimbarea orientdrii curriculumului programelor de
studii dinspre orientarea catre cunostinte teoretice spre rezultate ale invatarii aplicative si
competente profesionale operationale, obligd Universitatea la schimbari structurale in vederea
sporirii eficientei actului administrativ, a cresterii calitdtii serviciilor educationale si
administrative oferite studentilor si a cresterii gradului de rentabilitate a fiecarui program de
studiu oferit.

Strategia se aliniaza cadrului national al invatamantului superior si al cercetdrii stiintifice
din Romania. Tn prezent, potrivit Hotarérii de Guvern 299 din 2020, in Romania functioneaza
54 de universitati de stat acreditate institutional, 30 de universitati particulare acreditate
institutional si sase universitdti particulare care detin doar autorizare de functionare.
Existenta consortiilor universitare de stat create in vederea sustinerii reciproce, consortii care
exclud, pan3 in prezent, universitdtile particulare, reprezinta o altd provocare pentru UTM.
Aceastd situatie, care genereaza o concurentd reald in piata educationald, reprezintd o
provocare si obligd Universitatea ,Titu Maiorescu” la o strategie de management care sa
garanteze o crestere a calitatii, a performantei si a responsabilitatii institutionale atat in
domeniul invatdmantului, cat si in domeniul cercetarii.

Utilizdnd tehnica analizei SWOT, mentiondm faptul cd aceasta urmareste criteriile de
performanta pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior promovate de ARACIS.

ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A UNIVERSITATII ,, TITU MAIORESCU”
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Universitate acreditati de citre ARACIS cu | 1. Vizibilitate redusd in fluxul international
grad de incredere ridicat; de publicatii stiintifice relevante;
2. Reputatia Universitatii consolidatd in 31 de | 2. Activitatea de cercetare interdisciplinard |
ani, ca universitate durabild, stabila, de insuficient dezvoltata;
incredere, orientata spre  calitate, | 3. Discrepante in procesul de reforma a
evidentiatd prin numarul de studenti in curriculumului;
continua crestere in ultimii 10 ani; 4. Numar mic de clinici in spitalele private;
3. Universitate privata cu trei scoli doctorale; | 5. Lipsa personalului de cercetare cu norma

Acreditata prin Legea nr. 239/2002, cod fiscal RO 433762, cont IBAN RO90BTRL04301202N01816XX, cont IBAN RO49RNCB0546029228350001
Operator de date cu caracter personal nr 17621




MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII
UNIVERSITATEA “TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

10

11

12,

13.

14.

15.
16.

. Profesionalismul si

Universitate privatd care acopera tot
spectrul programelor de studii in sandtate:
medicind, medicina dentara, farmacie — la
toate nivelurile de studiu: licenta, masterat,
doctorat, rezidentiat;

Eterogenitatea ofertei educationale care
permite adaptarea la tendintele pietei;
Programe de studii in limba engleza,
cunoscute in plan international;

Educatie centratda pe student: comunicare
personalizatd cu studentii, programe de
sprijinire a excelentei si de integrare a
studentilor vulnerabili;

Servicii sociale atractive pentru studenti:
peste 500 locuri de cazare in camin; cantina-
restaurant, club studentesc, sala de sport,
asigurari medicale private pentru studenti;
Digitalizare  accelerata a  procesului
educational si a serviciilor suport prin
implementarea platformei personalizate,
dezvoltate in colaborare cu Microsoft;

. Baza materiala in continua dezvoltare si

modernizare — peste 30.000 m? utilj;
echipamente si laboratoare adecvate;
renumele cadrelor
didactice din UTM;

Parteneriate cu spitale publice si private
recunoscute national si international;
Proiectele de cercetare obtinute prin
competitie nationald si europeana, centrele
de excelenta si de cercetare;

Stimularea cercetarii prin granturi interne
pentru sustinerea proiectelor si premierea
rezultatelor cercetarii;

Stabilitate si autonomie financiar3;
Colaborari cu asociatii profesionale si
angajatori din mediul public si privat.

intreagd la institutele de cercetare ale
UTM;

6. Lipsa de vizibilitate a Asociatiei
Studentilor Maiorescieni si a Asociatiei
Alumni UTM;

7. Progresul lent in implementarea
procedurilor de asigurare a calitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Infiintarea Spitalului Clinic Universitar , Titu
Maiorescu” in cladirea recent achizitionata
va consolida baza clinicd si Tmbunatatirea
calitatii invatamantului medical in UTM;

Finantarea Erasmus+ care sprijind
mobilitatile studentesti si ale cadrelor

1. Contextul economic si social incert
determinat de pandemia de COVID-19 si
impactul asupra veniturilor UTM;

2. Tendinta la concurentd neloiala a
universitatilor de stat care ofera
concomitent locuri subventionate si locuri
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AMENINTARI

OPORTUNITATI
didactice in vederea dezvoltarii
competentelor multiculturale si

consolidarea parteneriatelor internationale;
. Vizibilitatea in domeniul sociopolitic a unor
cadre didactice ale UTM, ceea ce creste
popularitatea Universitatii;

. Prioritizarea finantdrii la nivel european a
domeniilor séndtate si digitalizare deschide
orizonturi de oportunitate pentru UTM;

. Cresterea finantarii alocate consortiilor
universitare  europene care vizeaza
echilibrul geografic;

. Cresterea bazinului de recrutare a
studentilor internationali in Asia si Africa.

. Scaderea

. Scaderea

. Integrare

cu taxa la programele de studii;
demografica  si
absolventilor de liceu valorosi;

exodul

. Sistemul actual de promovare a cadrelor

didactice care acorda o importantd
disproportionatd criteriilor legate de
cercetarea stiintifica, in defavoarea celor
ce tin de activitatea didactica propriu-
zisa;

atractivitatii carierei
universitare in randul tinerilor (existenta
unui raport invers proportional intre
efortul depus si veniturile realizate,
intarzierea realizarii profesionale prin
cerinta de a avea doctorat ca asistent
universitar);
clinica
didactice din domeniul
spitalele de stat;

dificild a cadrelor
Sanatate in

. Limitarea cifrei de scolarizare de catre

ARACIS nu permite decizii autonome
privind cresterea numarului de studenti la
programele de studii de succes.

V. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul strategic prioritar ale Universitatii ,Titu Maiorescu” este reprezentat de
EXCELENTA 1N EDUCATIE $I CERCETARE si este obtinut prin inovatie, digitalizare,
complementaritate si internationalizare.

Obiectivul strategic este centrat pe criteriile de performanta pentru asigurarea calitatii in
invatamantul superior, promovate de catre ARACIS. Tn acest sens, este necesara consolidarea si
imbunitatirea nivelului indicatorilor de calitate de la nivel institutional, in vederea mentinerii
calificativului acordat de citre ARACIS, "Grad de incredere ridicat”, la urmatoarea evaluare
institutionald, care urmeaza sa fie derulata in anul 2022, prin:

a) monitorizarea respectarii standardelor generale si a celor specifice de acreditare pentru
toate programele de studii autorizate sa functioneze provizoriu si pentru cele acreditate,

care urmeaza sa fie reevaluate;
b)
standardele ARACIS;
c)

analiza posibilitatilor de indeplinire/depasire a indicatorilor de performanta stabiliti prin

Implicarea in sistemul de asigurare a calitatii la nivel institutional a partilor interesate:

cadre didactice, studenti, masteranzi, doctoranzi, reprezentanti ai angajatorilor.

Inovatia, complementaritatea si creativitatea trebuie sd se regaseasca atat in continutul
programelor de studii si in modul de transmitere a cunostintelor catre studenti, cat si in
strategiile de guvernantd institutionald. Politicile institutionale de suport pentru acest deziderat
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sunt sustinute de atuul interdisciplinaritatii domeniilor in care Universitatea furnizeaza
cunoastere, si anume domeniul medico-farmaceutic, psihologie, informaticd, stiinte ale
educatiei, stiinte juridice, stiinte sociale, stiinte politice si stiinte economice. Integrarea
interdisciplinaritatii actului educational si al cercetdrii va conduce la cresterea relevantei
programelor de studii in raport cu nevoile societatii si ale pietei muncii aflate intr-o continua
dinamica.

Dimensiunea internationald a Universitdtii reprezintd garantia integrarii sale in spatiul
academic european si international si reprezintd contributia Universitatii , Titu Maiorescu” la
promovarea Romaniei in lume prin calitatea sa de furnizor de cunoastere si expertiza.

Principalele repere manageriale ale strategiei, conform Cartei Universitare, sunt reprezentate
de: programele de studii ale Universitatii, cercetarea stiintifica, resursa umand, studentii, baza
material3, dotarea logistica, parteneriatele strategice, managementul administrativ si cultura
calitatii dupa cum este ilustrat mai jos:

UNIVERSITATEATITU MAIORESCU
VIZIUNE, MISIUNE

OBIECTIVE STRATEGICE

Excelenta in educatie,
cercetare si inovare TEME STRATEGICE

Transferul informatiei catre Reforma curriculumului FACTORI
studenti Internationalizare
Descentralizarea deciziilor

Resursaumana
Crearea si dezvoltareade Infrastructura
cunostinte si valori
Aplicarea cunostintelorin

practica Impactul social

si responsabilizarea : _
structurilor organizationale Resurse financiare

Dezvoltare institutionald
Management eficient
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5.1. EXCELENTA IN EDUCATIE

Utilizarea tehnologiilor inteligente si inovatoare, reforma curriculumului, identificarea exacta
a competentelor pe care studentii trebuie sa le dobandeasca in vederea adaptarii permanente
la piata muncii, deschiderea unor noi programe de studii si oferta de studii in limbi de circulatie
international3 sunt obiective pe termen lung, care sunt menite sa consolideze invatamantului
maiorescian atributul excelentei.

5.1.1. Analiza continutului programelor de studii

Se impune ca programele de studii s3 fie evaluate in conformitate cu un set de indicatori
interni si externi de performanta pentru ca reforma programelor de studii sa fie fundamentata
printr-o diagnozi organizational3, care sa ofere directii clare de interventie si sa permita o
alocare judicioas3 de resurse necesare actului de reforma.

Indicatorii interni vor urmari rentabilitatea fiecdrui program de studii, cifra de scolarizare,
gradul de abandon scolar, procentul solicitarilor de mobilitate si transfer, gradul de compensare
al abandonului, mobilitatii si transferului, gradul de satisfactie al studentilor privind actul
educational, gradul de satisfactie al studentilor privind calitatea si operativitatea serviciilor
administrative oferite acestora, indicatori alumni specifici fiecarui program de studii, o strategie
alumni dezvoltata de fiecare facultate, gradul de satisfactie al cadrelor didactice in raport cu
managementul facultatii.

Indicatorii externi vor fi definiti in conformitate cu standardele ARACIS, respectiv cu
indicatorii extrasi din fisa vizitei aferenta fiecarui program de studii.

Agenda evaludrii institutionale a programelor de studii va urmari cu prioritate calendarul
acredit3rii sau reevaluirii ARACIS, dar, pe de alta parte, vor fi vizate acele programe de studii a
ciror performanta necesitd interventia institutionald. Un raport de diagnoza privind indeplinirea
acestor indicatori va sta la baza evaludrii eficientei managementului departamentelor si al
facultatilor, a atractivitatii programului de studii, a relevantei programului de studii si a
oportunitdtii mentinerii acestuia in oferta educationald a Universitatii , Titu Maiorescu”.

5.1.2. Modernizarea curriculumului universitar

La baza modernizarii curriculumului std adaptarea continutului disciplinelor la nivelul actual
de cunoastere din domeniile respective. Evaluarea relevantei unei discipline pentru un program
de studiu presupune evaluarea aportului de cunoastere (teoreticd si practica) furnizat
programului in al crui plan de invatamant este inclusa.

Indicatorii interni de evaluare a gradului de relevantd a disciplinei in planul de invétamant
vor fi definiti in raport cu perceptia studentilor cu privire la facilitarea de cdtre cadrul didactic a
transferului de cunostinte si a relevantei acesteia pentru consolidarea pregatirii lor profesionale.
De asemenea, titlurile nou introduse in bibliografia disciplinei vor constitui un indicator de
evaluare intern3 a disciplinei. Este importantd urmarirea periodicitatii actualizarii continutului
disciplinei — anual, conform standardelor ARACIS.

Indicatorii externi de evaluare a disciplinei vor fi formulati in functie de relevanta acesteia in
curriculumul propus de standardul ARACIS, de contributia la dobandirea competentelor
profesionale si transversale furnizate prin programul de studii, de relevanta disciplinei in
formarea specialistilor pentru piata muncii si de sondajele publice privind relevanta
continuturilor unei discipline pentru o profesie specificd din Codul Ocupatiilor din Romdnia (COR)
sau International Standard Classification of Occupations (I5CO-08). Responsabilitatea evaluarii
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disciplinelor revine departamentului de specialitate. Cadrul didactic are responsabilitatea sa
participe activ la procesul de evaluare si poate furniza rapoarte de sondare a pietei muncii privind
relevanta disciplinei.

5.1.3. ldentificarea competentelor furnizate prin programul de studii

Departamentul coordonator al unui program de studiu va elabora nomenclatorul
competentelor profesionale si transversale ale programului de studiu, corespunzand calificarii
pentru care este proiectat acesta. Acest nomenclator de competente va sta la baza inregistrarii
in suplimentul la diplom3 a rezultatelor invatarii, descrise in termeni de cunostinte, abilitati si
aptitudini.

Structurarea competentelor se va realiza dupd criterii relevante pentru standardele
ocupationale specifice Codului Ocupatiilor din Romdnia (COR) sau International Standard
Classification of Occupations (ISCO-08). Astfel, fiecare competentd va fi corelatd cu ocupatii
specifice pietei muncii. Rolul comisiei curriculare este si acela de a corela rezultatele
invatarii/competentele cu ocupatiile din piata muncii. Raportul de evaluare al comisiei va
fundamenta solicitarea de actualizare a programelor de studii inregistrate in Registrul National
al Calificarilor din Tnvatdmantul Superior, aflat in gestiunea Agentiei Nationale pentru Calificari
(cand este cazul) si va fundamenta alocarea creditelor de studii aferente disciplinelor din planul
de invatamant (ECTS).

Indicatorii interni de evaluare pentru identificarea competentelor vor consta in realizarea
nomenclatorului de competente de citre departamentele programelor de studii.

Indicatorii externi vor fi definiti in raport cu cerintele pietei muncii, a standardelor
ocupationale specifice Codului Ocupatiilor din Romdnia (COR) sau International Standard
Classification of Occupations (ISCO-08) si a standardelor ARACIS.

5.1.4. Crearea de programe noi de studii

Universitatea ,Titu Maiorescu”, la propunerea departamentelor, a facultatilor sau a
Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat isi poate extinde oferta educationald prin
deschiderea unor noi programe de studii, in conformitate cu Legea 288 din 2004 privind
organizarea studiilor universitare, cu standardul Bologna si cu Legea 1 din 2011 a educatiei
nationale. Programele de studii pot fi deschise in domenii de licenta deja existente in
Universitate sau in noi domenii de licenta. Programele de studii de master pot fi deschise doar
in domenii de licent3 acreditate. Programele de studii de doctorat pot fi deschise in domenii de
licent3 si master acreditate sau in domenii in care numarul de credite transferabile (ECTS) alocate
unui program de studii este de cel putin 300 de credite transferabile.

Departamentele sau facultitile universitatii pot propune infiintarea unor noi programe de
studii de licenta ce nu se regdsesc in nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor
de studii universitare emis anual prin hotardre de guvern, la cererea expresa a pietei muncii,
doar dup3 ce sunt indeplinite toate procedurile initiale necesare acestui demers si autorizarea
acestuia de citre ARACIS. Dup3 acreditarea unui astfel de program de studii, Universitatea poate
infiinta, in noul domeniu de licentd acreditat, programe de master si ulterior de doctorat.

Tn domeniul sanatétii publice, Universitatea, cu sprijinul Facultdtii de Medicind, prospecteaza
posibilitatea infiintdrii unui domeniu de licentd, interdisciplinar, dedicat sanatatii publice si
managementului riscului de sdnatate publicd in cadrul unei noi structuri care urmeaza a se
infiinta, respectiv Scoala de Sanatate Publica. Interdisciplinaritatea acestuia il plaseaza la
interferenta dintre domeniile séndtate, psihologie, sociologie, drept, management, informatica
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si comunicare. De asemenea, Facultatea de Medicind prospecteaza oportunitatea deschiderii
unui program de master in domeniul sdnatate care s ofere competentd in audit clinic.

Oportunitatea infiintdrii unor noi programe de studii de licenta la intersectia mai multor
domenii de stiintd angajeazd Universitatea intr-un demers educational si de cercetare
interdisciplinar, inovativ si creativ, orientat catre dinamica pietei muncii. Din aceste
considerente, strategia prezenta incurajeaza aborddrile interdisciplinare in deschiderea unor noi
orizonturi de invatamant si cercetare.

Tn vederea sustinerii obiectivului de a deschide noi programe de studii, facultatea care
propune deschiderea unui nou program de studii va solicita Universitdtii resursele necesare
pentru dotarea laboratoarelor actuale in vederea sustinerii programului de studii propus,
resurse necesare pentru infiintarea si dotarea unor laboratoare noi cu echipamente didactice
sau de cercetare compatibile cu tehnologiile actuale. Resurse pot fi alocate si pentru
perfectionarea cadrelor didactice ce urmeaza sa predea la aceste programe de studii sau pentru
invitarea unor specialisti de prestigiu international pentru a sustine activitati de predare sau de
cercetare.

5.1.5. Indicatori de rezultat
Atingerea obiectivelor privind excelenta in educatie trebuie sd permitd mdsurarea
rezultatelor propuse spre a fi atinse. In mod referential cdteva rezultate pot fi considerate
strategice, respectiv:
a) numarul de programe de studii evaluate intern;
b) numarul de planuri de invatamant revizuite anual;
¢) numarul de programe de studii cu predare in limba engleza/francezd din fiecare facultate;
d) numarul de scoli doctorale infiintate;
e) numarul de fise de disciplina revizuite.
Tabelul 1 din Anexa 1 prezintd setul de instrumente (actiuni) care va fi utilizat pentru
masurarea indicatorilor de rezultat privind excelenta in educatie.

5.1.6. Indicatori de performanta

Atingerea indicatorilor de performanta in educatie reflectd calitatea actului educational,
regsitd in satisfactia beneficiarilor acestuia respectiv a studentilor, dar reflecta si efortul
institutional angajat in obtinerea performantei si contribuie la prestigiul Universitatii in mediul
academic si social. Pentru a se asigura cd se mentine pe o traiectorie ascendentd a performantei,
Universitatea trebuie sa isi creeze instrumente de masurare a acesteia in conformitate cu un set
de indicatori interni si externi relevanti.

Tabelul 2 din Anexa 1 inregistreazd un set de indicatori de madsurare a performantei
educationale.

5.2. PERSPECTIVE ASUPRA CICLURILOR DE INVATAMANT DIN UNIVERSITATE IN ERA
DIGITALIZARII

5.2.1. Modernizarea studiilor universitare de licenta

Metodele de predare utilizate in invdtdmantul academic international modern promoveaza
tehnici interactive de tip Team-Based Learning, Case-Based Learning, Problem-Based Learning,
ca suport sau alternativd pentru stilul teoretic, discursiv. Pentru cd stilul academic clasic
faciliteaz3 cu prioritate accesul studentilor la continuturi stiintifice, el angajeaza studentii intr-
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un efort de invitare care asigura cu prioritate memorarea continuturilor teoretice, dar nu
faciliteazd intr-o masurd adecvata o intelegere aplicativa a acestor continuturi. Astfel, acest stil
clasic, este orientat catre formarea unei culturi teoretice, si mai putin catre competente derivate
din formularea obiectivelor de invatare.

Tehnicile moderne de predare faciliteaza trecerea de la obiectivele curriculare la competente
profesionale care asigurd aplicarea cunostintelor in situatii specifice. Pe baza lor, viitorul
specialist este capabil s3 efectueze pertinent o analizd de caz, s3 colaboreze si sa identifice
strategii de rezolvare de probleme si sa realizeze interventii in domeniul sdu profesional.

Din aceasta perspectiva, se impune ca profesorul sa fie nu doar un furnizor de cunostinte
teoretice, ci si un facilitator al invatarii reale realizata in domeniul de competenta al disciplinei
predate. In acest sens este util ca fiecare program de studii sa identifice discipline din fiecare
categorie a acestora la care si fie introduse in mod sistematic tehnici noi de predare in vederea
facilitarii formarii de competente specifice disciplinei.

De asemenea, in prezent invatdmantul universitar este obligat sa integreze tehnologiile
digitale disponibile pentru a rdspunde atat necesitatii studentilor de a avea acces mai facil la
continuturile educationale, cat si necesitatii de a extinde perspectiva invatamantului local catre
un invatdmant cu caracter globalizat si desfdsurat prin parteneriate nationale si internationale.
Astfel, apare ca prioritara orientarea catre:

a) imbunatitirea continud a competentelor cadrelor didactice in utilizarea resurselor digitale
de predare, cu deosebire a platformei Microsoft Teams utilizata de Universitate;

b) revizuirea regulamentelor de admitere si de finalizare a studiilor ale Universitatii precum
si a metodologiilor corespunzatoare ale facultatilor, in sensul prevederii desfdsurarii si online a
activitatilor aferente;

c) doctorate desfasurate in parteneriat/cotutela cu universitati europene;

d) cresterea calitatii studiilor doctorale.

5.2.2. Reforma examenului de licenta

In contextul referintelor impuse in subcapitolul anterior, examenul de finalizare a studiilor
trebuie s& suporte cateva modificari de perspectiva. Pentru absolventii programelor de studii
pentru care exercitarea profesiei presupune examene profesionale nationale de accedere in
profesie, examenul de licentd trebuie orientat tematic atat catre curriculumul destinat acestor
examene nationale, cat si sub aspectul calibrérii gradului de dificultate al acestuia, astfel incat
absolventii care promoveazd cu note mari examenul institutional de licenta sd aiba o sansd
sporitd de a promova examenul de intrare in profesie/rezidentiat.

Programele de studii din domeniile sénatate si drept se afla cu precadere in aceastd situatie.

5.2.3. Organizarea studiilor universitare de masterat

Studiile universitare de masterat profesional trebuie s& asigure aprofundarea studiilor
universitare de licentd, intr-un domeniu aplicativ al acestor studii si sd ofere formare de
competente la un nivel superior studiilor universitare de licentd, dar corelate cu cele obtinute la
nivel de licent3. In cazul masteratelor de cercetare acestea trebuie s asigure studentilor
masteranzi competente superioare de cercetare stiintific, pe traseul catre studiile de doctorat.
Fisa privind asigurarea continuitatii rezultatelor invatarii si a competentelor este elaborata de
catre departamentul care coordoneaza respectivul program de master. in anumite domenii de
licentd se impune ca organizarea studiilor de masterat sd se realizeze prin parteneriate cu
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asociatii profesionale de specialitate care sa favorizeze formarea de competente si obtinerea
unor credite, daca este cazul, astfel incat accesul in profesie sa se realizeze mult mai facil si sa
constituie o garantie a formarii profesionale a absolventilor.

5.2.4. Organizarea studiilor universitare de doctorat

Obiectivele universitatii, in calitatea sa de institutie organizatoare de studii universitare de
doctorat, se inscriu in doud directii: una de extindere a domeniilor de studii de doctorat prin
deschiderea de scoli doctorale si in alte domenii de studii consacrate din Universitate, respectiv
in domeniul stiintelor economice, in domeniul informatica si in domeniul psihologie, iar cealalta
directie este de a consolida studiile doctorale existente deja in Universitate, si anume domeniul
de studii drept, medicind si medicind dentard. Extinderea domeniilor de studii de doctorat
presupune, fie atragerea de cadre didactice care au calitatea de coordonator de doctorat, fie
acordarea unui suport consistent acelor cadre didactice din facultatile Universitatii care au sanse
sporite de a obtine abilitare in domeniile mai sus mentionate.

Consolidarea studiilor doctorale existente in IOSUD presupune, pe de o parte, reorganizarea
procedurii de admitere (sporirea gradului de exigenta in evaluarea potentialului candidatilor de
a raspunde in timpul studiilor doctorale Ia rigorile impuse acestui nivel de studii), iar pe de alta
parte, este necesara evaluarea conducatorilor de doctorat (acestia si scoala doctorala trebuie sa
se asigure cd toti candidatii admisi in programul de studii doctorale isi vor finaliza, sub
indrumarea conducatorilor de doctorat, studiile doctorale intr-un termen de timp cat mai
apropiat de cel standard, respectiv trei ani in domeniul drept si patru ani in domeniul medicina
si medica dentara). In consecintd, scolile doctorale si Consiliul Studiilor Universitare de Doctorat
(CSUD) poartd responsabilitatea performantei inregistrate de absolventii de doctorat prin
obtinerea titlului de doctor in stiinte sau respingerea acordarii acestuia.

Prospectarea sefilor de promotie sau a absolventilor care pe parcursul studiilor de licenta si
masterat au ficut dovada capacitatilor de cercetare trebuie sa fie o prioritate in vederea
accederii lor la studii universitare de doctorat. Universitatea ,Titu Maiorescu” trebuie sa
contribuie prin activitatea stiintificd realizatd de catre studentii sai doctoranzi, la patrimoniul
national si european de cercetare, dezvoltare si inovare. Responsabilitatea CSUD de a organiza
activitatea de cercetare doctorald la standarde de calitate si creativitate sporita, precum si
pregatirea scolilor doctorale in vederea evaludrii externe realizata de cdtre ARACIS, constituie
obligatii institutionale.

5.2.5. Programe de studii universitare de licentd, masterat sau doctorat oferite in cotutela

Facultatile Universitatii ,Titu Maiorescu” si departamentele acestora, precum si scolile
doctorale vor prospecta oportunitatea de a deschide programe de studii in parteneriat cu alte
universitati din strdinatate. Un prim obiectiv in acest sens il constituie identificarea unor
programe de studii al caror curriculum sd fie compatibil cu cel existent pentru programele de
studii din Universitatea , Titu Maiorescu”. Al doilea obiectiv este dat de posibilitatea de a elabora
un curriculum comun care s fie acceptat atat de ARACIS, in cazul Romaniei, cat si de agentia de
asigurare a calitatii din statul de provenienta a universitatii partenere.

Alt treilea obiectiv il constituie durata studiilor pan la sustinerea examenului de finalizare a
studiilor si obtinerea diplomei. Odata indeplinite aceste criterii, facultatile Universitatii vor
solicita rectorului institutiei o evaluare institutionald privind organizarea administrativa a acestor
studii.
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5.2.6. Studii universitare de licentd organizate la forma de invatamant la distanta

Universitatea , Titu Maiorescu” gestioneaza in anul universitar 2020-2021 cinci programe de
studii universitare de licenta organizate la forma de invdtdmant la distanta. Evaluarea interna a
acestor programe de studii este necesaréd pentru a consolida aceastd forma de invatamant si
pentru a identifica suportul necesar dezvoltdrii acestui segment de studii din Universitate.
Identificarea resurselor logistice necesare activitatilor de studii de invatamant la distantd
constituie o prioritate. De asemenea, se impune evaluarea resurselor umane necesare pentru
desfisurarea acestor activitdti de studii la standarde de calitate specifice criteriilor ARACIS.

O strategie a Universitatii privind studiile de invatamant la distanta, unde domeniul de licenta
permite, constituie o necesitate institutionala in vederea deschiderii altor programe de studiiin
domeniile de licentd acreditate pentru forma de invdtdmant cu frecventd. Aceasta
responsabilitate revine atat responsabililor pentru invatdmaént la distanta din fiecare facultate,
cat si managementului facultatilor. Ulterior acestui demers se impune stabilirea unui calendar
de autorizare a acestor programe de studii.

5.2.7. Indicatori de rezultat
Pentru a deveni operationale, obiectivele privind ciclurile de invatamant din Universitate in
era digitalizrii presupun un set de actiuni care pot fi regasite in Tabelul 3 din Anexa 1, impreuna
cu responsabilii la nivel de facultate/CSUD, termenele pentru raportare, monitorizarea
institutionala si resursele necesare.

5.2.8. Indicatori de performanta

Cuantificarea rezultatelor formulate pentru domeniul ciclurilor de invatamant organizate in
Universitate va fi realizatd prin masurarea indicatorilor de performantd prezentati in Tabelul 4
din Anexa 1, impreuna cu responsabilii la nivel de facultate/CSUD, termenele pentru raportare
si monitorizarea institutionala.

5.3. EXCELENTA N CERCETARE - PERSPECTIVE ASUPRA CERCETARIl STIINTIFICE
AVANSATE

Strategia institutionald de cercetare fundamentata pe resursele independente de cercetare
ale cadrelor didactice sau ale cercetdtorilor din Universitate oferd o perspectiva nerealista in
raport cu scopul Universitatii de a-si constitui un statut de universitate de cercetare avansata si
educatie. Productivitatea stiintificd a colectivelor restranse de cercetare din Universitate poate
fi o contributie esentiald pentru atingerea acestui obiectiv, dar insuficientd. Se impune cu
prioritate o perspectiva noua, un management institutional orientat catre dezvoltarea cercetarii
stiintifice in Universitate. Managementul institutional trebuie sa aloce cercetdrii resurse
institutionale, s faciliteze accesul la baze de date relevante pentru fiecare domeniu de studii, sa
identifice in termeni de resurse umane capabilitatile de accedere in parteneriate nationale si
internationale de cercetare, sa sustind institutional initiativele de accesare a fondurilor destinate
cercetdrii prin programul cadru Horizon Europe 2021-2027 al Uniunii Europene si prin Planul
National de Redresare si Rezilientd.

Proiectele de cercetare stiintificd finantate prin fonduri atrase ca urmare a participarii
Universitatii la competitii reprezintd o garantie a capabilitatii institutionale de a-si mentine
vectorul de orientare stiintifica si academica citre dezideratul sdu de a deveni universitate de
cercetare avansata si educatie.
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n acest sens managementul institutional trebuie sd identifice resurse destinate dezvoltarii de
proiecte in domenii relevante pentru Universitate:

e proiecte destinate terapiilor si tehnologiilor inteligente destinate sanatatii;

e proiecte destinate identificarii si prevenirii riscului medical si psihologic de sdndtate
publica;

e proiecte destinate consolidarii democratiei, a statului de drept si a guvernantei
performante, a eticii profesionale si cercetdrii stiintifice, a dinamicii sociale si economice,
de integrare transculturald;

e proiecte destinate tehnicilor educationale de formare a competentelor profesionale, de
valorificare a potentialului creativ al populatiei educationale;

e proiecte destinate tehnologiilor digitale, de securitate cibernetica, de inteligenta
artificiald si roboticd, de calcul de tip Big Data.

Tn viziunea prezentei strategii, excelenta in cercetare presupune viziune, cost, efort si
abilitare, precum si formarea unei culturi organizationale a cercetarii.

5.3.1. Infrastructura de cercetare a universitatii

Pentru a atinge acest obiectiv de excelentd a cercetdrii stiintifice in Universitate, toata
infrastructura de cercetare a universitatii, Consiliul pentru Cercetare Stiintificd, institutele de
cercetare stiintificd (Institutul Multidisciplinar de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare;
Institutul ,Acad. Nicolae Cajal” dedicat cercetdrii medicale; Institutul Academic ,Titu
Maiorescu”), scolile doctorale ale I0SUD, cele 10 facultatii din structura Universitatii,
departamentele facultatilor si centrele de cercetare trebuie sd contribuie in mod strategic la
optimizarea cercetdrii stiintifice a Universitatii.

in mod practic, o noud viziune asupra cercetarii stiintifice din Universitate impune obligatia
ca aceste structuri s3 se asigure c3 valorificd intregul capital de inteligenta si creativitate
disponibil. Este necesar ca, in mod constant, sé fie diseminate catre toate cadrele didactice ale
Universitatii oportunitatile de finantare prin instrumente nationale, instrumente ale Uniunii
Europene sau ale Spatiului Economic European, ale Norvegiei etc. Structurile responsabile de
realizarea cercetirii trebuie, in mod imperativ, s3 prospecteze toate oportunitatile de publicare
in reviste indexate in Web of Science (i.e., reviste cotate ISl), specifice fiecdrui domeniu de studii
sau ramuré de stiint3 si toate oportunitatile de publicare a cartilor la edituri de prestigiu national
si_international, punand la dispozitia cadrelor didactice, cercetdtorilor, toate criteriile de
publicare.

Un sprijin esential in demersul de cercetare il reprezintd accesul electronic la literatura
stiintific si de cercetare. Abonamentul actual existent la nivel de UTM poate fi extins catre mai
multe resurse electronice, pentru a permite accesul full-text la publicatii relevante din toate
domeniile de studii. Consiliul cercetdrii stiintifice, institutele de cercetare stiintificd ale
Universititii trebuie s3 se angajeze in identificarea acestor oportunitati si sa prezinte un raport
documentat in termeni stiintifici si financiari.

Pentru identificarea in timp real a oportunitatilor de finantare a cercetarii si a proiectelor de
dezvoltare, se vor incheia parteneriate cu firme de consultantd specializate in elaborarea
cererilor de finantare pentru fonduri nerambursabile. Selectia acestor parteneri se va realiza in
functie de gradul lor de succes in accesarea finantarilor si a vizibilitatii lor in plan national si
international.

Institutele si centrele de cercetare vor contribui la organizarea evenimentelor stiintifice
desfasurate in Universitate. De asemenea, vor asigura suport tuturor colectivelor redactionale
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din Universitate, in vederea indexarii in baze de date internationale a publicatiilor elaborate —
volume ale conferintelor, publicatii periodice (jurnale, reviste etc.).

5.3.2. Definirea unor teme de cercetare in acord cu prioritatile Horizon 2021-2027 si PNRR

Fiecare facultate va propune anual minimum doud sau trei proiecte de cercetare. Prorectorul
pentru cercetare in colaborare cu secretarul stiintific si expertii Consiliului Stiintific centralizeaza
si integreaza proiectele de cercetare propuse de facultati si de celelalte departamente cu
atributii de cercetare. Proiectele integrate rezultate constituie propunerea de cercetare care va
fi evaluati cu firmele de consultant3 specializate in elaborarea cererilor de finantare contractate.

Dup# aceastd etapa si dupd acordul rectorului Universitatii, propunerea de plan de cercetare
este supusd aprobarii Consiliului Cercetdrii Stiintifice si al Consiliului de Administratie al
Universit4tii. Dupa aprobare, el devine planul operational de cercetare al Universitatii pentru
anul universitar respectiv.

5.3.3. Infiintarea Centrului de Management si Transfer Tehnologic (CMTT)

Aceastid entitate de cercetare nou creatd colaboreazd cu institutele de cercetare ale
Universitatii, CSUD, colectivele de cercetare de la nivelul fiecarei facultati si identifica
posibilitatea aplicarii in practica prin tehnologii, solutii software, proceduri sau protocoale a
rezultatelor cercetarii. CMTT asigura:

a) Sprijinirea si monitorizarea activitatii stiintifice din Universitate relevanta pentru CMTT;

b) un sistem open acces pe niveluri de competenta si responsabilitate;

c) implementarea transferului tehnologic in cazul proiectelor a cdror finalitate este
reprezentata de un prototip brevetat;

d) crearea de nuclee de tip spin-off, care sa asigure transfer de tehnologie catre companii;
identificarea de idei inovatoare capabile s3 genereze start-up-uri, care sd exploreze si sa
exploateze aceste idei in societate;

e) finfiintarea unei platforme de inovare — pentru a incuraja cadrele didactice si studentii sa
colaboreze interdisciplinar, sa vind cu noi idei inovatoare pe care sa le transpund in
realitate prin: realizarea de baze de date, aplicatii, interfete utilizator; realizarea de
programe cu parteneri din mediul economic sau academic; atragerea de noi parteneri
interni si externi; infiintarea unor centre de microproductie in toate domeniile in care
Universitatea are competente, mai cu seamd in domeniul medico-farmaceutic si
digitalizare si care sunt domenii prioritare ale UE.

5.3.4. infiintarea unei structuri suport a cercetarii stiintifice studentesti (Student Scientific
Research)

Aceastd structura va avea rol in: acordarea de granturi interne de cercetare studentilor si

masteranzilor, includerea acestora in colectivele si proiectele de cercetare ale Universitatii,

acces la infrastructura de cercetare a Universitatii, instruire avansata in metodologia cercetarii

stiintifice etc.

5.3.5. Competitie internd a proiectelor de cercetare

Aceasta activitate are mai multe beneficii:

- identificarea ideilor si proiectelor de cercetare cu potential, care pot fi dezvoltate in
vederea accesarii unor finantdri nerambursabile externe;
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- cresterea spiritului de competitivitate in randul tinerilor cercetdtori (studenti, masteranzi,
doctoranzi) si cadre didactice in vederea unei mai bune valorificari a rezultatelor
cercetarii;

- cresterea vizibilitatii Universitatii , Titu Maiorescu” in fluxul international de publicatii prin
cresterea numdrului de articole si citdri precum si o mai bund cotatie pe plan national si
international.

Regulamentul de desfisurare va fi realizat de Consiliul de Cercetare Stiintificd, asigurand o
evaluare echitabili, obiectivd, raportatd la indicatori de rezultat relevanti si aliniatd la
standardele de performanta in domeniu. Pot fi stabilite ca si rezultate minimale ale proiectelor
cel putin doud articole publicate in reviste relevante in domeniu conform standardelor
CNATDCU.

5.3.6. Premierea rezultatelor cercetarii

Vizibilitatea in cercetarea internationala a Universitatii se realizeaza prin numarul de articole
publicate in revistele indexate in baze de date internationale. Autorii afiliati UTM care publica in
reviste indexate in fluxul international de stiintd vor fi recompensati conform unei metodologii
stabilite de Consiliul pentru Cercetare Stiintificd, in limitele bugetului aprobat anual de Consiliul
de Administratie. Vor fi recompensate publicatiile indexate in acele baze de date relevante
pentru domeniul de stiinta caruia fi apartine autorul. Autorii articolelor stiintifice vor fiincurajati
si publice in baze de date de tip open access in vederea cresterii vizibilitatii internationale a
cercetirii realizate in Universitate. Acordarea de burse doctorale pentru cercetare destinate
studentilor doctoranzi performanti, ca exceptie, ar fi o masura de sprijin atunci cand rezultatul
cercetdrii poate fi cuantificat in articole publicate in reviste internationale de prestigiu sau
proiecte de cercetare (in calitate de doctorand al Universitatii).

5.3.7. Etica stiintifica si integritatea academica

Institutele de cercetare ale Universitatii impreuna cu CSUD vor identifica platforme digitale
care sa permitd identificarea gradului de similitudine pentru toate activitdtile de cercetare
finalizate in vederea publicarii si vor elabora proceduri de determinare si evaluare a gradului de
originalitate.

5.3.8. Indicatori de rezultat
Actiunile necesare pentru indeplinirea obiectivelor de excelenta in cercetare, impreuna cu
responsabilii la nivel de facultate/CSUD/CCS, termenele pentru raportare, monitorizarea
institutionald si resursele necesare se regasesc in Tabelul 5 din Anexa 1.

5.3.9. Indicatori de performanta
Indicatorii de performantd corespunzdtori obiectivelor de excelenta in cercetare sunt
prezentati in Tabelul 6 din Anexa 1, impreund cu responsabilii la nivel de facultate/CSUD/CCS,
termenele pentru raportare si monitorizarea institutionala.

5.4. EXCELENTA IN EDUCATIE SI CERCETARE PRIN INTERNATIONALIZARE

Consolidarea dimensiunii internationale in cadrul UTM, atat prin internationalizare ,in
strainitate”, cat si prin actiunile de internationalizare ,acasa”, va ghida evolutia Universitatii
spre o institutie academicd relevantd pe plan national si international, bine adaptata la

provocarile si oportunitatile globalizarii.
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Obiectivele specifice si actiunile strategice propuse sunt interdependente, iar realizarea lor
presupune colaborarea tuturor structurilor implicate la nivelul Universitatii.

5.4.1. Dezvoltarea dimensiunii internationale a procesului de predare/invatare

Dezvoltarea de programe noi de studii in limba engleza va viza domeniile care sunt cele mai
atractive pentru studentii internationali: program de studii de licenta Business Administration
(2023/2024) si program de studii de licenta Informatics (2023/2024).

O altd modalitate de aliniere la standardele europene si internationale in educatie o
reprezintd dezvoltarea unor programe de studii in parteneriat cu alte universitati de prestigiu
(joint degree) la nivel de licentd, masterat si doctoratele in cotuteld. Primul pas al colaborarii se
va realiza prin incheierea unor acorduri de parteneriate pentru schimburi si mobilitati, in special
pentru programe in limba engleza.

Cresterea numarului de cadre didactice care participa la stagii de formare si predare in
strainatate reprezintd o alt3 directie de actiune in vedere cresterii calitatii actului educational.
Folosind finantarea nerambursabild oferitd de programul Erasmus+, ne propunem incurajarea
participarii la astfel de mobilitati atat a cadrelor didactice implicate in programele cu predare in
limba englez3, cat si a tuturor celor care doresc sd identifice teme comune de cercetare si
colaborare internationala.

Complementar mobilitatilor outgoing, ne propunem si atragerea de cadre didactice si
specialisti din striindtate pentru sustinerea de activitati in cadrul UTM. Aldturi de mobilitatile
cadrelor didactice incoming finantate prin programul Erasmus+, ne propunem invitarea unor
specialisti si a unor cadre didactice de prestigiu care sa sustind cursuri, workshop-uri, prelegeri,
conferinte pentru studenti, masteranzi, doctoranzi.

Cresterea numérului de studenti care participa la mobilitati de studii la nivel licentd, masterat
si doctorat, precum si mobilitati de practica in strainatate, finantate prin Erasmus+, reprezintad o
alt3 actiune concretd pentru a creste calitatea educatiei de care studentii beneficiaza in cadrul
UTM. Obtinerea finantarilor Erasmus+ depinde de obtinerea noii Carte Erasmus 2021-2027 si
implementarii mobilitatilor in conformitate cu prevederile acesteia.

Ty

5.4.2. Promovarea programelor de studii in limbi straine

Facultitile Universitatii ,Titu Maiorescu” vor analiza si evalua oportunitatea deschiderii de
programe de studii in domenii de specializare care beneficiazd de acreditare. Experienta
facultitilor de medicind si medicind dentard de a deschide programe de studii in limba englezd
trebuie extins3 si in alte domenii de studii, precum: informatica, administrarea afacerilor,
psihologie etc. Facultatile din domeniul sdndtate trebuie sa evalueze oportunitatea deschiderii
de noi programe de studii in limba englezd/franceza.

Pentru atingerea acestui obiectiv este esentiala o evaluare a nivelului competentelor de
predare in limbi strdine a cadrelor didactice. In functie de rezultatele acestei analize vor fi
organizate cursuri de limbi strdine (engleza si francezd) care sa faciliteze obtinerea certificatelor
de competente de predare in limbi straine.

5.4.3. Dezvoltarea cercetdrii din perspectiva internationala

Internationalizarea cercetdrii din cadrul UTM este descrisa in Strategia de cercetare,
dezvoltare si inovare propusa de Consiliul de Cercetare Stiintifica al UTM. Implicarea in proiecte
de cercetare si dezvoltare cu finantare si/sau parteneri internationali va permite colectivelor de
cercetare din UTM si participe in mod real la fluxul international al stiintei. Se vor urmari
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parteneriate in vederea obtinerii finantarilor prin Horizon 2020; Horizon Europe (2021-2027);
Erasmus + (Proiecte de parteneriat strategic).

Amplificarea dimensiunii internationale in cadrul conferintelor organizate in cadrul UTM va
presupune asigurarea prezentei unor participanti din strdinatate in proportie de 25% din totalul
participantilor la eveniment.

Internationalizarea cercetdrii presupune si atragerea de cercetdtori straini prin platformele
internationale de promovare pe pozitii vacante, in special in proiecte de cercetare cu finantdri
nerambursabile. incurajarea organizarii studiilor doctorale in cotuteld internationala presupune
incheierea de noi parteneriate cu universitati organizatoare de studii doctorale si finantarea
doctoranzilor interesati de asemenea demersuri (mobilitati Erasmus+ etc.).

Valorificarea pragmaticd a cercetdrii stiintifice va consta in sprijinirea cercetatorilor si
cadrelor didactice care publicd in reviste indexate in fluxul international, relevante pentru
criteriile de acces in clasificarile internationale (Web of Science/ISl, BDI etc.).

5.4.4. Cresterea vizibilitatii internationale

Cresterea vizibilitatii internationale a universitatii noastre vizeaza, pe de o parte, cresterea
bazinului de recrutare pentru studenti internationali si atragerea unor candidati valorosi la
admitere, iar pe de alta parte, consolidarea imaginii ca pol de educatie si cercetare in vederea
conectarii cu alte universitati si realizarea de parteneriate internationale de mobilitati si
cercetare.

Acreditarea UTM de cétre organizatii internationale si recunoasterea studiilor in tari non-UE
(Israel, Turcia etc.) va conduce la o crestere a atractivitatii programelor de studii pentru cetatenii
respectivelor state.

Urmarim, in acest sens, si extinderea modalitdtilor de promovare online a Universitatii, a
ofertei educationale, diseminarea proiectelor si evenimentelor prin actualizarea website-ului in
engleza si franceza, activitatea constantd in retelele de socializare, aldturi de promovarea online
in portaluri dedicate invatamantului universitar — studyineurope.eu etc.

Actiunile concrete pentru cresterea vizibilitatii pentru studentii internationali includ:

o participarea la targuri internationale in zonele de interes pentru recrutarea studentilor
(Asia Central3, Asia de Sud-Vest, Africa) si stabilirea de parteneriate internationale cu alte
universitati;

e extinderea parteneriatelor cu agentii de promovare;

e consolidarea relatiilor cu reprezentantele diplomatice din Romania;

¢ implicarea studentilor internationali actuali ca ambasadori ai Universitatii;

e organizarea de evenimente cu vizibilitate internationald — de exemplu, scoli de vara,
concursuri studentesti etc.

Finantarea obtinutd prin programul Erasmus+, directia de actiune KA107 orientatd spre
parteneriate cu tari non-UE reprezintd o resursa importanta pentru desfasurarea acestor actiuni.
Afilierea la asociatii internationale cum ar fi European University Association, Agence
Universitaire du la Francophonie si altele asigurd conectarea la bunele practici europene si
explorarea potentialelor parteneriate internationale.

5.4.5. Optimizarea infrastructurii demersului de internationalizare
Pentru atingerea obiectivelor asociate internationalizarii se impune extinderea infrastructurii
institutionale care s& sustind aceastd dezvoltare. Avem ca obiective optimizarea proceselor
administrative asociate admiterii, scolarizarii si acomodarii studentilor internationali.
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Digitalizarea procesului de inscriere la admitere va facilita accesul studentilor internationali.

Tmbunatéatirea calitatii materialelor de informare realizate pentru studentii internationali (de
exemplu, ghidul studentului international, ,survival kit”) va usura procesul de orientare la
inceperea studiilor. Accelerarea integrdrii studentilor internationali se va realiza si prin
intensificarea programelor de predare a limbii romane, a culturii si civilizatiei romanesti,
organizarea de vizite culturale etc. Unul dintre beneficiile diversitatii culturale in randul
studentilor consta si in oportunitatea dezvoltdrii competentelor interculturale a acestora prin
organizarea de evenimente sociale dedicate prezentdrii culturii si identitatii nationale ale
studentilor internationali. Extinderea competentelor de limba engleza ale corpului academic si
personalului administrativ, cresterea numarului de personal administrativ care participa la stagii
de formare in striinatate vor contribui la asigurarea unui mediu favorabil internationalizarii.

5.4.6. Indicatori de rezultat

Actiunile necesare pentru indeplinirea obiectivelor de excelenta in educatie si cercetare prin
internationalizare, impreuna cu responsabilii la nivel de facultate, termenele pentru raportare,
monitorizarea institutionald si resursele necesare se regasesc in Tabelul 7 din Anexa 1.

5.4.7. Indicatori de performanta

Indicatorii de performanta corespunzatori obiectivelor de excelenta in educatie si cercetare
prin internationalizare sunt prezentatiin Tabelul 8 din Anexa 1, impreuna cu responsabilii la nivel
de facultate, termenele pentru raportare, monitorizarea institutionala si resursele necesare.

5.5. EXCELENTA TN EDUCATIE S| CERCETARE PRIN COMPLEMENTARITATE Sl
PARTENERIATE

5.5.1. Managementul angajabilitatii absolventilor

Tn vederea cresterii angajabilittii absolventilor, sunt previzionate activitati desfasurate la
diferite nivele in Universitate, menite sa faciliteze interfata intre studenti si angajatori.

Un rol important in realizarea acestui obiectiv il are Centrul de Consiliere si Orientare in
Carierd (CCOC) unde, alaturi de sesiuni individuale si de grup de consiliere si orientarea in cariera,
se va urmiri intensificarea relatiei cu angajatorii prin organizarea unor evenimente de informare
pentru studenti (mini-targuri de joburi, prezentdri de companii, workshop-uri pentru dezvoltarea
competentelor de angajabilitate etc.).

CCOC va coordona organizarea anuala a evenimentului Zilele Carierei la UTM si va participa
la crearea unei platforme care s faciliteze intr-un mod centralizat si structurat, interactiunea
dintre angajatori si studenti — promovarea oportunitatilor de internship, voluntariat, oferte de
joburi etc. Pentru a facilita tranzitia catre viata activa, CCOC alaturi de facultati, se va implica si
in realizarea de laboratoare aplicate, in parteneriate cu companiile reprezentative, care sa
contribuie la dezvoltarea abilitdtilor practice, relevante pentru piata muncii (de exemplu,
Laboratorul de Psihologie si Inteligentd Artificiald — LabPsyAl).

Avand in vedere importanta dezvoltérii culturii si competentelor antreprenoriale a
studentilor, va fi incurajatd dezvoltarea conceptului antreprenoriat pentru dezvoltarea
sustenabild prin consolidarea relatiilor cu incubatoarele si acceleratoarele de afaceri. La nivelul
fiecarei facult3ti se va urmari incheierea de noi acorduri cu partenerii economici si dezvoltarea
celor existente. Se vor mentine parteneriatele traditionale cu spitalele (publice si private) si
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celelalte unititi clinice de instruire, companiile farmaceutice, farmaciile, laboratoarele din
diverse domenii, institutiile scolare din invdtamantul preuniversitar etc.

5.5.2. Alumni network — o noua viziune asupra integrarii absolventilor in comunitatea UTM
Implicarea retelei absolventilor in activitatea curentd a Universitatii va aduce valoare
ad3ugata in doud directii: cresterea vizibilitatii si a parteneriatelor in randul angajatorilor,
precum si oferirea unor modele de cariera pentru studentii actuali. Aceasta se va realiza prin
identificarea absolventilor si implicarea lor in evenimentele de promovare in mediul economic,
dar si in evenimentele adresate studentilor, organizate prin facultati sau prin Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera.

5.5.3. Parteneriate strategice

Dezvoltarea Universitdtii in spatiul universitar national si international si consolidarea
activititii sale de invatdamant si cercetare va fi acceleratd prin aderarea la consortii
universitare nationale si internationale. Caracterul comprehensiv al Universitdtii ce rezulta
din diversitatea programelor de studii, unicitatea sa ca institutie de invatamant superior
privata cu trei scoli doctorale si multiple programe de studii in domeniul sandtate, autonomia
financiara asiguratd de statutul de institutie privatd, orientare spre calitate si excelentd in
actul educational, reprezintd atuuri pe care Universitatea le aduce in potentiale consortii
nationale sau internationale.

Participarea intr-un consortiu international finantat prin European Universities
Initiative reprezintd un obiectiv ambitios, menit sa contribuie la misiunea Universitatii de a
participa la educarea noii generatii de cetateni europeni, capabili sd coopereze dincolo de
diferente lingvistice si culturale, contribuind la valoarea adaugata a pietei fortei de munca
europene.

5.5.4. Indicatori de rezultat
Actiunile necesare pentru indeplinirea obiectivelor de excelentd in educatie si cercetare prin
complementaritate si parteneriate, impreuna cu responsabilii la nivel de facultate, termenele
pentru raportare, monitorizarea institutionald si resursele necesare se regasesc in Tabelul 9 din
Anexa 1.

5.5.5. Indicatori de performanta
Indicatorii de performanta corespunzatori obiectivelor de excelenta in educatie si cercetare
prin complementaritate si parteneriate sunt prezentati in Tabelul 10 din Anexa 1, impreuna cu
responsabilii la nivel de facultate, termenele pentru raportare, monitorizarea institutionala si
resursele necesare.

VI. POLITICI INSTITUTIONALE

Strategic si operational, echipa de guvernantd si management trebuie sa asigure
functionalitatea universitatii in parametri de eficienta si performantd.

Angajatii universitatii reprezintd activul strategic cel mai de pret existent in institutie. Exista
0 preocupare constantd pentru ca toate posturile din Universitate sa fie ocupate de persoane
competente, adecvat calificate pentru pozitia detinuta, iar ocuparea posturilor sa fie realizata
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prin proceduri transparente, care sd asigure egalitate de sanse candidatilor. Determinarea
gradului de responsabilitate pentru fiecare post de muncad si cuantificarea economica a
responsabilitatii individuale sau departamentale pentru activitatile desfdsurate constituie o
m3surd cu un grad mare de relevantd pentru strategia de resurse umane a Universitatii. Succesul
activitatii didactice este sustinut de activitatea directiilor si serviciilor de suport ale universitatii,
care trebuie si se alinieze la standardele de performanta asumate de intreaga comunitate
maiorescian3 in ceea ce priveste autonomia profesionald, asumarea responsabilitatii pentru
rezultatele muncii, dezvoltarea continud in vederea atingerii unui nivel de competenta
profesionala impus de postul ocupat.

Evaluarea sistemului actual de salarizare din Universitate constituie un obiectiv esential in
prezenta strategie. Reformarea acestuia trebuie realizatd in conformitate cu noi criterii
economice, de buget, rentabilitate, centru de cost sau productivitate. Un program pentru
cresterea fidelitatii angajatilor Universitatii trebuie sa aiba, in continutul sdu, si masuri salariale
adecvate, completate de cele de dezvoltare profesionald in vederea sustinerii de catre
Universitate a performantei individuale la standarde inalte.

Competitivitatea institutionald in piata serviciilor educationale universitare este asigurata
semnificativ de un management care initiaza, dezvoltd si intretine o culturd organizationald a
calitdtii. Ca o consecintd, cultura organizationald a calitatii asigura universitatii o marca
institutionald si un brand acceptat, recunoscut, predictibil si sustenabil in piata serviciilor
educationale universitare, nationale si internationale.

Managementul riscului este o componentad activa a activitatii de management, iar masurile
dispuse pentru remedierea deficientelor devin efective pentru toate departamentele
universitatii si pentru intregul personal angajat in Universitate. Masurile de management vor fi
fundamentate in date obiective obtinute de la nivelul fiecarei structuri a Universitatii.

Secretariatul general este interfata Universitatii , Titu Maiorescu” cu potentialii sai candidati,
cu studentii Universitatii si cu absolventii sai. Prin acest rol institutional, secretariatul general,
stabileste cu toti partenerii mentionati mai sus raporturi de incredere si profesionalism la
standarde de rigurozitate institutionald, in conditiile unei culturi mediate de operativitate si
transparent3, centratd pe satisfactia beneficiarilor, siguranta lor si grija pentru acestia. Pentru ca
serviciile oferite de secretariatul general s3 respecte standardele mentionate se impun cateva
masuri: reglementarea fluxurilor de proces la care sunt expusi studentii, de la admiterea lor in
facultate pana la absolvire, in vederea asigurarii unei comunicari profesionale, coerente, lipsite
de ambiguitate. Dezvoltarea de solutii informatice si instrumente digitale, suplimentare celor
prezente, constituie o masurd de management care va spori operativitatea proceselor
administrative din secretariatul general si totodata satisfactia studentilor. Inregistrarea notelor
studentilor in cataloage informatice si transferul automat al acestora in documentele de
scolaritate precum registrul matricol, situatii scolare si suplimente la diploma constituie inca o
masurd necesar a fi implementat. Introducerea semnéturii electronice pentru documentele
primare de scolaritate, catalog si registrul matricol intern va genera un plus semnificativ de
operativitate in generarea documentelor.

Studentii sunt resursa cheie care justifica existenta institutiei de invdtdmant si a programelor
de studii in oferta educationald a Universitatii. Atragerea unui numar mare de candidati la
admitere va asigura o baza de selectie extins3. Procedurile de selectie a candidatilor la admitere
trebuie s asigure acestora sanse egale de promovare a concursului de admitere, fara ca
performantele individuale inregistrate la o singurd evaluare nationala, precum cea de la
bacalaureat, si influenteze semnificativ admiterea la un program de studii. Asigurarea de sanse
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egale in procedura de admitere pentru toti candidatii trebuie sa permita o selectie mai riguroasa
si congruentd cu potentialul individual de dezvoltare academicd si formare profesionala.
Studentii Universitatii beneficiaza de servicii educationale de calitate, de consiliere academica
din partea cadrelor didactice, de consiliere vocationald oferitd de Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierd, de asistent3 din partea tutorelui de an, de servicii secretariale de calitate,
de respect, de un climat propice invatarii, dezvoltarii personale, dezvoltdrii academice si
dezvoltirii profesionale. Ca parte a comunitatii academice, studentii sunt implicati in toate
procesele decizionale care privesc raporturile lor cu Universitatea sau procesul de scolaritate.
Procesul de evaluare a cadrelor didactice, procesul de evaluare a personalului din secretariatul
general, sau procesul de evaluare a managementului facultatilor sunt procese de evaluare la care
studentii particip3. Satisfactia studentilor este asigurata prin calitatea serviciilor educationale si
administrative oferite acestora, si reprezinta un vector de marketing eficient in promovarea
Universitatii.

Politicile de etica si integritate institutionald vizeaza, in primul rand, aspecte care tin de
securitatea institutional3, cum ar fi securitatea procesului decizional, securitatea procesului de
reglementare, securitatea proceselor administrative, securitatea proceselor de invatamant sau
securitatea activitatii de cercetare. Domeniul eticii institutionale include relatiile intercolegiale,
relatiile de mentorat, relatiile cu beneficiarii activitatilor desfasurate de Universitate sau relatiile
de parteneriat ale institutiei. Etica si integritatea institutionalad trebuie promovate in intreaga
comunitate academica, atat in randul studentilor, cat siin randul cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si personalului nedidactic. Respectarea principiilor etice si de integritate trebuie
monitorizata prin metodologii specifice. Rapoartele de etica si integritate sunt, de asemenea,
parte a politicilor de management al riscurilor, dupd cum sunt parte si a politicilor de securitate
institutionala.

6.1. INDICATORI DE PERFORMANTA

Actiunile necesare si indicatorii de performanta corespunzatori politicilor institutionale se
regisesc in Tabelul 11 din Anexa 1, impreuna cu responsabilii, termenele pentru raportare,
monitorizarea institutionala si resursele necesare.

VIl. GUVERNANTA STRATEGICA S| MANAGEMENT UNIVERSITAR

Managementul universitar modern trebuie sa aiba la baza principiile bunei guvernante:
participativ, responsabil, transparent, receptiv, eficient, echitabil si sustenabil. Intr-o cultura
organizationald sénatoasd si de succes trebuie sa regasim elemente precum: o misiune clara,
personal dedicat si abilitat, integritate, incredere, leadership eficient, sisteme si procese
eficiente, rasplatirea performantei, orientarea cédtre client, comunicare eficientd, invdtare
continud si dezvoltare profesionald, adaptabilitate si inovare. Cu alte cuvinte, cultura
organizationald in UTM reprezinta sistemul de valori, simboluri, convingeri, aspiratii, asteptari,
modalit3ti de gandire si comportamentul acceptat de toti membri ca bazd comuna de actiune.

Desi actuala strategie contureazd directiile de dezvoltare a universitatii in urmatorii patru ani,
perspectiva trebuie s3 fie extinsd, punand bazele pentru o dezvoltare care sa acopere cel putin
urmatorii 10 ani. Pornim de la premisa c& Universitatea , Titu Maiorescu” are potentialul necesar
pentru a-si consolida pozitia de cea mai importanta universitate privata din Romania, de a se
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evidentia ca un motor al dezvoltérii si inovatiei, capabild sa atragd resurse si know-how si sd le
multiplice creativ.

Concurenta intre institutile de invatdmant superior, cresterea costurilor serviciilor
educationale precum si a asteptdrilor partilor interesate cu privire la oferta de programe de
studii si calitatea acestora, au determinat universitatile, inclusiv pe cele publice, sa treaca de la
un management universitar traditional la guvernanta de tip antreprenorial.

Tn acest context avansat, Universitatea , Titu Maiorescu” a trebuit si trebuie sa raspunda in
continuare provocirilor, sd se reorganizeze si si-si gestioneze resursele eficient si profitabil, dar
firi a renunta la valorile de baza ale educatiei. Universitatea , Titu Maiorescu” isi asuma, in egald
masurd, raspunderea academicd, preocuparea pentru sustenabilitatea financiard si o cultura
riguroasa a calitatii.

Actuala strategie propune urmatoarele obiective de management si guvernantd universitard
si actiuni specifice:

7.1. GUVERNARE S| MANAGEMENT EFICIENT
Actiuni / masuri propuse:

1. Profesionalizarea top managementului — instruirea liderilor universitatii in programe de

management academic recunoscute international in vederea:

a. intelegerii provocarilor impuse de mediul concurential din invatamantul superior;
b. dezvoltarii si implementarii unor strategii de management mai echitabil;

2. Profesionalizarea si recalificarea personalului administrativ — participarea la instruiri si
sesiuni de formare profesionald, avand drept scop dezvoltarea de noi abilitati si
competente, precum si stimularea cresterii gradului profesional al personalului
administrativ;

3. Cresterea fidelitatii si stimularea angajatilor prin crearea unui mediu de lucru pozitiv,
recunoastere si recompensare, implicare si responsabilizare;

4. Perfectionarea sistemului de evaluare anuald a personalului administrativ prin
implementarea unor criterii obiective si moderne de evaluare;

5. Actualizarea permanenta si prompta a regulamentelor, metodologiilor, procedurilor si a
Cartei Universitare in vederea coreldrii cu dinamica internd, schimbarile legislative si cu
orice elemente noi care impun modificari ale acestora;

6. Instituirea unui sistem eficient de audit intern si a unor proceduri adecvate, menite sa
asigure eficientd si eficacitatea sistemelor de management si control ale UTM,
contribuind la obtinerea de plusvaloare si oferind recomandari pentru imbunatatirea
activitstilor si operatiunilor tuturor departamentelor si structurilor universitatii. Auditul
intern este cel care furnizeazd evaludri obiective si detaliate cu privire la legalitatea,
regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea tuturor activitétilor si operatiunilor
unei entitati;

7. Implementarea unui sistem integrat de management al documentelor, ceea ce presupune
un circuit bine definit, fluxuri de comunicare eficiente, precum si un sistem modern de
arhivare fizic3, dar si electronica in cloud. Externalizarea serviciilor de arhivare este o solutie
care poate aduce beneficii multiple concretizate in cresterea productivitatii muncii si
optimizarea costurilor legate de spatii, materiale de birotica si papetarie, mobilier pentru
depozitare etc.;

8. Asigurarea transparentei si eticii profesionale in procesele de management Si
imbunatatirea comunicarii institutionale;
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¢ Initierea demersurilor de obtinere a certificarii 1SO a sistemului de management
al calitdtii in Universitate;

¢ Tmbunatitirea serviciilor de protectie a datelor personale pentru a raspunde adecvat
cerintelor de conformitate ale Regulamentului general privind protectia datelor (GDPR).

¢ Implementarea de solutii IT noi, capabile sé creasca productivitatea muncii si sa reduca
procesele birocratice — definitivarea implementarii sistemului ERP Nexus si continuarea
demersurilor pentru implementarea unui soft de scolaritate integrat.

7.2. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI A PATRIMONIULUI UNIVERSITATII

Universitatea dispune de un patrimoniu important, constituit din cladiri destinate
invatamantului, mijloace fixe (dotdri cu aparaturad de laborator, tehnicd IT etc.) si obiecte de
inventar, necesar desfasurarii in bune conditii a procesului de invatamant de calitate. Campusul
universitar are o suprafatd utild de peste 30.000 m? si reprezinta o concentrare impresionanta
de resurse financiare, materiale, umane, logistice, informationale etc. Baza materiala este
inclusa intr-un proces de transformare si dezvoltare, in prezent majoritatea spatiilor didactice
fiind renovate, reabilitate si modernizate, corespunzator exigentelor invatamantului superior
universitar.

Universitatea , Titu Maiorescu” din Bucuresti are in proprietate toate spatiile de invatamant,
impreuna cu toate dotdrile necesare desfdsurarii procesului de invdtdmant in domeniile de
licenta, masterat si doctorat acreditate. Activitatile didactice de la disciplinele clinice a
facultatilor din domeniul sidnitate se desfdsoard in spitale publice/private cu care UTM are
incheiate contracte/conventii in vigoare. De asemenea, prin centrele medicale infiintate: Centrul
Clinic Privat de Asistentd Medicald Dentard , Titu Maiorescu” si Centrul Medical de Diagnostic si
Tratament , Titu Maiorescu” — dezvoltat in parteneriat cu Reteaua Privata de Sanatate ,Regina
Maria”, Universitatea , Titu Maiorescu” ofera servicii medicale studentilor, baze de practica si de
integrare clinica pentru tinerele cadre didactice.

Tn ultimii trei ani s-a continuat extinderea acestei baze materiale prin urmdtoarele obiective:

e Achizitionarea unuiteren de 1024 m?in vederea edificarii extensiei Facultatii de Medicina

si a Facultatii de Medicind Dentard (lucrare in fazd avansatd de executie) cu termen
estimat de predare in functiune la 1 octombrie 2021. in acest mod, facultatea va dispune
in curand la sediul I0R de cinci amfiteatre de 150 de locuri, doud sali de seminar/curs de
60 de locuri, 18 laboratoare, o biblioteca si o cafenea;

e Achizitionarea unui teren in imediata vecinatatea a sediului IOR, cu o suprafata de 4990
m? si o clidire S+P+8 (suprafatd construitd la sol 738 m?) in vederea edificrii unui
deziderat major al Universitatii — Spitalul Universitar “Titu Maiorescu”, in suprafata
desfisurata de aproximativ 12.000 m?. Ansamblul se afla in stadiul de definitivare proiect
tehnic.

Actiuni/madsuri propuse:

e Finalizarea procesului de reabilitare si supraetajare a corpului V, care urmeaza a se
transforma intr-o clidire cu eficientd energeticd crescutd, cu facilitati moderne de
invatamant;

e Finalizarea lucririlor la noul sediu al Facultatii de Medicind si al Facultatii de Medicina
Dentara;

e Definitivarea proiectului tehnic al Spitalul Universitar “Titu Maiorescu”;
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Modernizarea energeticd si reabilitarea intregii infrastructuri a Universitatii, prin
promovarea solutiilor moderne, menite sa asigure in timp reducerea cheltuielilor de
intretinere si durabilitatea ecologica a campusului;

Extinderea spatiilor de invatamant de la filiala Targu Jiu.

REFORMA MANAGEMENTULUI FINANCIAR S| ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE
Actiuni/masuri propuse:

Monitorizarea permanentd a centrelor de profit/centrelor de cost pe structurile
importante (facultti, IOSUD, cantina-restaurant, camine, centrul medical, institute de
cercetare etc.) cu urmarirea executiilor bugetare anuale — aceasta se va putea realiza in
principal cu ajutorul noului soft ERP;

Atragerea de resurse financiare suplimentare prin participarea la competitii de proiecte
finantate din diverse surse, pe domenii precum infrastructurd, dezvoltarea de resurse
umane, competitivitate, cercetare, in calitate de beneficiar sau partener;

Alocarea resurselor existente preponderent in acele proiecte/demersuri/programe
capabile sa multiplice cat mai mult resursele investite — de exemplu programe de studii
atractive si rentabile, pentru care se pot percepe taxe de studii mai mari;

Identificarea solutiei optime de finantare (atragerea de investitori privati/parteneri de
afaceri/creditare bancara) pentru construirea spitalului universitar.

7.4. IMPLICAREA SPECIALISTILOR DIN FACULTATI IN ACTIVITATILE S| PROIECTELE DERULATE
DE UNIVERSITATE CU MEDIUL PUBLIC SI PRIVAT

Specialistii din Facultatea de Drept si Facultatea de Finante-Banci, Contabilitate si
Administrarea Afacerilor pot oferi consultantd de specialitate in domeniul legislatiei,
gestiunii financiare, contabilitatii si fiscalitatii pentru departamentele de specialitate ale
Universitatii, dar siimplicare in scrierea si implementarea proiectelor finantate din fonduri
structurale;

Specialistii din Facultatea de Informaticd pot asigura asistenta in implementarea
conceptului Smart University (software inteligent si sisteme hardware; sali de clasa
inteligente cu tehnologii de ultimd generatie si platforme tehnice; pedagogie bazatd pe
strategii moderne de predare si invdtare; invatare bazata pe castigarea de competente si
analize academice; implicarea unor ramuri ale informaticii si ingineriei computerizate); de
asemenea, se pot implica in realizarea de prototipuri, microproductie, solutii tehnice
diverse;

Specialistii din Facultatea Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale se pot implica in
activitatea de Comunicare & Relatii Publice a UTM; pot organiza cursuri/examene de
certificare privind cunoasterea de limbi straine si a limbii roméne de cdtre cetatenii strdini;
pot organiza diverse manifestari stiintifice, simpozioane pentru promovarea culturii si
civilizatiei romanesti si care indirect pot mari vizibilitatea universitatii noastre;
Specialistii din Facultatea de Medicina pot presta servicii medicale de specialitate;
Specialistii din Facultatea de Medicind Dentara pot presta servicii medicale de specialitate
si se pot implica mai activ in functionarea Centrului Clinic;

Specialistii din Facultatea de Farmacie pot presta servicii pentru industria farmaceutica.
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7.5. INDICATORI DE PERFORMANTA
Actiunile necesare si indicatorii de performantd corespunzatori guvernantei strategice si

managementului universitar se regdsesc in Tabelul 12 din Anexa 1 (pag. 38), impreuna cu
responsabilii, termenele pentru raportare, monitorizarea institutionala si resursele necesare.

VIll. GRAFICUL GANTT DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI (Anexa 2)
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Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii , Titu Maiorescu” din Bucuresti are la baza
planul managerial prezentat la candidatura pentru ocuparea functiei de rector si are ca perioada
de aplicare mandatul de patru ani al functiei de rector si al intregii echipe manageriale. El este

asumat, dup3 aprobarea sa de catre Consiliul de Administratie si Senat, de intreaga comunitate

academica.

Transpunerea sa in practici depinde de deciziile administrative luate de catre structurile de
conducere dar si de resursele financiare si umane existente si atrase de citre UTM. Modul de

punere in practica a acestor directii strategice, termenele de realizare si responsabilitatile se vor

regési si in planurile operationale anuale.

Rector, Pre‘f‘sedinte C?(,
Prof. univ. dr. Daniel Cochigk Prof. univ. dr. losif R. Urs
|@/1,b

s

Presedinte Sena Aviz Juridic,

Prof. univ. dr. Teodor Frunzésl Lector univ. dr. Médél/i?a Voiculescu
LA

Prezenta Strategie de dezvoltare institutionald 2020-2024 a Universitdtii , Titu Maiorescu” din
Bucuresti a fost adoptatd in sedinta Senatului UTM din data de 22.04.2021 si aprobatd in
vederea implementdrii in sedinta Consiliului de Administratie al UTM din data de 25.05.2021.
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