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Disciplina: Management general

1. MANAGEMENT CONCEPTE DE BAZA
1.1 Managementul stiintific si stiinta managementului
1.2 Functiile managementului

2. MANAGERUL
2.1 Managerul — definire, clasificare
2.2 Rolurile managerilor

3. ORGANIZAREA FIRMEI

3.1 Organizarea procesuald — abordare clasica si moderna
3.2 Organizarea structurala

3.2.1 Organizarea structurald formala

3.2.2 Organizarea structurald informala

3.3 Analiza si reproiectarea sistemului organizatoric

4. SISTEMUL INFORMATIONAL-COMPONENTE SI CARACTERISTICI
4.1 Sistemul informational — definire si componente

4.2 Functiile sistemului informational si cerintele de rationalitate privind informatiile
4.3 Deficiente ale sistemului informational si reproiectarea acestuia

5. DECIZIA SI SISTEMUL DECIZIONAL AL FIRMEI
5.1 Decizia si sistemul decizional — definire

5.2 Tipologia deciziilor

5.3 Cerinte calitative ale deciziilor de management

5.4 Procesul decizional

5.5 Analiza si reproiectarea sistemului
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Disciplina: Management resurselor umane

1. Organizarea activitatii resurselor umane
1.1. Resursele umane, principala resursa a organizatiei;
1.2. Creativitatea resursei umane in cadrul firmei;
1.3, Abordarea strategica a managementului resurselor umane.

2. Motivarea personalului
2.1. Conceptul de motivare;
2.2. Structuri si forme de motivare;
2.3. Teorii clasice si moderne de motivare a personalului;
2.4. Motivarea complexa a personalului si performanta.

3. Recrutareas si selectia resurselor umane
3.1. Locul recrutarii in strategia generald a firmei;
3.2. Surse si metode de recrutare;
3.3. Metode de selectie si derularea procesului de selectie a personalului;
3.4. Angajarea si integrarea personalului.

4. Cultura organizationala si Leadership-ul
4.1. Conceptul de cultura organizationala
4.2. Modalitati de manifestare a culturii organizationale
4.3. Conceptul de Leadership; Stiluri de leadership

liografie:

Adair, John, Liderul inspirational: Cum sa motivam, sd incurajam §i sa avem succes,
Bucuresti : Editura Meteor Press, 2003;

Armstrong, Michael Managementul resurselor umane, Editions Codecs, Bucuresti, 2003;
Lefter, Viorel. Fundamente ale managementului resurselor umane, Bucuresti: Editura
Economica, 2007;

Ovidiu, Nicolescu Manageri si managementul resurselor umane, Editura Economica,
Bucuresti, 2004;

O. Nicolescu, 1. Verboncu, Fundamentele managementului organizatiei, Editura Tribuna
Economica, Bucuresti, 2002;

Pastor, loan. Managementul firmei §i dezvoltarea resurselor umane in organizatii, Cluj-
Napoca: Editura Risoprint, 2005;

Ursachi, loan. Motivatia, functie a managementului, Bucuresti: Editura ASE, 2001;

Viorica Aura Paus Comunicare §i resurse umane, Bucuresti: Editura Polirom, 2006.

- link —uri
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=capl
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap5
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap6
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina2.asp?id=cap14



IIl.  Disciplina: Antreprenoriat

Descrieti conceptele ,,antreprenoriat” si ,,antreprenor”
Tipuri de antreprenori

Riscuri §i beneficii 1n activitatea de antreprenoriat
Enumerati formele societatilor comerciale

Etapele parcurse pentru constituirea unei societati
Ciclul de viata al intreprinderii

Firma moderna - viziune, misiune, obiective, activitati
Identificarea si evaluarea oportunitatilor de afaceri

9. Planul de afaceri — concept si scopurile elaborarii

10. Analiza situatiei financiare a entitatii economice

11. Investitiile — parte integranta a sustenabilitatii firmei
12. Responsabilitatea sociald corporativa

13. Cariera si antreprenoriatul

14. Rolul intreprinzatorului in societate

15. Metode de stimulare a creativitatii antreprenorilor
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