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UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU DIN BUCURESTI
PLAN STRATEGIC MULTIANUAL 2024-2029

PREAMBUL LEGISLATIV SI INSTITUTIONAL

Planul strategic multianual 2024-2029 al Universitatii Titu Maiorescu este elaborat in
conformitate cu Legea invatdméntului superior nr. 199/2023, HG nr. 962/2024 privind metodologia de
evaluare externd a calitatii, Hotararea nr. 269/2024 privind clasificarea si ierarhizarea universitara,
precum si cu standardele ARACIS in vigoare. Strategia integreaza obiectivele prevazute in Carta UTM
si se coreleazd cu sistemul intern de asigurare a calitétii (SIAC), precum si cu viziunea manageriala
pentru perioada 2024-2029.

Planul este structurat in acord cu domeniile ARACIS (A. Capacitate institutionald, B. Eficacitate
educationald, C. Managementul calitatii), extins cu Domeniul D. Cercetare, dezvoltare si inovare, in acord
cu prioritatile europene Horizon 2021-2027 si cu PNRR.

DOMENIUL A. CAPACITATE INSTITU]’IONALA

FUNDAMENTARE: Acest domeniu vizeaza infrastructura, resursele umane, guvernanta,
digitalizarea, accesibilitatea si sustenabilitatea financiara.

OBIECTIVE STRATEGICE:
o A1 Asigurarea infrastructurii academice si administrative la standarde europene
o A.2: Guvernanta universitara eficienta si participativa
o A.3: Modernizarea digitala a tuturor proceselor universitare
e A4: Sustenabilitate financiara prin diversificarea surselor de venit
o Ab: Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei academice

STRUCTURI RESPONSABILE: CA, Rectorat, Directia Economica, Directia Resurse Umane, Directia IT,
Biroul Asigurare Calitate, Decanate

LIVRABILE:
o Platforma digitala integrata
o Plan anual de investitii
o Raport audit infrastructura
» Plan de dezvoltare a resurselor umane

o Baze de date operationale
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TABEL Nr. 1 DOMENIUL A CAPACITATE INSTITUTIONALA

Obiectiv 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Platforma Analiza . , - Exploatare
digitald UTM  [lextindere Implementare |[Monitorizare ||Extindere Optimizare avansata
Modernizare
|nf[a§tructura Investitii  ||Investitii Investitii In_vesﬁvn Evaluare Plan nou
(cladiri, ' : ’ Finalizare
laboratoare)
Concursuri Atragere Atragere Atragere Atragere Atragere Atragere
) resurse resurse
posturi resurse umane|\resurse resurse resurse
o umane cu umane cu
didactice / cu val. Prof|lumane cu val.|lumane cu val.|lumane cu val.
L val. Prof). . . . val.  Prof.
administrative ||. inalta Prof. inalta  ||Prof. inalta  ||Prof. inalta ||
inalta inalta
Buget Si Atrager.e Diversificare  ||Granturi ... ||DIversificare |[Plan final
..., |[Fonduri o Sponsorizari . .
sustenabilitate PNRR venituri externe granturi bilant

DOMENIUL B. EFICACITATE EDUCATIONALA

FUNDAMENTARE: Se concentreaza pe calitatea procesului educational, curriculum, insertia
profesionald, adaptabilitatea la piata muncii, mobilitati internationale si utilizarea tehnologiilor moderne
(vezi Tabelul 3 si 4 din Anexa 1).

OBIECTIVE STRATEGICE:
o B.1: Revizuirea periodica a curriculumului in functie de piata muncii
e B.2: Modernizarea metodelor de predare
» B.3: Insertie profesionala si angajabilitate crescuta
o B.4: Cresterea satisfactiei studentilor
« B.5: Digitalizarea educatiei si extinderea formelor de invatdmant

STRUCTURI RESPONSABILE: Prorectorat invatamént, Decanate, Consilii Facultate, CEAC, DSPP,
Rectorat

LIVRABILE:
o Planuri de invatamant actualizate

o Rapoarte de satisfactie
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« Studii angajabilitate / Alumni
o Rapoarte mobilitate Erasmus+
«  Ghiduri si politici educationale

TABEL NR 2 DOMENIUL B EFICACITATE EDUCATIONALA

Obiectiv 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Curriculum,

rezultate invatare|Evaluare |Revizuire |Implementare |[Monitorizare ||Optimizare |Optimizare

si competente

Optimizare Evaluare

Metode de||Formare Formare Extindere impact Revizuire |Consolidare

predare P

Chestionare Distribuire, ||Distribuire, . - Publicare
. ) . Masuri Reevaluare ||Optimizare ,

studenti Analiza Analiza raport final

Evaluare

Program, Evaluare |Evaluare |Evaluare Evaluare Evaluare ||Evaluare

Evaluare Interna Interna Interna Interna Interna Interna

Institutionla

DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII

FUNDAMENTARE: Include Sistemul Intern de Asigurare a Calitatii (SIAC), ISO 9001:2015, audituri
interne si evaluarea continua a activitatii academice si administrative (vezi Hot. 962/2024 si raport CEAC).

OBIECTIVE STRATEGICE:

o C.1: Implementarea si certificarea standardelor ARACIS si ISO

o C.2: Functionarea eficientd a CEAC si a auditului intern

o (C.3: Colectare sistematica de date si raportare institutionala

o C.4: Monitorizare performante si transparenta decizionala
STRUCTURI RESPONSABILE: CEAC, Birou Asigurare Calitate, Senat, Rectorat
LIVRABILE:

e Raport CEAC anual

o Audituri interne ISO

o Dashboard indicatori
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o Raport evaluare cadre didactice
o Raport anual rector
TABEL Nr 3 - DOMENIUL C, ASIGURAREA CALITATII
Obiectiv {2024 2025 2026 2027 2028 2029
Certificare o Mentinere
SO Supraveghere|[Recertificare  ||Supraveghere (|Supraveghere|Supraveghere Certificare
Raport Format nou Implementare Informatizare |lmplementare ||Evaluare Optimizare
CEAC Format P P
Evaluare Implementare (|Implementare R evizie Feedback Masun. Raport
cadre indicatori remediere anual

DOMENIUL D. EXCELENTA in CERCETARE, DEZVOLTARE SI INOVARE

FUNDAMENTARE: Domeniu strategic, ancorat in Horizon 2021-2027, PNRR si prioritatile nationale de
CDL.

OBIECTIVE STRATEGICE:
o D.1: Cresterea finantarii pentru CDI
» D.2: Parteneriate nationale si internationale

« D.3: Promovarea publicatiilor de impact (ISI/BDI)

D.4: Inovare tehnologica si transfer de cunoastere

D.5: Implicarea si formarea tinerilor cercetatori
STRUCTURI RESPONSABILE: Prorectorat Cercetare, linstitute, Decanate, IOSUD
LIVRABILE:

« Plan Operational Cercetare (POC)

o Publicatii ISI/BDI

o Granturi atrase

e Raport Cercetare

« Evenimente stiintifice anuale

TABEL nr. 4 DOMENIUL D: CERCETARE
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Obiectiv 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Buget CDI (%|Optimizare |Optimizare ||Optimizare |Optimizare  |Optimizare Evaluare

din total) Buget Buget Buget Buget Buget

.Granturll Apeluri Scr.|ere Aplicatii UE ||Parteneriate |[Implementare E valuare

internationale proiecte ’ impact

Publicatii IS Opt|m|zare Op’urmzare Opt|m|zare Opt|m|zare nr Opt|m|zare ey auare
’ nrarticole  |nrarticole |nrarticole |larticole articole

Cercetare . ||Proiect pilot Qranturl Prezeptarl Publicatii Baze de date |[Evluare

studenteasca interne conferinte '

CONCLUZII GENERALE

Universitatea Titu Maiorescu se angajeaza, prin acest Plan Strategic Multianual 2024-2029, sa
devina un model de excelenta educationala si cercetare avansata, cu impact national si european.
Directiile prezentate sunt orientate spre sustenabilitate, performanta, transparenta si inovare, integrénd
indicatorii ARACIS, cerintele legale si dinamica academica globala.

Acest document va sta la baza Planurilor Operationale Anuale (POA) si a Raportarilor Rectorale
Anuale si va fi revizuit periodic in functie de evolutiile institutionale si ale mediului academic.
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