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1. Introducere.

Creatd in urimi cu 35 ani, Facultatea de Medicind Dentara din cadrul Universitatii Titu Maiorescu

din Bucuresti Tsi doreste sd devind un reper in educatia si cercetarea stiintifica din Roménia, prin pregatirea

MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
UNIVERSITATEA ,TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 486, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.fo

de specialisti de prestigiu in domeniul Medicinii Dentare si prin cresterea vizibilitétii internationale.

Oferta educationald a Facultifii de Medicind Dentard include 3 programe de studii de licentd

{Medicina Dentard, Medicini Dentar in [imba engleza, Tehnica Dentar) si un program de studii de Master

(Reabilitari orale cu agregare implantari).

Facultatea de Medicind Dentard reuneste cadre didactice cu experientd, cu potential profesional,

organizatoric $i uman ridicat, capabile si desfdsoare activitati complexe specifice unui management

universitar de calitate.

Baza de invitimant modernd si numeroasele facilitdti pentru studenti oferd imaginea unei Facultag

moderne, cu activitdfi complexe.

2. Analiza SWOT a situatiei actuale din Facultatea de Medicind Dentari din cadrul UTM,

PUNCTE TARI
1. 30 de ani de traditie a scolii de medicini
dentari;
2. Bazi materiald dezvoltatd; UTM recunoscuté
international cu o ofertd educationald variati,
adaptata la piata muncii;

Parteneriate cu spitale publice si private

[¥s

recunoscute nagional si international;
4, Grad de incredere ridicat acordat de ARACIS;
5. Institutie organizatoare si coordonatoare de

rezidentiat;

PUNCTE SLABE
Colaborarea redusd in domeniul
cercetdrii  interdisciplinare  intre
facultatile ce compun UTM;
Comunicarea mai redusa intre unele
cadre didactice si unii studenti;
Implicarea insuficienta a unor cadre
didactice in procesul de reforma
curiculari;

Numér mic de clinici in spitalele

private;
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10.

1.

12.

13.

14,

I5.

16.

17.

Profesionalismul cadrelor didactice din FMD;
Rapoartele de evaluare intemd a FMD care
cuantifica activitatea didactic;

Proiectele de cercetare obtinute prin competitie
nationald, centrul de cercetare coordonat de
cadre didactice ale FMD:;

Articolele cadrelor didactice si ale studentilor
publicate in reviste internationale cu cotatie [S1;
Reacreditarea  Scolii  Doctorale Medicina
Dentard in cadrul IOSUD UTM;
Reacreditarea programului de studii de Master
Reabilitari Orale cu agregare implantari;
Control intern ce nu permite derapajul de la
conduita academicd normala:

Numeroase colaboriri cu colective de cercetare
si specialisti din alte universititi din tard si
striinitate;

Dotérile semnificative cu echipamente IT si
comunicatii;

Dezvoltarea unui site complex de prezentare a
institutiei;

Respectarea cu strictete a conditiillor de
promovare prevazute de legislatia in vigoare;

Rata ridicata de absorbtie pe piata muncii sau in

programele de continuare a studiilor;

MINISTERUL EDUCATIEI S CERCETARII
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 486, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectoral@univ.utm.ro, www.utm.ro

5. Lucrul in echipid slab configurat

(inctusiv cu cooptare de tineri
studenti, doctoranzi);

Inegalititi intre rezultatele
stiintifice ale diverselor colective
de cercetare (viitoarele oferte de
proiecte de cercetare trebuie si aiba
caracter  interdisciplinar, cu
cooptarea cadrelor didactice si de la
discipline cu rezultate mai putine,

dar cu initiative noi).
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19.

20.

21.

Demararea programului de studii Medicind
dentard in limba engleza;
Calitatea serviciilor sociale oferite studentilor si
gradul de confort de care se bucuri acestia;
Achizitionarea in 2019 a unei cladiri dedicata
infiintarii Spitalului Clinic Universitar Titu
Matorescu;
Extinderea bazei materiale- spatii academice si
sociale JOR 2 din Str. Gheorghe Petrascu nr
67A.

OPORTUNITATI
Integrarea Romdniei in Uniunea Europeani
permite mobilitatea studentilor si absolventilor,
crescdnd diversitatea ofertei pe piafa muncii a
serviciilor medicale;
infiintarea Spitalului Clinic Universitar Titu
Maiorescu dezvolta si consolideazi baza clinica
determina calitétii

de

ce va imbunititirea

procesului Ivatamint si calitatea
absolventilor;

Includerea in Legea Educatiei a unui capitol
specific, dedicat invafimantului medical;
Mobilitétile prin program ErasmuS+ studentesti
si ale cadrelor didactice permit dezvoltarea
deosebitd  si

profesionala experiente

1.

3.
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AMENINTARI

Lipsa unei cuantificiri reale a
calitdtii activiti{ii didactice fin
promovarea personalului didactic
face ca doar criteriile de cercetare
stiintifica sa fie luate in considerare;
Dificultatea estimirii perspectivei
economice nationale si mondiale;

Apreciere injustd, in mod frecvent,
a proiectelor de cercetare depuse la
competitii prin prisma calificarii de
ciatre unii evaluatori ca ,,proiecte
depuse de la privat™; procedurile

greoaie de depunere a propunerilor

de proiecte de cercetare si evaluarea
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10.

11.

L2,

multiculturale;

Proicctele institutionale céstigate ce permit
dezvoltarea curriculard;

Diversificarea ariei de depunere a propunerilor
de proiecte poate duce la atragerea de noi
resurse extrabugetare;

Implicarea  studentilor, masteranzilor si
doctoranzilor in activitéti de cercetare;
Cresterea transparentei activititilor desfasurate
in spatiul universitar;

Dezvoltarea  comunicérii  prin  platforma
electronica a universitatii;

Solicitdrile constante de pe piata fortei de
muncd, privind angajarea absolventilor FMD la
nivelul calificarii universitar:

Cresterea interesului absolventilor de liceu
pentru programul de studii MD,;

Folosirea eficientd a facilitafilor din sistemul
informatic (sistem anonim de completare on-
line a chestionarelor de evaluare a cadrelor
didactice de citre studenti, elimindndu-se astfel
din ambele

suspiciunea  subiectivismului

directii).
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intr-o perioada prea mare de timp

induc dificultdti in realizarea
obiectivelor propuse de FMD;
Sciderea numericd §i totodata
procesul de imbaétrinire a resursei
umane didactice din cauza lipsei de
atractivitate a carierei universitare
(existenta wunui raport invers
proportional intre efortul depus si
veniturile realizate, precum si a
intarzierii realizérii profesionale);
Parcurgerea  relativ  lentd a
procedurilor de asigurare a calititii
poate conduce la dezechilibre in
realizarea obiectivelor educationale
si de cercetare;

Pastrarea sistemului actual de
admitere in rezidentiat prin testul
grild, din bibliografii stufoase, care
distrage atentia studentilor din anii
terminali de la pregitirea practica

de specialitate.
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3. Obiective generale
Planul strategic pentru perioada 2024-2029 are in vedere urmitoarele obiective generale;
- Consolidarea procesului de Invitaméant
- Consolidarea si cresterea prestigiului didactic si stiintific a membrilor Facultatii si
transformarea cercetdrii intr-o modalitate de dezvoltare a bazei materiale.
- Consolidarea tegiiturilor cu mediul universitar, pentru cresterea vizibilitatii Facultatii si a

Universitétii pe plan national si international.

4. Obiective specifice
Obiectivele specifice ale Planului Strategic al Facultitii de Medicind Dentara pentru perioada
2024-2029 se refera la activitatea didactica, cercetarea stiintificd, managementul calitétii, managementul

resurselor umane, dezvoltatea bazei materiale.

a. Obiective si méasuri privind activitatea didacticia

Modernizarea activittii didactice presupune adaptarea permanentd a programelor analitice 1a

profilul absolventului si educatia europeani.

Obiective:

- Revitalizarea misiunii de educatie performant3 si implementarea procesului de reformi
curriculari.

- Optimizarea procesului de pregéatire practic2 a studentilor

- Centrarea predérii pe obtinerea de competente si abilitafi.

- Dezvoltarea si diversificarea ofertel educationale a Facultatii prin studii de masterat si cursuri
postuniversitare.

Masuri:

- Schimbarea modului de evaluare a cunostintelor studentiler prin punerea accentului pe
verificarea continué, pe parcursul semestrului.

- Extinderea si perfectionarea sistemutui de obtinere de abilititi practice de citre studenti
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Realizarea portofoliulni de competente si abilititi proprii fiec#rui student, cu proceduri
minimale insusite

Implementarea activitdtilor de simulare la nivelul majoritétii disciplinelor de specialitate
cuprinse in planul de invatimint al programelor de studii oferite de Facultate

Promovarea si utilizarea de citre toti membrii facultitii a platformei digitale TEAMS
Lirgirea ofertei de discipline optionale si facultative

Stimularea organizarii de cursuri postuniversitare pentru tinerii medici.

Reevaluarea curriculei programului de studii de master actual sub forma unei conexiuni
realiste cu piata muncii

Identificarea si acreditarea unor noi programe de studii de master, active pentru absolventi
Extinderea serviciilor medicale de specialitate furnizate la nivelul Centrului Clinic Privat de
Asistentd Medicald Dentard Titu Maiorescu

fncurajarea schimburilor inter-universitare si internationale ale studentilor si cadrelor

didactice in cadrul programului Erasmus+.

b. Obiective si miisuri in domeniul cercetdrii stiintifice

Activitatea de cercetare stiintifici constituie un instrument capabil sd sporeascd vizibilitatea

internationald si prestigiul Facultitii de Medicind Dentara,

Obiective:

Redefinirea temelor si trategiilor de cercetare, reorientarea ciitre cercetarea fundamentali cu
aplicabilitate clinica.

Crearea unui mediu atractiv de cercetare pentru studenti, masteranzi si doctoranzi.
Stimularea activitafii de cercetare a cadrelor didactice in vederea atingerii standardelor si

criteriilor specifice de promovare si abilitare.

Misuri:

Lirgirea palatei temelor de cercetare interdisciplinara pe baza colaborarii cu Facultatea de

medicini si cu Facultatea de Farmacie din cadrul Universitétii Titu Maiorescu, stimularea
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colabordrii cu alte Universitéti din tard si din striinatate.

Stimularea cadrelor didactice Tn depunerea de cereri de finanfare in cadrul competitiilor
nationale, internationale sau cu finantare privati.

Incurajarea programelor de burse doctorale si de mobilitati.

Diseminarea eficientd a rezultatelor intermediare si finale ale activititilor si proiectelor de
cercetare giiinfificd prin publicarea in reviste indexate IS!

Identificarea manifestarilor stiintifice care s asigure cresterea vizibilitagii Facultatii.
Implicarea studentilor in colective de cercetare si in cercuri stiintifice studentesti
Stimularea participdrii active a studentilor [a manifestirile stiintifice studentesti

Organizarea de manifestdri stiintifice nationale si cu participare internationald,

¢. Obiective si masuri privind managementul calititii

Obiective:

Continuarea implementdrii Sistemului de Management al calititii, pe baza procedurilor si
regulamentelor elaborate.

Cresterea rolului comisiei de Evaluare gi asigurare a Calitatii de la nivelul facultitii in
sustinerea deciziilor Consiliului facultatii.

Promovarea excelentei in activititile desfisurate de cadrele didactice din cadrul facultitii prin
controlul calitati

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii de sicent i de master.

Maisuri:

Realizarea evaluirilor periodice ARACIS
Implicarea bianuala a studentilor in evaluarea cadrelor didactice si in evaluarea ofertei

educationale a facultitii.

d. Obiective si masuri privind managementul resurselor umane

Obiective:
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Asigurarea resursei umane necesare sustinerii si extinderii ofertei educationale
Sustinerea eforturilor cadrelor didactice privind perfectionarea profesionald
Sprijinirea si promovarea excelentei individuale a fiecdrui cadru didactic membru al

facultatii.

Maisuri:

Afragerea in cariera didactici si accesul la studii de doctorat a tinerilor absolventi cu potential
didactic si cu aptitudini in activitatea de cercetare stiintifics.

Instroirea personalului didactic in contextul implementirii procesului de reformé curriculara
Sprijinirea promovarii pe grade didactice superioare a cadrelor didactice care indeplinesc
criteriile si standardele specifice

Stimularea activitétii de excelenti a cadrelor didactice in vederea atingerii standardelor de

obtinere a atestatului de abilitare.

e. Obiective si misuri privind dezvoltarca bazei materiale.

Obiective:

Atragerea de resurse financiare pentru investifii si cercetare
Eficientizarea serviciilor medicale de specialitate oferite in cadrul centrului Clinic Privat de

Asistentd Medicald Dentarsi Titu Maiorescu.

Masuri:

Promovarea si diversificarea serviciilor medicale prestate in cadrul activititilor clinice,
practicarea tarifelor accesibile la nivelul Centrului Privat de Asistentd Medicald Dentard Titu
Maiorescu.

Identificarea de resurse extrabugetare si stimularea parteneriatelor cu mediul economic prin
cresterea numarului de proiecte de cercetare stiintifica cu finantare privata.

Exploatarea eficientd a infrastructurii de educatie si cercetare de care dispune Facultatea de
Medicind Dentard.

Atragerea companiilor de aparaturd si produse stomatologice, dispuse si sustind o anumiti
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componenti a procesului clinic educational.

- Sustinerea mobilitd{ilor nationale si internationale ale cadrelor didactice in scopul promovirii
imaginii si cresterea vizibilitatii Facultitii

- Stimularea cadrelor didactice ale Facultitii in atragerea resurselor financiare prin organizarea

de cursuri postuniversitare,

5. Concluzii
Planul strategic de dezvoltare a Facultitii de Medicind Dentars se bazeaza pe Planul managerial al
Decanului, avizat de Consiliul facultifii, ca va fi implementat pe durata mandatului de 5 ani al Decanului
si al intregii echipe manageriale a Facultitii.
Pentru indeplinirea obiectivelor planului strategic, voi colabora permanent cu Consiliul Facultitii,
cu conducerea Departamentului Disciplinelor de Specialitate Medicind Dentaré, cu structurile de conducere
ale Universititii, precum si cu structurile administrative. De asemenea, voi sprijini si sustine orice

propunere si actiune a membrilor Facultitii menitd si promoveze calitatea si performanta.




