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1. DISCIPLINA: MANAGEMENT GENERAL

1. MANAGEMENT CONCEPTE DE BAZA
1.1 Managementul stiintific si stiinta managementului
1.2 Functiile managementului

2. MANAGERUL
2.1 Managerul — definire, clasificare
2.2 Rolurile managerilor

3. ORGANIZAREA FIRMEI

3.1 Organizarea procesuala — abordare clasica si moderna
3.2 Organizarea structurald

3.2.1 Organizarea structurala formala

3.2.2 Organizarea structurala informala

3.3 Analiza si reproiectarea sistemului organizatoric

4. SISTEMUL INFORMATIONAL-COMPONENTE SI CARACTERISTICI

4.1 Sistemul informational — definire si componente

4.2 Functiile sistemului informational si cerintele de rationalitate privind informatiile
4.3 Deficiente ale sistemului informational si reproiectarea acestuia

5. DECIZIA SI SISTEMUL DECIZIONAL AL FIRMEI
5.1 Decizia si sistemul decizional — definire

5.2 Tipologia deciziilor

5.3 Cerinte calitative ale deciziilor de management

5.4 Procesul decizional

5.5 Analiza si reproiectarea sistemului
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2. DISCIPLINA: MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. ORGANIZAREA ACTIVITATII RESURSELOR UMANE
1.1. Resursele umane, principala resursa a organizatiei;

1.2. Creativitatea resursei umane in cadrul firmei;

1.3. Abordarea strategica a managementului resurselor umane.

2. MOTIVAREA PERSONALULUI

2.1. Conceptul de motivare;

2.2. Structuri si forme de motivare;

2.3. Teorii clasice si moderne de motivare a personalului;
2.4. Motivarea complexa a personalului si performanta.

3. RECRUTAREA SI SELECTIA RESURSELOR UMANE

3.1. Locul recrutdrii In strategia generala a firmei,

3.2. Surse si metode de recrutare;

3.3. Metode de selectie si derularea procesului de selectie a personalului;
3.4. Angajarea si integrarea personalului.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA SI LEADERSHIP-UL
4.1. Conceptul de cultura organizationala

4.2. Modalitati de manifestare a culturii organizationale

4.3. Conceptul de Leadership; Stiluri de leadership

Bibliografie:

1. Briscariu, Roxana - Rolul resurselor umane in organizatii : 11 perspective ale
generatiei Y , Bucuresti, Tritonic, 2021

2. Deaconu, Al. - Provocari pentru managementul resurselor umane in organizatiile
moderne, Bucuresti, Editura ASE, 2019

3. lamandi, L.E. - Managementul resurselor umane in context international : tendinte si
oportunitati actuale, Bucuresti, ASE, 2020

4. Kissinger, Henry - Leadership : sase studii de strategie mondiala, 2022

5. Popa, Catalina Florentina - Manageri si leadership, Bucuresti, Editura Universitara,

2022



MINISTERUL EDUCATIEI $| CERCETARII
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

6. Valentina Zaharia, Mihaela-Mirela Dogaru - Managementul resurselor umane si
munca in echipa - Editura Universitara, ISBN: 978-606-28-0414-5, Bucuresti 2016.

3. DISCIPLINA: ANTREPRENORIAT
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. Descrieti conceptele ,,antreprenoriat” si ,,antreprenor”
. Tipuri de antreprenori

. Riscuri si beneficii 1n activitatea de antreprenoriat

. Enumerati formele societatilor comerciale

. Etapele parcurse pentru constituirea unei societati

. Ciclul de viata al intreprinderii

. Firma moderna - viziune, misiune, obiective, activitati
. Identificarea si evaluarea oportunitatilor de afaceri

9.

Planul de afaceri — concept si scopurile elaborarii

10. Analiza situatiei financiare a entitatii economice

11. Investitiile — parte integranta a sustenabilitatii firmei
12. Responsabilitatea sociald corporativa

13. Cariera si antreprenoriatul

14. Rolul intreprinzatorului in societate

15. Metode de stimulare a creativitatii antreprenorilor
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