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PLAN OPERATIONAL ANUAL 2025 - 2026
Derivat din Planul Strategic Multianual 2024-2029

Planul Operational Anual 2025-2026 al Universitatii Titu Maiorescu reprezinta documentul de
implementare concretd a obiectivelor asumate prin Planul Strategic Multianual 2024-2029, transpunand
viziunea institutionala in actiuni masurabile, cu responsabili, termene si resurse alocate.

Prezentul plan este elaborat in conformitate cu:
*  Legea invatamantului superior nr. 199/2023
+  HGnr. 962/2024 privind Metodologia de evaluare externa a calitatii educatiei universitare (ARACIS)
+ Standardele ESG (European Standards and Guidelines for Quality Assurance)
+  Carta Universitatii Titu Maiorescu (2023)
+  Strategia Universitatii Titu Maiorescu 2024-2029
+  Strategia privind Asigurarea Calitatii UTM 2024-2029
*  Declaratia Rectorului privind politica in domeniul calitatii 2024—-2029

Planul este structurat in conformitate cu cele trei domenii fundamentale ARACIS, extins cu domeniul
cercetare-inovare:

+ A Capacitate institutionala

+  B. Eficacitate educationala

+  C. Managementul calitatii

+ D. Cercetare, dezvoltare si inovare

Planul Operational Anual 2025-2026 va fi monitorizat de CEAC si Rectorat, evaluat prin indicatori de
performanta masurabili, i va sta la baza Raportului Anual al Rectorului privind starea Universitatii Titu
Maiorescu.
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DOMENIUL A: CAPACITATE INSTITUTIONALA
Infrastructura | Guvernanta | Digitalizare | Resurse umane | Sustenabilitate financiara

Fundamentare

Domeniul A vizeaza consolidarea capacitatii institutionale a UTM ca fundament al excelentei academice.
Conform Legii 199/2023 si HG 962/2024, universitatea trebuie s& demonstreze existenta unor structuri
administrative si manageriale solide, capabile s& asigure guvernanta eficienta, resurse adecvate si
infrastructura necesara atingerii obiectivelor strategice.

In perioada 2025-2026, UTM urmareste continuarea modernizarii digitale prin implementarea unui system
de tip ERP academic ERP academic (Enterprise Resource Planning pentru student, resurse umane etc.)
finalizarea investitiilor in infrastructura si consolidarea resurselor umane prin recrutare bazata pe merit.

Obiective strategice

A.1 - Asigurarea infrastructurii academice si administrative la standarde europene

A.2 - Guvernanta universitara eficienta si participativa

A.3 — Modernizarea digitala a tuturor proceselor universitare (UTM Smart Campus 2029)
A.4 - Sustenabilitate financiara prin diversificarea surselor de venit

A.5 - Dezvoltarea resurselor umane si promovarea excelentei academice

Indicatori de performanta 2025-2026

Implementare continua modul ERP - studenti si HR (Sem. | 2025)

Concursuri posturi didactice/administrative organizate semestrial

Minimum 1 sursa de finantare externa (grant/sponsorizare) identificata trimestrial
Revizuire si actualizare regulamente interne finalizata in Sem. | 2025, Sem [l 2026
Sistem digital HR-UTM in implementare in 2025-2026
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Tabel de implementare 2025-2026

Obiectiv
Platforma
digitala UTM
Platforma
digitala UTM
Modernizare
infrastructura

Resurse umane

Buget sustenabil

Guvernanta

Digitalizare
admin.

Activitate
Implementare  si  testare
continua ERP  academic

(modul studenti, HR)

Extindere functionalitati ERP
(module financiar, cercetare)

Continuare investitii cladiri si
dotare laboratoare

Organizare concursuri posturi
didactice si administrative

|dentificare si accesare surse
externe, granturi PNRR

Revizuire regulamente interne
si proceduri institutionale

Implementare sistem digital
HR-UTM
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Responsabil

Directia IT, SG

Directia IT

CA, Decanate

Rectorat / DRU/
Facultati

Institut Cercetare

Senat, Rectorat,
CEAC Juridic

Directia IT, DRU

Termen

Sem. | 2025

Sem. |1 2026

Permanent
2025-2026

Semestrial

Trimestrial

Sem. | 2025
Sem Il 2026

2025-2026

Resurse

Fonduri
proprii

Fonduri
proprii

Fonduri
proprii
PNRR

Fonduri
proprii

Fonduri
externe
granturi

Fonduri
proprii

Fonduri
proprii
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DOMENIUL B: EFICACITATE EDUCATIONALA
Curriculum | Metode predare | Angajabilitate | Satisfactie studenti | Internationalizare

Fundamentare

Eficacitatea educationala constituie nucleul misiunii Universitatii Titu Maiorescu. Conform principiilor ARACIS
si ESG, o institutie de invataméant superior este eficienta atunci cand programele sale de studii, metodele de
predare si procesele de evaluare produc rezultate vizibile in formarea competentelor profesionale, satisfactia
studentilor si insertia absolventilor pe piata muncii.

in 2025-2026, se continua implementarea reformei curriculare bazate pe rezultatele invatarii (conform
Ghidului Metodologic ANC 2024), extinderea internationalizarii si modernizarea metodelor de predare prin
pedagogie digitala si invatare activa.

Obiective strategice
+  B.1-Revizuirea periodica a curriculumului in functie de piata muncii
+ B.2-Modernizarea metodelor de predare si evaluare
+ B.3-Insertie profesionala si angajabilitate crescuta (tinta: min. 70% pana in 2029)
+ B.4 - Cresterea satisfactiei studentilor (tinta: min. 80% feedback pozitiv)
+ B.5-Digitalizarea educatiei si extinderea formelor de invatamant
+ B.6 - Internationalizare si mobilitati academice Erasmus+

Indicatori de performanta 2025-2026
+ 100% planuri de invatamant revizuite si aliniate ANC 2024 (Sem. | 2025)
+ Raport de satisfactie a studentilor publicat pe site-ul UTM
+  Studiu alumni si angajabilitate realizat si publicat (2026)
+ Crestere cu 10% a numarului de mobilitati Erasmus+ fata de 2024
*  Minimum 1 program nou cu componente in limbi straine
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Tabel de implementare 2025-2026

Obiectiv

Curriculum

Curriculum

Metode
predare

Metode
predare

moderne

moderne

Angajabilitate

Satisfactie studenti

Internationalizare

Digitalizare
educatie

Activitate

Revizuire planuri invatamant
— aliniere la piata muncii

matrice
(ANC

Implementare
rezultate  nvatarii
2024)

Formare cadre didactice —
pedagogie digitala

Extindere activitati practice
si simulare in program

Realizare studiu Alumni si
insertie profesionala

Distributie chestionare
satisfacte ~ si  analiza
rezultate

Extindere parteneriate

Erasmus+ si programe in Ib.
engleza

Extindere  platforma e-
learning si resurse digitale
interactive
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Responsabil

Departamente
facultati

Prorectorat  Inv.
Caliatate
Prorectorat inv.
Decanate
ALUMNI, BAS,

BAC, Facultati
CEAC / Facultati

Biroul Erasmus+

Directia IT, Fac.

Termen

Sem. I
2025

2025-
2026

Anual
Anual

2025, 2026

Semestrial

2025~
2026

2025~
2026

Resurse

Fonduri proprii

Fonduri proprii

Fonduri proprii
+ proiecte
Fonduri proprii

Fonduri proprii

Fonduri proprii

Granturi
Erasmus+

Fonduri proprii
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DOMENIUL C: MANAGEMENTUL CALITATII
1ISO 9001:2015 | CEAC | SIAC | Audituri | Transparenta institutionala

Fundamentare

Managementul calitatii reprezinta axul central al dezvoltarii Universitatii Titu Maiorescu, expresia concreta a
responsabilitatii publice a institutiei. Conform art. 224 din Legea 199/2023 si HG 962/2024, calitatea in
fnvatamantul superior este un proces continuu de imbunatatire, o cultura institutionala si un sistem complex
de evaluare, monitorizare si decizie.

fn 2025-2026, un accent deosebit se pune pe recertificarea 1SO 9001:2015, implementarea dashboard-ului
digital de indicatori, transparenta institutionala si functionarea eficienta a CEAC ca motor al culturii calitatii.

Obiective strategice
+ C.1-Implementarea si certificarea standardelor ARACIS si ISO 9001:2015
+ C.2-Functionarea eficienta a CEAC si a auditului intern
+ C.3-Colectare sistematica de date si raportare institutionala transparenta
+  C.4 - Monitorizare performante prin indicatori masurabili si transparenta decizionala

Indicatori de performanta 2025-2026
* Auditintern ISO realizat in Sep.—Nov. 2025
+ Audit de recertificare ISO 9001:2015 finalizat cu succes in 2025
+ Dashboard digital indicatori ARACIS operational in Sem. Il 2025
+ Raport CEAC 2025-2026 elaborat, aprobat de Senat si publicat online (Aprilie 2026)
+ Programe de studii evaluate intern anual

Tabel de implementare 2025-2026

Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse

Auditintern ISO  Audit I1ISO 9001:2015 si revizuire Birou Calitate ~ Sep.-Nov. Fonduri
proceduri calitate 2025 proprii

Recertificare ISO  Pregatire si sustinere audit de CEAC, Birou 2025 Fonduri
recertificare 1ISO Cal. proprii
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Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse
Evaluare cadre  Implementare platforma digitalda CEAC, BAC Semestrial Fonduri
evaluare cadre didactice proprii
Raport CEAC Redactare si prezentare Raport CEAC Aprilie 2026 Fonduri
CEAC annual in Senat proprii
Dashboard Implementare dashboard digital Directia  IT, Sem. Il 2025 Fonduri
indicatori indicatori performanta CEAC 2026 proprii
Transparenta Publicare online rapoarte calitate si CEAC, Permanent Fonduri
indicatori institutionali Rectorat proprii
Evaluare Evaluare interna programe de studii  CEAC, Fac. Anual Fonduri
programe proprii
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DOMENIUL D: CERCETARE, DEZVOLTARE $SI INOVARE
Excelenta stiintifica | Granturi | Publicatii ISI/BDI | Cercetare studenteasca

Fundamentare

Cercetarea stiintifica si inovarea constituie pilonul esential al identitatii Universitatii Titu Maiorescu ca institutie
de educatie si cercetare avansata. Domeniul D este ancorat in prioritatile Horizon Europe 2021-2027, PNRR
si Strategia Nationala CDI, urmarind cresterea vizibilitatii internationale si impactul societal al cercetarii.

In 2025-2026, se continua optimizarea bugetului CDI se intensifica activitatea de scriere si depunere proiecte
internationale, se sustin publicatiile ISI/BDI si se organizeaza Conferinta Internationala UTM anuala.

Obiective strategice

D.1 - Cresterea finantarii pentru CDI (minimum 7% din buget institutional)

D.2 — Accesarea fondurilor nationale (UEFISCDI) si internationale (Horizon Europe)
D.3 - Cresterea productiei stiintifice (minimum 50 articole ISI/BDI anual)

D.4 - Sustinerea cercetarii studentesti si doctorale

D.5 - Transfer tehnologic si parteneriate cu mediul economic

Indicatori de performanta 2025-2026

Bugetul institutional alocat CDI in crestere

Proiecte UEFISCDI/Horizon depuse in 2025-2026

Minimum 50 articole publicate in reviste indexate ISI/BDI anual

Organizarea Conferintei Internationale UTM (Noiembrie 2025)

Lansare program pilot granturi interne/ finantare pentru studenti si doctoranzi

Tabel de implementare 2025-2026

Obiectiv Activitate Responsabil Termen Resurse

Buget CDI Crestere buget institutional pentru  CA/ Rectorat / Anual Fonduri proprii
CDI CCS

Proiecte CDI Scriere si depunere proiecte ISCDI, Prorect. Permanent Granturi
UEFISCDI si Horizon Europe Cerc. externe
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Obiectiv
Publicatii ISI/BDI

Cercetare
studenteasca
Parteneriate CDI
Conferinta UTM

Doctorat
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Activitate

Sprijin si stimulente publicare
articole ISI/BDI

Organizare competitii interne i
granturi pentru studenti

Dezvoltare  parteneriate  cu
institute cercetare si mediu privat

Organizare Conferinta
Internationala UTM anuala

Implicare doctoranzi in proiecte
interdisciplinare CDI

Responsabil

Prorectorat
Cerec.

Institute,
[OSUD

Prorect. Cerc.

Prorect. Cerc.,
Fac.

IOSUD,
Decanate

Termen

Permanent

Anual

2025~

2026

Nov. 2025

2025~
2026

Resurse

Fonduri proprii
+ externe

Fonduri proprii

Granturi
externe

Fonduri proprii
+ externe

Fonduri proprii
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MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul Operational Anual 2025-2026 monitorizat. Responsabilitatea monitorizarii revine CEAC,
Rectoratului si structurilor responsabile identificate in fiecare tabel de implementare.

Mecanisme de monitorizare
+ Raportari trimestriale ale structurilor responsabile catre Rectorat si CEAC
*  Audituri interne ale calitatii (Birou Calitate, CEAC)
+ Dashboard digital de indicatori ARACIS — actualizat permanent
+  Evaluari externe periodice ARACIS si supraveghere anuala ISO
+  Sedinte de analiza a progresului in Consiliul de Administratie

Raportare si transparenta
+ Raport de implementare — discutat la nivelul conducerii universitatii
+  Raportul anual CEAC privind evaluarea interna a calitatii — prezentat Senatului (Aprilie 2026)
+Raportul anual al Rectorului privind starea universitatii — publicat online
+ Raportul financiar anual — publicat conform legislatiei in vigoare
+ Raportul de satisfactie studenteasca — publicat pe site-ul UTM

Toate documentele de monitorizare si raportare vor fi publicate pe site-ul oficial al universitatii (www.utm.ro),
asigurand transparenta deplina fata de toate partile interesate (studenti, angajatori, parteneri academici,
autoritati).
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CONCLUZII

Planul Operational Anual 2025-2026 al Universitatii Titu Maiorescu transpune in actiuni concrete, cu
responsabili si termene clare, viziunea strategica pentru care universitatea s-a angajat prin Planul Strategic
Multianual 2024-2029 si prin Declaratia Rectorului privind politica in domeniul calitatii.

Prin implementarea acestui plan, Universitatea Titu Maiorescu confirma angajamentul sau fata de:
+  Excelenta educationala — programe relevante, centrate pe student si pe competente reale
+  Calitatea institutionala — sistem SIAC functional, certificare I1SO si calificativ ARACIS ridicat
+  Cercetarea avansata — productie stiintifica, granturi si transfer tehnologic
+ Digitalizarea si modernizarea - UTM Smart Campus 2029 si pedagogie inovatoare
* Internationalizarea — Erasmus+, vizibilitate europeana
+ Transparenta si responsabilitatea publica — publicarea tuturor documentelor strategice

Prezentul plan va fi revizuit anual in functie de evolutiile institutionale, legislative si academice, conform
principiilor de imbunatatire continua asumate prin Sistemul Intern de Asigurare a Calitatii (SIAC).
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