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UNIVERSITATEA ,, TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI
FACULTATEA DE DREPT

PROGRAM STRATEGIC
privind activitatea de cercetare stiintifici, dezvoltare si inovare
PERIOADA 2025-2028

I ARGUMENT

Cercetarea stiintificd reprezinta unul dintre pilonii fundamentali ai misiunii academice
a Facultatii de Drept din cadrul Universitatii ,, Titu Maiorescu” din Bucuresti. Intr-o institutie
de invdtdmant care isi asuma formarea unor profesionisti ai dreptului la standarde ridicate de
competenta, cercetarea constituie o dimensiune structurald a excelentei academice.

Transformdrile accelerate ale societatii contemporane - digitalizarea raporturilor
juridice, consolidarea cadrului european al protectiei drepturilor fundamentale, dezvoitarea
tehnologiilor emergente si ale inteligentei artificiale, dinamica pietei muncii, presiunea
reglementdrilor privind conformitatea si guvernanta - impun o reflectie doctrinara constant3
si riguroasa cu aplicabilitate si in practica. Facultatea de Drept are responsabilitatea de a
contribui activ la dezvoltarea stiintei dreptului, la clarificarea si perfectionarea normelor
juridice si la sustinerea dialogului dintre mediul academic, profesiile juridice si autoritatile
publice.

Programul strategic pentru pericada 2025~2028 este elaborat in concordants cu
strategia generald a Universitatii, cu politicile nationale in domeniul cercetérii, dezvoltarii si
inovarii, precum si cu prioritdtile europene privind consolidarea statului de drept, digitalizarea
serviciilor publice si dezvoltarea durabila.

Il. VIZIUNE $I MISIUNE

Pentru perioada 2025-2028, Facultatea de Drept isi asum3 consolidarea statutului de
pol academic relevant si competitiv in domeniul cercetdrii juridice, prin promovarea unei
viziuni fundamentate pe excelenta stiintifica, relevanta sociala si integrare in spatiul european
al cercetirii. Tn contextul transformirilor accelerate ale ordinii juridice - determinate de
digitalizare, de reconfigurarea raporturilor economice si sociale, dezvoltarea inteligentei
artificiale, precum si de consolidarea standardelor de protectie a drepturilor fundamentale -
cercetarea juridica este chematd sa depaseasca nivelul descriptiv al analizei normative si s3
adopte o abordare critica, interdisciplinard si prospectiv, cu relevanti in practica.

Viziunea Facultatii are la baza premisa ca dezvoltarea doctrinei juridice constituie un
factor esential in consolidarea statului de drept si in perfectionarea cadrului normativ. Tn
aceasta perspectiva, cercetarea stiintifica este conceput3 ca un demers sistematic si riguros,
orientat atat catre aprofundarea institutiilor fundamentale ale dreptului, cit si citre
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identificarea unor solutii adaptate realitdtilor contemporane, in dialog constant cu
jurisprudenta, practica profesionala si evolutiile legislative europene.

Misiunea cercetarii stiintifice la nivelul Facultitii se structureazi pe trei directii
principale:

a) Dezvoltarea cunoasterii juridice fundamentale, prin studii teoretice si analize
sistemice ale institutiilor de drept, integrate in contextul evolutiilor istorice si
comparative;

b) Realizarea unor cercetdri aplicative, orientate spre solutionarea problemelor actuale
si spre formularea de propuneri de clarificare si optimizare a cadrului normativ;

¢) Consolidarea culturii cercetérii in randul studentilor si masteranzilor, prin implicarea
acestora in proiecte stiintifice, manifestdri stiintifice dedicate acestora (sesiuni de
comunicari stiintifice), stimularea gandirii critice si formarea unei conduite academice
intemeiate pe rigoare metodologica si integritate etic3.

{ll. STRUCTURA ACTIVITATII DE CERCETARE

Activitatea de cercetare a Facultdtii este conceputd intr-o structurd coerents, care
asigura complementaritatea dintre dimensiunea teoretica si cea aplicativi a dreptului.

a} Cercetarea fundamentald constituie nucleul activitatii stiintifice. Activitatea de
cercetare se desfasoara Tn cadrul principalelor arii disciplinare ale dreptului - drept
privat, drept public, drept penal, drept procesual, drept european si drept
international - si are ca obiect analiza aprofundatd a conceptelor, institutiilor si
principiilor fundamentale care structureazd ordinea juridicd. Demersul stiintific este
orientat atat catre clarificarea si sistematizarea normelor juridice, cat si citre
evaluarea criticd a evolutiilor legislative si jurisprudentiale, in scopul formulirii unor
contributii  doctrinare relevante pentru dezvoltarea dreptului contemporan.
Obiectivul sdu nu este doar sistematizarea normelor existente, ci si evaluarea critici a
acestora, identificarea disfunctionalitatilor si formularea de propuneri de lege
ferenda. Rezultatele acestei cercetdri se materializeaza in monografii, tratate, articole
publicate in reviste indexate, precum si in contributii la volume colective si lucrari
prezentate in cadrul conferintelor stiintifice.

b} Complementar, cercetarea aplicativd are in vedere analiza unor probleme juridice
concrete, rezultate din practica instantelor, din activitatea profesiilor juridice sau din
dinamica mediului socio-economic. Prin parteneriate institutionale si colaboréri
interdisciplinare, cadrele didactice contribuie la formularea unor solutii fundamentate
stiintific, capabile s& rdspunda exigentelor practice. Aceastd dimensiune aplicativa
asigura relevanta sociald a cercetdrii si consolideaz3 legitura dintre universitate si
comunitatea profesional3.
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Dimensiunea de dezvoltare si diseminare este realizata prin organizarea de conferinte
internationale, mese rotunde, webinarii si sesiuni de comunicari stiintifice. Aceste
manifestari nu reprezintd doar spatii de prezentare a rezultatelor, ci si platforme de
dezbatere si schimb de idei, contribuind la integrarea Facultétii in circuitul academic
national si international.

Integrarea cercetdrii in practica de specialitate constituie un element esential al
strategiei institutionale. Prin parteneriate cu instante, institutii publice si organizatii
profesionale, studentii sunt implicati in activitati care permit corelarea cunostintelor
teoretice cu realitdtile profesionale, favorizand dezvoltarea competentelor analitice si
aplicative.

IV. DIRECTII PRINCIPALE DE CERCETARE (2025-2028)

Pentru perioada 2025-2028, Facultatea va orienta prioritar activitatea de cercetare

catre domenii care reflectd atat evolutiile doctrinare actuale, cat si nevoia unei cercetiri cu
impact practic, dupa cum urmeaza:

a)

b)

d)

Un prim domeniu il constituie protectia drepturilor fundamentale si consolidarea
statului de drept, In contextul exigentelor europene si al jurisprudentei instantelor
nationale si supranationale. Analiza raportului dintre drepturile individuale si
interesele publice rdmane un teren fertil pentru reflectie doctrinara.

Un al doilea domeniu vizeaza impactul digitalizarii si al inteligentei artificiale asupra
raporturilor juridice. Transformarea probelor, contractelor, relatiilor de munc3 si a
mecanismelor decizionale impune o reevaluare a conceptelor clasice ale dreptului.
Transformdrile raporturilor de muncid in economia digitald, noife forme de
organizare a activitatii si provocarile privind protectia salariatilor reprezint3 o alt3
directie prioritara, in consonanta cu evolutiile europene si internationale.
Armonizarea legislativa si integrarea europeand, raspunderea juridici in contextul
noilor riscuri sociale, guvernanta corporativi si conformitatea normativi, precum si
dreptul mediului si dezvoltarea durabild completeazi tabloul tematic al cercetirii
pentru perioada analizata.

Aceste directii nu au caracter limitativ, ci exprim3 orientérile strategice ale Facult3tii,

urmand a fi dezvoltate in mod flexibil, in functie de evolutiile normative si de dinamica
dezbaterii stiintifice.

V. OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de cercetare a Facultdtii de Drept pentru perioada 2025-2028 este

fundamentatd pe principiile performantei academice, sustenabilititii institutionale si
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integrarii in spatiul european al cercetarii. Obiectivele formulate vizeaz3 atat cresterea
calitatii rezultatelor stiintifice, cat si consolidarea cadrului organizatoric necesar desfasuririi
unei activitati de cercetare coerente si evaluabile.

V.1. Obiective generale

0G.1. Cresterea performantei stiintifice a corpului academic
Facultatea urméreste consolidarea nivelului calitativ al cercetdirii stiintifice, prin
orientarea acesteia catre publicatii indexate in baze de date recunoscute la nivel national si
international, edituri academice consacrate si volume colective cu vizibilitate externa.
Obiectivul nu se limiteaza la cresterea numericd a publicatiilor, ci vizeaza relevanta
doctrinard si impactul acestora, reflectat in citéri, participéri la dezbateri academice si utilizare
in practica juridica. Se urmareste alinierea permanent3 la standardele de evaluare academic3
aplicabile in invatamantul superior.
0G.2. Consolidarea capacitatii institutionale de cercetare
Facultatea isi propune dezvoltarea unui cadru institutional stabit si functional pentru
sustinerea cercetarii, prin:
- asigurarea accesului permanent la baze de date juridice nationale si internationale;
- actualizarea fondului de carte si a resurselor electronice;
- Instituirea unor mecanisme interne de planificare si monitorizare a activititii de
cercetare.
Aceasta consolidare institutionald este esentiald pentru indeplinirea standardelor
privind capacitatea de cercetare si pentru asigurarea continuititii performantei stiintifice.

0G.3. Integrarea cercetarii in spatiul academic national si european

Facultatea va urmdri extinderea parteneriatelor academice si participarea activi la
retele de cercetare, conferinte internationale si proiecte interuniversitare.
Internationalizarea cercetarii reprezinta un indicator al maturitatii institutionale si al validarii
externe a activitatii stiintifice.

0G.4. Corelarea cercetarii cu procesul didactic si cu mediul profesional

Un obiectiv strategic constant fl constituie integrarea rezultatelor cercetarii in procesul
de predare si actualizarea continutului curricular in functie de evolutiile doctrinare si
jurisprudentiale. Totodatd, cercetarea va raméne conectat3 la nevoile mediului profesional,
prin parteneriate cu instante, autoritati publice si organizatii profesionale.

0G.5. Asigurarea integritatii academice si a conformitatii cu standardele etice

Respectarea principiitor de etica si integritate in cercetarea stiintificd constituie o
conditie esentiald pentru garantarea calitdtii academice si pentru procesele de acreditare si
evaluare externd. Facultatea va consolida si mentine mecanisme institutionale functionale de
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prevenire si detectare a plagiatului, de evaluare transparentd a lucrarilor stiintifice si de
analiza obiectiva a eventualelor situatii de neconformitate, in conformitate cu reglementirile
interne si cu standardele nationale si europene aplicabile.

V.2. Obiective specifice si mecanisme de realizare

Pentru atingerea obiectivelor generale, Facultatea va implementa urmétoarele masuri
concrete:

0S.1.Planificarea si monitorizarea anuala a activititii de cercetare
» elaborarea planurilor individuale de cercetare;
» analiza anuala a rezultatelor in cadrul Departamentelor si al Consiliului Facultatii;
» corelarea obiectivelor individuale cu directiile strategice institutionale.

05.2. Stabilirea unor indicatori de performanti masurabili, precum:
» numdr de publicatii in reviste indexate;

participari la conferinte nationale si internationale;

coordonarea sau participarea la proiecte de cercetare;

implicarea in activitati editoriale sau in comitete stiintifice.

VYV

0S.3. Organizarea anuald a manifestarilor stiintifice proprii, respectiv:
» Conferinta Internationald a Facultitii de Drept;
» Sesiunea Anualad de Comunicéri Stiintifice Studentesti;
» mese rotunde si dezbateri tematice.

0S.4.Dezvoltarea revistei ,Analele Universitatii Titu Maiorescu - Seria Drept”, prin:
» consolidarea comitetului stiintific;
» respectarea standardelor editoriale academice;
» extinderea procesului de indexare in baze de date relevante.

0S.5. Stimularea participarii la competitii de granturi nationale si europene, prin
constituirea de echipe tematice si identificarea liniilor de finantare adecvate domeniului
juridic.

0S.6. Implicarea studentilor si masteranzilor in activitatea de cercetare, prin diverse
manifestéri stiintifice dedicate: cercuri stiintifice tematice; cooptarea in proiecte colective;
publicarea lucrarilor valoroase in reviste studentesti sau volume colective.

08.7. Evaluarea periodica a conformitatii cu standardele ARACIS, prin corelarea rezultatelor

obtinute cu indicatorii privind capacitatea institutionald, performanta academic3 si
sustenabilitatea cercetarii.
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VI. IMPLEMENTARE S| MONITORIZARE

Implementarea programului strategic va fi realizatd prin elaborarea anuali a
planurilor individuale de cercetare, monitorizate la nivelul Facultétii. Evaluarea periodici a
rezultatelor obtinute va permite ajustarea directiilor strategice si optimizarea resurselor.

Indicatorii de performanta vor include atét criterii cantitative (publicatii, participari,
proiecte), cat si criterii calitative, precum impactul academic si relevanta stiintifica.

Vil. CONCLUZII

Programul strategic aferent perioadei 2025-2028 exprim3 angajamentul ferm al
Facultatii de Drept pentru dezvoltarea unei cercetdri juridice caracterizate prin rigoare
stiintifica, relevantd practicd si integrare efectivd in spatiul academic european. Directia
asumatd nu urmareste o crestere cantitativd, de ordin statistic, a activititii de cercetare
stiintifica, ci consolidarea calitatii, coerentei tematice si impactului acesteia in plan doctrinar
si profesional.

n contextul unui mediu normativ aflat intr-o permanenta dinamica care sa raspund3
realitatii socio-economice, marcat de complexitate si interdependente crescute, cercetarea
juridica reprezinta un pilon esential al formérii unor specialisti capabili s3 inteleag¥ evolutia
institutiilor de drept si sa contribuie, in mod critic si responsabil, la dezvoltarea cadrului
normativ. Tn acest sens, Facultatea isi asumi rolul de a promova excelenta stiintifica, de a
stimula dialogul dintre doctrind si practicd si de a participa activ la consolidarea si
modernizarea dreptului contemporan.

Decan; ;
Conf.univ.dr. Manyela Tabaras )~
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