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|. PREAMBUL
Prezentul Raport anual al Rectorului reprezinta un instrument al raspunderii publice, elaborat in temeiul art.

19 alin. (1) si (2) din Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si al prevederilor Cartei Universitatii Titu Maiorescu. Potrivit legii, raportul este dezbatut in Senatul
universitar, este insotit de raportul privind Raport de evaluare interna privind calitatea serviciilor educationale
si de cercetare in UNIVERSITATEA TITU MAIORESCU, este facut public pe site-ul institutiei si transmis
tuturor partilor interesate, constituind totodata o conditie pentru accesul la finantarile din bugetul public.

Perioada de referintd — aprilie 2025 — aprilie 2026 — marcheaza al doilea an al mandatului 2024-2029 si
se inscrie n traiectoria ascendenta a unei institutii cu 36 de ani de existenta, angajata ferm in misiunea sa
statutara de formare prin invatamant universitar si de promovare a cercetarii stiintifice. Activitatile desfasurate
au fost aliniate Programului Managerial al Rectorului, Planului Strategic Multianual 2024-2029 si Planului
Operational Anual 2025-2026, asigurénd coerenta si continuitatea demersului institutional.

UTM si-a consolidat in acest interval profilul distinct in cadrul sistemului national de invataméant superior prin
claritatea si specificitatea ofertei academice, prin adaptabilitatea programelor de studii la cerintele pietei
muncii din Romania si din Uniunea Europeana, prin calitatea corpului profesoral si prin dezvoltarea continua
a bazei materiale. Aceste coordonate reflectd valorile fundamentale ale guvernantei universitare
maioresciene: profesionalism, integritate, spirit de echipa, responsabilitate individuala si colectiva, eficienta
decizionala la toate nivelurile — institutional, facultate, departament, centru de cercetare si scoala doctorala.

Un reper esential al credibilitatii institutionale il constituie calificativul Grad de incredere ridicat, acordat UTM
de catre Agentia Romana de Asigurare a Calitdtii in Invatdmantul Superior (ARACIS) in urma evaluérii
institutionale din noiembrie 2022, valabil pentru perioada 2023-2028 — confirmare a angajamentului
constant al Universitatii fata de standardele de calitate in educatie si cercetare.

|l. PROGRAME DE STUDII

in structura academica a UTM functioneaza 10 facultati cu 25 de programe de studii universitare de
licenta, dintre care 19 la forma de invatamant cu frecventa (IF) si 6 la forma de invatamént la distanta (ID),
cu o capacitate totala de scolarizare in anul | de studii de licenta de 2535 de locuri, 8 domenii de studii
universitare de masterat, cu o capacitate totala de 1100 de locuri, precum si 3 scoli doctorale: Drept,
Medicina si Medicina Dentara. Pe langa acestea, Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic
(DSPP) asigura programe de formare psihopedagogica pentru cei interesati de cariera didactica, atat pe
perioada studiilor universitare de licenta si master, cat si in regim postuniversitar (175 cursanti la nivelul | si
75 cursanti al nivelul Il). De asemenea, DSPP gestioneaza inca trei programe postuniversitare, un program
in domeniul educatiei ante-prescolare si doua in domeniul integrarii si incluziunii copiilor cu cerinte
educationale speciale in sistemul de invatamant (200 locuri la CES in limba roména, 200 locuri la CES in
limba engleza si 400 locuri la Puericultura).
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Programe de studii in limba engleza:

in cadrul Universitatii, in acord cu strategia de dezvoltare prin internationalizare, Facultatea de Medicina
organizeaza programul de studii Medicina (in limba engleza), iar Facultatea de Medicind Dentara
organizeaza programul de studii Medicina Dentara (in limba engleza). De asemenea, Anul Pregatitor de
Limba Romana pentru cetateni straini, organizat in cadrul Facultatii de Stiintele Educatiei, Comunicare si
Relatii Internationale ofera candidatilor internationali accesul la programele cu predare in limba roména (in
prezent cu un total 40 cursanti).

Toate programele de studii universitare si postuniversitare mentionate sunt inregistrate n Registrul National
al Calificarilor din Invatamantul Superior sau in Registrul National al Programelor Postuniversitare si sunt
atent monitorizate privind indeplinirea conditiilor si criteriilor ARACIS si ANC specifice fiecarui domeniu.

Este foarte important de mentionat ca UTM este abilitata sa desfasoare programe de pregatire prin rezidentiat
in domeniile Medicina si Medicina Dentara, coordonate de Departamentul pentru programe de pregatire prin
rezidentiat in domeniul medico-farmaceutic. in anul 2026 numarul medicilor rezidenti coordonati de UTM prin
Departament este 1037.

Situatia generala a programelor de studii aferente ciclurilor | si Il pentru anul universitar 2025-2026 se
prezinta astfel: din totalul de 25 de programe universitare de licenta, 4 sunt autorizate provizoriu si 21
sunt acreditate, iar toate cele 8 domenii de masterat sunt acreditate, conform tabelelor de mai jos:

l Ciclu |
PROGRAME DE STUDII - LICEN]’A CONFORM HG. Nr. 645/2025
UNIVERSITATEA "TITU MAIORESCU" DIN BUCURESTI
Specializarea/
Proirtzrgitill de Acreditare
. universitare de (AVAutorizare Num.ar de Numar maxim
Domeniul de . ) . de Forma de credite de .
Nr. crt. Facultatea Loy licenta (locatia . PP - de studenti care
licenta o functionare invatamant studii . A
’ geografica de A y transferabil pot fi scolarizati
desfisurare si prox;orle ransferabile
limba de (AP)
predare)*A
Drept A IF 240 450
1 Facultatea de Drept p
Drept
Drept A D 240 125
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Administrarea Administrarea
afacerilor afacerilor A IF 180 %0
Contabilitate i
informatica de A IF 180 60
gestiune
Facultateade | Contabilitate
Stiinte
Economice Contabilitate i
informatica de A ID 180 100
gestiune
Finante si banci A IF 180 60
Finante
Finante si banci A ID 180 75
Psihologie A IF 180 200
Facultatea de . .
. . Psihologie . .
Psihologie Psihologie A ID 180 100
- Informatica :
Informatica Informatica A ID 180 125
Medicina™) A IF 360 150
Medicina (in
Facultatea de o limba engleza) AP IF 360 45
Ly Sanatate )
Medicina
Asistenta
medicala A IF 240 65
generald™
Medicina A IF 360 130
dentara™
Facultatea de
Medicina Sanatate Medicina
Dentara dentara (in AP IF 360 45
limba engleza)
“)
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Tehnica A IF 180 25
Dentard
inteﬁgt?ghale Relai
C o internationale i A IF 180 20
si studii ,
; studii europene
Facultatea de europene
Stiintele
Educatiei, Stiinte ale Comunicare i
7 Comunicare i comunicarii relatji publice A IF 180 &
Relatji
Internationale Pedagogia
Stiinte ale invatamantului
educatiei primar i AP IF 180 50
prescolar
8 Facutalea de | sanatate Farmacie™ A IF 300 40
armacie
Facultatea de
repty Stiinte Drept Drept AP D 240 50
conomice -
Targu Jiu
Facultatea de Drept Drept A IF 240 150
Drept si Stiinte
9 Economice - Contabilitate §|
Targu Jiu Contabilitate informatica de A IF 180 75
gestiune
Facultatea de _ §
Asistenta Asistenté
10 Sanatate medicala A IF 240 60
Medicala - generald"
Targu Jiu
*1) Specializari reglementate sectorial in cadrul Uniunii Europene.
1. Ciclulll
PROGRAME DE STUDII MASTERAT - CONFORM HG nr.644/2025
UNIVERSITATEA "TITU MAIORESCU" DIN BUCURESTI
Domeniul de Denumire Numar de Nr. max
studii Locatia Limba de Forma de credite de ) e
Nr. crt. A program de T o Tl . stud.ce pot fi
universitare studii geografica predare invatamant studiu scolarizati
de master transferabile - '
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universitare de
master

Securitatea
sistemelor
informatice si a Bucuresti romana IF 120

. retelelor

Stiinta datelor si
inteligenta Bucuresti romana IF 120
artificiala®

Medicina Reabilitéri orale cu
2 < agregare Bucuresti romana IF 120 50
dentara . -

implantarad

Stiinte penale* Bucuresti romana IF 60

Dreptul afacerilor* | Bucuresti romana IF 60

Criminalistica si
psihologia
judiciara in Bucuresti roména IF 60
investigatia
penala*

3 Drept S 300
Drept civil si drept
procesual civil Bucuresti romana IF 60
aprofundat*

Drept medical* Bucuresti romana IF 60

Dreptul Uniunii
Europene. Institutii
de drept material Bucuresti roména IF 60

si procesual
european®

Comunicare

4 Stiinte ale institutionald si
comunicarii management
organizational®

Relatii Relatji
internationale | internationale i

Bucuresti romana IF 120 75

Bucuresti romana IF 120 75
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si studii cooperare
europene strategica*
Contabilitatea A , A x
afacerilor* Targu Jiu roméana IF 120
6 Contabilitate | Contabilitate, audit 50
si expertiza Bucuresti romana IF 120
contabild*
7 Finante F[sggl|tate 3 . Bucuresti romana IF 120 50
politici financiare
. . 120
I?SIhQ|OQI? Bucuresti roméana IF
judiciara 120
Psihanaliza* Bucuresti romana IF 120
Pshologia | g oy rest romana IF 120
resurselor umane
Psihologia Bucuresti |  romana IF 120
sportului
Psihologie clinica,
hipnoza si
interventii Bucuresti romana IF 120
, , terapeutice de
8 Psihologie scurtd durat* 400
Psihologie scolara
si consiliere Bucuresti romana IF 120
educationala*
Psihoterapii
cognitiv Bucuresti roména IF 120
comportamentale*
Tehnici de
comunicare Si Bucuresti romana IF 120
influenta sociala*
*) Programele de studii universitare de master din structura institutiei de invatamant superior incadrate de ARACIS in categoria
masterat profesional
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lll. STUDENTI, ABSOLVENTI

in anul universitar 2025-2026, in facultatile UTM au fost inmatriculati un numar de 9903 studenti in toate
cele trei cicluri de studii universitare, fata de 9881 studenti inmatriculati in anul universitar 2024-2025. La
ciclul de studii universitare de licenta sunt inmatriculati 8259 studenti, dintre care 6715 studenti la forma de
invatamant IF si 1544 studenti la forma de invatamant ID. La ciclul de studii universitare de masterat sunt
inmatriculati 1507 studenti, iar la ciclul de studii universitare de doctorat sunt inmatriculati 137 de studenti
doctoranzila cele trei scoli doctorale, Scoala doctorala Drept, Scoala doctorala Medicina si Scoala doctorala
Medicina Dentara.

Programe de studii noi:

in luna iulie 2025 a fost acreditat de catre ARACIS un nou domeniu de studii universitare de masterat,
Administrea afacerilor, cu o cifra de scolarizare de 50 locuri, care va fi organizat de Facultatea de Stiinte
Economice, incepand cu anul universitar 2026-2027.

Abandon scolar:
UTM este preocupata sa dezvolte continuu strategii de prevenire a abandonului scolar. Pentru anul
universitar 2024-2025, gradul de abandon la toate cele trei cicluri de studii este de 20%.

Absolventi:
In privinta absolventilor, in anul 2025, numarul total de absolventi cu diploma de licenta a fost de 1626, iar
numarul total de absolventi cu diploma de master a fost de 594.

In perioada raportata au sustinut public teza de doctorat un numar de 10 studenti-doctoranzi.

IV. RESURSE UMANE

in privinta conducerii si a luarii deciziilor la nivel institutional in relatia cu resursele umane, managementul
UTM a reusit sa creeze un mediu care este apreciat de catre personal, fie acesta didactic sau administrativ.
Au fost luate masuri, incluzand cresterea salariilor, prin care sa se permita personalului UTM desfasurarea
in bune conditi a activitatilor academice si administrative, precum si dezvoltarea sentimentului de
apartenenta la comunitatea academica maioresciana.

Ca si pana acum, un obiectiv major al conducerii Universitatii |-a constituit consolidarea resurselor umane la
nivelul fiecarui departament de la nivelul facultatilor. Ocuparea prin concurs a posturilor didactice vacante pe
perioada nedeterminata s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si reglementarile interne
(Lg. nr. 199/2023 a invatamantului superior, Metodologia-cadru de concurs pentru ocuparea posturilor
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didactice si de cercetare vacante din invatamantul superior, aprobata prin H.G. nr. 1339/2023, OMENCS nr.
6129/2016 privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii pentru conferirea fitlurilor
didactice si de cercetare in invatamantul superior, Metodologia proprie de concurs pentru ocuparea posturilor
didactice si de cercetare vacante).

Pe langa respectarea reglementarilor mentionate, politica de ocupare prin concurs a posturilor didactice
vacante a tinut cont de indeplinirea standardelor ARACIS privind raportul dintre numarul de CD titulare fata
de numarul total de posturi din statele de functii si raportul dintre numarul de conferentiari universitari si
profesori universitari titulari fata de numarul de CD titulare.

Astfel, in anul universitar 2024-2025, Universitatea are 366 cadre didactice titulare (33 profesori universitari,
100 conferentiari universitari, 167 lectori universitari/sefi de lucrari, 66 asistenti universitari), 219 cadre
didactice asociate din afara Universitatii, 46 personal didactic auxiliar si 117 personal nedidactic.

In sensul celor de mai sus, in scopul consolidarii permanente a colectivului didactic, putem observa cresterea
interesului pentru titularizarea de noi cadre didactice. In ultimii 6 ani Universitari am inregistrat urmatoarele
concursuri pentru ocuparea posturilor didactice vacant in functie de gradul didactic:

Anul 2020- 2021-2022 2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Universitar | 2021 Posturi Posturi Posturi Posturi sem |
Posturi vacante vacante vacante vacante Posturi
vacante | scoase la | scoase la | scoase la | scoase la | vacante
scoase la | concurs concurs concurs concurs scoase la
concurs Mitularizari Mitularizari Mitularizari Mitularizari concurs
Mitularizari Mitularizari

Asistent 9/8 2112 11/6 26/22 21120 717

universitar

Lector/Sef 25119 24/19 30/17 2014 20/18 717

Lucrari

Conferentiar | 7/4 1111 8/7 13/11 9/8 8/8

universitar

Profesor /5 2/2 1/1 3/3 1/1 2/2

universitar

Putem observa un grad de promovabilitate de 78% in anul Universitar 2020-2021, de 76% in anul Universitar
2021-2022, de 62% in anul Univeristar 2022-2023, de 72% in anul Universitar 2023-2024 si de 92 % in anul

Universitar 2024-2025.

Acreditaté prin Legea 239/2002. cod fiscal RO 4337662, cont IBAN RO90BTRL04301202N01816XX, cont IBAN RO49RNCB0546029228350001




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

Mentionam ca in semestrul Il 2025-2026, UTM a scos la concurs un numar de 24 posturi didactice vacante,
dintre care 1 post de profesor universitar (Facultatea de Medicina), 10 posturi de conferentiar universitar (2
posturi la Facultatea de Psihologie, 1 post la Facultatea de Farmacie si 7 posturi la Facultatea de Medicina),
7 posturi de lector universitar/sef de lucrari (4 posturi la Facultatea de Medicina si 3 posturi la Facultatea de
Stiintele Comunicarii si Relatii Internationale) si 6 posturi de asistent universitar (2 posturi la Facultatea de
Medicina, 3 posturi la Facultatea de Medicina Dentara si 1 post la Facultatea de Stiintele Comunicarii si
Relatii Internationale).

V. CERCETAREA STIINTIFICA
Conform misiunii asumate prin Carta Universitatii, cercetarea avansata este un obiectiv prioritar al

Universitatii Titu Maiorescu, acordandu-se o atentie deosebita domeniilor si tematicilor cercetarii stiintifice
inovatoare. Prin misiunea asumata, UTM contribuie la progresul stiintelor fundamentale si aplicative prin
cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic. Dovada sunt brevetele de inventii, numeroasele premii
obtinute la saloanele de profil din tard si strainatate, articolele si volumele de specialitate publicate,
Conferintele si Congresele organizate. Consider ca Universitatea Titu Maiorescu poate deveni un actor
relevant in cercetarea universitara nationala si internationala numai in masura in care este capabila sa
dezvolte mai multe parteneriate de cercetare si sa aduca pe aceeasi scena a cercetarii stiintifice inteligenta
umana din fiecare facultate alaturi de oportunitatile de finantare.

In cadrul Universitatii , Titu Maiorescu” (UTM) activitatea de cercetare stiintifica se desfasoara in facultt si
departamente, precum si prin colaborare cu alte universitatj, institute de cercetare din tara sau din strainatate,
inclusiv in cadrul unor retele sau consortii de cercetare, prin care UTM realizeaza excelenta in cercetarea
stiintifica. In cadrul Institutului de Studii, Cercetare, Dezvoltare si Inovare (ISCDI), activitatea de cercetare
stiinfifica se organizeaza si se desfagoara prin proiecte si teme, finantate sau autofinantate, cuprinse in
programele institufionale ale departamentelor, facultatilor, centrelor de cercetare, in cadrul carora este
inclusa si tematica de cercetare stiintifica de la studiile de masterat si de la scolile doctorale.

Scopul activitatii de cercetare stiintifica desfagurata in cadrul ISCDI a vizat:

a. sprijinirea activitatii didactice, prin verificarea in practica a ideilor, teoriilor si ipotezelor pentru
proiecte ce au ca scop realizarea de laboratoare, proceduri, confectionarea de echipamente si
softuri didactice, lucrari de licenta, masterat, doctorat;

b. indeplinirea obligatjilor rezultate din procesul de evolutie profesionala a unui cadru didactic:

- realizarea de articole, publicatji, studii, carti, manuale, cursuri;
- realizarea de platforme de laborator, proceduri de lucru, norme privind activitati economice,
tehnice si sociale;
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- realizarea de proiecte recunoscute de Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor (ORDA), de
inventii si inovatii inregistrate la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM) sau aplicate in
productie.

c. cercetarea aplicativa, orientata catre un obiectiv specific in cadrul proiectelor de cercetare cu
finantare de la bugetul de stat sau fonduri structurale europene;

d. proiecte de cercetare personald, a unui cercetator, cadru didactic sau colectiv care sustin
financiar idei inovatoare;

e. participarea la elaborarea de proiecte de cercetare stiintifica cu finantare interna.

Principalele domenii de cercetare abordate in cadrul proiectelor de cercetare sunt: medicina; stiinte
economice; stiinte umaniste; stiinte sociale; informatica, calculatoare si tehnologia informatiei;
biotehnologie.

In perioada la care se referd informarea, facultétile si departamentele au desfasurat activitatea de cercetare
in cadrul laboratoarelor de cercetare din componenta centrelor tehnologice inovative, in domenii specifice.

l. Activitati de cercetare stiintifica desfasurate de ISCDI in perioada 01.04.2025 - 01.04.2026

Principalele realizari in activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul institutului s-au concretizat in:

>

organizarea Conferintei Internationale ,Educatie si Creativitate pentru o Societate bazata pe
Cunoastere” - editia a XIX-a (20 — 22.11.2025), pe noua sectiuni si cinci workshopuri; cele 139 lucrari
stiintifice prezentate in cadrul conferintei au fost incluse in 6 volume, urmand a fi indexate in baze de
date;

participarea la prezentarea Programului cadru HORIZON EUROPE 2021-2027 al Uniunii Europene Si
alte programe CDlI internationale, organizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

participarea si colaborarea cercetatorilor din cadrul institutului la infiintarea si promovarea activitatilor
Institutului European de Cercetari Multidisciplinare (IECM);

incheierea de acorduri de colaborare si de parteneriat pentru desfagurarea de activitati de cercetare
stiintifica;

informarea facultatilor privind lansarea de programe de finantare, nationale si internationale, pentru
proiecte de cercetare stiintifica;

informarea si promovarea activitatilor de cercetare stiintifica, dezvoltare i inovare in universitate (a
fost lansata o noua competitie interna de proiecte de cercetare cu perioada de implementare 2025-
2027, fiind evaluate si finantate un numar de 26 de proiecte) hiips://www.utm.ro/cercetare-
stiintifica/competitie-proiecte/;

elaborarea unui numar de 10 articole publicate si indexate ISI;

elaborarea unui numar de 12 lucrari stiintifice care au fost sustinute la manifestari stiintifice organizate
la nivelul universitatii si la alte instituii de invatamant si de cercetare stiinfifica;
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> desfasurarea unui numar de 13 manifestari stiintifice (workshopuri, seminarii stiintifice, conferinte,
simpozioane) organizate in cadrul universitatii;

» gestionarea activitatii Editurii Universitatii ,Titu Maiorescu” din Bucuresti (in perioada respectiva au
fost editate 8 carti si manuale universitare, titlurile fiind vizibile pe site-ul universitatii);

» colaborarea cu Facultatea de Psihologie in parteneriat cu Academia Roména (Institutul de Filosofie si
Psihologie ,Constantin Radulescu-Motru” si Societatea Germano-Romana de Filozofie) privind aparitia
revistei ,Cercetari filosofico-psihologice” (ISSN: 2066-7566);

» desfasurarea de activitati de cercetare stiintifica in cadrul Laboratorului de teoria masurarii (Facultatea
de Psihologie), laborator realizat impreuna cu Compania Siemens Romania;

> desfasurarea in cadrul Laboratorului de neurostiinte a urmatoarelor teme de cercetare stiintifica:

- diagnosticarea automata a nivelurilor de anxietate, depresie si stres;
- diagnosticarea automata a personalitatii, a starii emotionale, a nivelului de septis si a nivelului de atentie.

> desfasurarea in cadrul Laboratorului de roboti polimorfi a urmatoarelor lucrari de cercetare i
experimentare referitoare la:

- abilitatea de a naviga in spatiu, cu evitarea de obstacole;
- studiul comportamentului intr-un mediu contextual variabil;
- perceptie multimodala de interactiune cu oamenii, primirea si executarea de comenzi;
- recunoasterea de gesturi si conectarea cu aplicatii privind gesturile;
- depistarea de pericole si dezvoltarea unei aplicatii privind recunoasterea gesturilor.
> initierea unor proiecte interdisciplinare de informatica-psihologie, care vizeaza:
- utilizarea realitaji virtuale in terapie;
- modelarea undelor de tip EEG si descrierea din perspectiva fiziologica si psihologica;
- modelarea undelor de tip GSR (electrodemal) si descrierea din perspectiva fiziologica si psihologica.

» activitati de cercetare stiintificd in cadrul Laboratorului de psihometrie, realizat impreuna cu Facultatea
de Psihologie si Compania Siemens Romania;

» realizarea de lucrari comune de cercetare aplicatd in colaborare cu: Institutul de Cercetari Juridice
,Acad. Andrei Radulescu” (Academia Roméana), Institutul de Filosofie si Psihologie ,Constantin
Radulescu-Motru” (Academia Roména) si Institutul National de Gerontologie si Geriatrie ,Ana Aslan”;

» elaborarea de lucrari prezentate la manifestari stiintifice nationale si internationale;

> efectuarea de studii si cercetari in colaborare cu Universitatea Politehnica din Bucuresti si Wing
Compouter Group SRL prind elaborarea unor algoritmi care vizeaza:

e invatarea automata (ML-Machine Learning) privind corelatia dintre expresia faciala i
starea emotionala;

e ML (Machine Learning) privind corelatia dintre nivelul de anxietate si valorile
undelor EEG;
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e ML (Machine Learning) privind corelatia dintre nivelul stresului si valorile
undelor EEG.
» continuarea studiilor si cercetarilor privind determinarea caracteristicilor psihologice ale profilului de
personalitate, prin realizarea urmatoarelor aparate si softuri specializate:
o Echipament EDA” — aparatul utilizeaza senzori galvanici pentru preluarea bioinformatjilor, permite
introducerea datelor intr-o placa de achizitii si efectueaza analiza spectrala a activitatii electrice a epidermei
pe baza unui soft original de prelucrare;
e Echipament Unicorn cu 8 canale” — aparatul utilizeaza un senzor integrator de tip encefalograf, introduce
datele intr-o placa de achizitji si realizeaza analiza semnalului privind atentia, concentrarea si sinceritatea;
e ,Echipament Unicorn cu 36 canale” — aparatul utilizeaza senzori de tip encefalograf pe 14 canale si un soft
original care analizeaza si interpreteaza undele cerebrale, crednd un sistem de indicatori cantitativi de
personalitate, precum si asocierea functjilor cerebrale a unui semnal sonor;
o Echipamente Gtech” — aparatele inregistreaza undele de tip EEG, realizeaza interfata creierului cu
calculatorul si transmitt comenzi prin intermediul undelor de tip EEG.
> Inzestrarea robotilor din dotare cu noi functii motrice si cognitive;
> Aplicatii ce utilizeaza inteligenta artificiala generativa, Digital twins si Edge Computing.

Il. Activitati de cercetare stiintifica desfasurate de facultati in perioada 01.04.2025 -
01.04.2026, cu implicarea ISCDI

ISCDI a sprijinit in mod activ activitéfile de cercetare stiinfifica desfasurate la nivelul facultailor si
departamentelor. Principalele obiective au vizat:
> sprijinirea facultatilor pentru depunerea documentelor privind finantarea de catre Ministerul Educatiei
si Cercetarii a congreselor, conferintelor, simpozioanelor si a meselor rotunde;
» desfasurarea permanenta a campaniilor de informare privind oportunitati de finantare pentru proiecte
de cercetare la nivel de invatamant superior;
» desfasurarea permanenta a campaniilor de informare privind oportunitati de finantare pentru proiecte
desfasurate in parteneriat intre universitatj, institute de cercetare si unitati aplicative cofinantatoare;
» consilierea_cadrelor didactice si_a studentilor privind intocmirea documentatiei de depunere a
proiectelor pe programe bilaterale;
» consilierea_cadrelor didactice si_a studentilor privind intocmirea documentatiei de depunere a
proiectelor pe programul HORIZON EUROPE 2021-2027;
» intocmirea fiselor manifestarilor stiintifice nationale cu participare internationald si manifestarilor
stiintifice internationale organizate la nivelul facultatilor;
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» implicarea in activitatile desfasurate in cadrul laboratorului din Facultatea de Informatica, dotat cu
aparatura, echipamente si soft-uri de ultima generatie;
» participarea la derularea etapelor de implementare a trei proiecte de cercetare care vizeaza
urmatoarele domenii:
e sisteme de energie fara degajare de bioxid de carbon;
o eficientizarea infrastructurii comunitafilor locale (Smart City);
e sistem inteligent de determinare a caracteristicilor de comportament prin procesarea biosemnalelor,
expresiei fetei, eye traking, posturii si dinamicii corpului uman (limbajul non-verbal);
> finalizarea implementarii proiectului de cercetare cu finantare din Programul PNRR (Digitalizarea UTM
si pregatirea profesiilor digitale ale viitorului — UpDigitalUTM), céstigat in anul 2022 si avand o valoare
de 2,7 milioane de euro; proiectul cuprinde achizitionarea de calculatoare si echipamente din domeniul
digitalizarii pentru toate cele 11 centre tehnologice inovative (CTl), care au fost infiintate in perioada
de implementare a proiectului in cadrul tuturor facultatilor din UTM (1-2 centre la fiecare facultate).

VI. RELATIILE INTERNATIONALE

in pericada de referintd, Universitatea a continuat consolidarea dimensiunii internationale, prin
implementarea unei strategii coerente de internationalizare orientate atat spre extinderea prezentei
academice in spatiul european si global, cat si spre dezvoltarea unui mediu universitar multicultural si
competitiv, la nivel intern. Prin intensificarea mobilitatilor academice, extinderea parteneriatelor
interinstitutionale, cresterea atractivitatii pentru studentii internationali, participarea activa la retele
universitare europene si organizarea de evenimente cu profil international, Universitatea si-a reafirmat
statutul de institutie moderna, conectata la dinamica invatamantului superior contemporan si la valorile
cooperarii academice internationale.

Consolidarea dimensiunii internationale raméne una dintre directiile strategice majore de dezvoltare ale
Universitatii, realizate printr-o abordare integrata ce imbina internationalizarea externa cu initiativele de
internationalizare desfasurate in campus. Aceasta orientare sustine transformarea Universitatii intr-o
institutie academica competitiva, deschisa cooperarii internationale si adaptata exigentelor generate de
evolutiile globale din invatdmantul superior. in perioada raportats, aceste obiective strategice s-au reflectat
in rezultate concrete si in proiecte aflate in curs de implementare, prezentate in continuare:

e in anul universitar 2025-2026, Universitatea a inregistrat un nivel ridicat de atractivitate
internationala, fiind admisi 152 de cetateni straini, dintre care 101 proveniti din state non-UE si 51
din state membre ale Uniunii Europene, la programe de licenta, masterat, cursuri postuniversitare si
Programul Pregatitor de Limba Romana.

o Mobilitatea internationald a studentilor a continuat trendul ascendent. in perioada aprilie 2025 -
aprilie 2026, raportat inclusiv la datele previzionate, situatia mobilitatilor de tip SMS (Student Mobility
for Studies), se prezinta astfel: au fost inregistrati 16 studenti outgoing care au finalizat stagiile de
studii, iar alti 9 studenti se afla in curs de finalizare.
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e Pentru prima data, studentii maiorescieni vor participa la un Program Intensiv Mixt (Blended Intensive
Programme - BIP). Se afla in curs de planificare participarea, pentru prima data, a studentilor
Maiorescieni la un Program Intensiv Mixt (Blended Intensive Programme/BIP). n luna mai 2026,
patru studenti de la Facultatea de Drept vor efectua o mobilitate la University of Gdarsk, in cadrul
programului ,LegalTech Fusion — Navigating the Legal Landscape of Artificial Intelligence”.

e Tot in premiera institutionala, universitatea pregateste organizarea unui Program Intensiv Mixt
coordonat de Universitatea Titu Maiorescu, cu profil interdisciplinar, reunind domeniile informaticii,
dreptului si medicinei.

e In cadrul Q-Helix European University Alliance, Universitatea planificd organizarea unei Scoli
Internationale de Vara, cu tematica interdisciplinara centrata pe medicina, tehnologii emergente i
implicatiile juridice asociate acestora.

e Inacelasi timp, a fost consolidatd dimensiunea incluzivé a internationalizarii, prin sprijinirea primelor
cazuri de studenti outgoing cu oportunitati reduse, facilitind accesul echitabil la experiente
academice internationale.

e Inanul universitar 2025-2026, au fost inmatriculati 54 de studenti Erasmus incoming, distribuiti astfel:
19 studenti au beneficiat de o mobilitate de studiu in primul semestru, 25 studenti au fost inmatriculati
pentru mobilitate de studiu pe intreaga durata a anului universitar, iar 10 studenti au beneficiat de o
mobilitate de studiu in al doilea semestru. Mai mult, in perioada raportata, Universitatea a gazduit un
student din ltalia, care a fost acceptat intr-o mobilitate Erasmus+ de practica, la Facultatea de
Medicina, desfasuréndu-si activitatea in Spitalului Clinic de Psihiatrie "Prof. Dr. Alexandru Obregia".

e Incadrul programului Erasmus+ (KA131), pentru anul universitar 2025-2026, studentilor Universitatii
le sunt alocate 60 de locuri pentru mobilitati de practica in state membre ale Uniunii Europene si in
state terte. Procesul de selectie la nivelul facultatilor a fost finalizat, urménd etapa de organizare si
implementare a mobilitatilor.

o Mobilitatea internationala a personalului universitar a cunoscut, de asemenea, o evolutie
semnificativa. In cadrul mobilittilor de predare (STA - Staff Mobility for Teaching Assignments), 28
de cadre didactice au finalizat stagii academice, iar alte 5 se afla in curs de desfasurare. In ceea ce
priveste mobilitatile de formare (STT - Staff Mobility for Training), 33 de participanti din randul
personalului administrativ si tehnic auxiliar au finalizat stagiile, iar inca 13 persoane se afla in proces
de finalizare. Astfel, numarul total al participantilor la mobilitati internationale de personal, finalizate
sau aflate in derulare, se ridica la 79, confirmand interesul crescut pentru dezvoltare profesionala si
schimb de bune practici la nivel european.

e In ceea ce priveste mobilitatile de personal incoming din cadrul proiectului Erasmus+ KA 131, in

perioada raportatd, s-au realizat un total de 4 mobilitati. Dintre acestea, 2 au fost mobilitati de
predare, iar 2 mobilitati de formare. In plus, in cadrul aceluiasi program, sunt planificate peste 40
mobilitati incoming de predare si formare pentru perioada mai-iulie 2026. Se constata o rata ridicata
de anulare a mobilitatilor planificate, in special in randul participantilor proveniti de la universitati din
Turcia, pe fondul contextului international si al ingreunarii procesului de obtinere a vizelor odata cu
aderarea la spatiul Schengen.
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Tn cadrul programul Erasmus+ KA171 pentru parteneriate cu state terte, Universitatea a implementat
un numar de 5 mobilitati incoming de cadre didactice, de la Fundacion Universitaria Juan N. Corpas
(Columbia), Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae Testemitanu" (Republica
Moldova), University of Mauritius (Mauritius ), European University din Georgia. De asemenea,
urmeaza sa se efectueze mobilitati incoming pentru cadre didactice din Israel, Liban si Egipt.
Centre de Reusite Universitaire (CRU), din cadrul Universitatii, a continuat sa isi desfasoare
activitatea, avand ca obiectiv principal consolidarea prezentei in spatiul universitar francofon, co-
finantat de AUF. Evenimentele organizate de AUF - Bucuresti au fost promovate in randul studentilor
si cadrelor didactice UTM, incurajand astfel accesul la colaborari internationale cu institutile de
fnvatamant superior din cadrul AUF, la resurse pedagogice inovatoare si la cursuri de dezvoltare
profesionala si personala. In luna noiembrie 2025, UTM a participat la Adunarea Generald AUF,
desfasurata la Dakar, Senegal, prin aceasta participare UTM consolidandu-si pozitia in reteaua
universitatilor francofone si deschizand noi oportunitati de cooperare internationala. De asemenea,
in luna martie 2026, CRU al UTM a organizat evenimentul ,Francofonia — un spatiu de dialog,
mobilitate si deschidere internationala”, care a reunit studentii francofoni si cadrele academice din
cadrul UTM intr-un dialog valoros despre oportunitati educatioanle, prespectivele oferite de spatiul
francofon, mobilitati academice si importanta deschiderii itnernationale in formarea profesionala.
Extinderea acordurilor interuniversitare. in perioada aprilie 2025 — aprilie 2026, Universitatea a
continuat sa fsi extinda reteaua de colaborare internationala prin reinnoirea si prelungirea acordurilor
cu universitatile partenere. O realizare semnificativa in acest context a fost digitalizarea procesului,
concretizata prin semnarea a peste 90% dintre acordurile KA131 prin intermediul platformei EWP
Dashboard a Comisiei Europene. Printre acordurile noi semnate se numara: University of Gdansk
(Polonia), Usak University (Turcia), Yalova University (Turcia), University of Namur (Belgia), Instituto
Superior Politécnico Gaya (Portugalia). De asemenea, s-au initiat discutii in vederea cooperarii
pentru proiectele KA171 Albania (Public International Business College Mitrovica) si Brazilia
(University of Brasilia).

Universitatea va fi reprezentata, la Erasmus Congress and Exhibition - ERACON 2026, ce va avea
loc in Paphos, Grecia, in iunie 2026, prin intermediul unui reprezentant din Departamentului Relatii
Internationale. Participarea la acest eveniment reprezinta un pas important in directia consolidarii
pozitiei Universitatii Titu Maiorescu pe scena internationald si a sprijinirii obiectivelor noastre de
dezvoltare si colaborare in cadrul programului Erasmus+.

Dezvoltarea retelelor de promovare pentru atragerea studentilor internationali. Universitatea a
participat la mai multe evenimente si targuri internationale de profil, in vederea promovarii
universitatii si a programelor de studiu, dar si pentru consolidarea si extinderea parteneriatelor
interinstitutionale. Dintre acestea mentionam NAFSA 2025 Annual Conference & Expo, San Diego,
SUA (Mai 2025), The Annual Erasmus Congress and Exhibition — ERACON 2025 (iunie 2025), EAIE
International Educational Fair, Gothenburg, Suedia (septembrie 2025), Meta Career University Fair
2026, organizat la International School of Bucharest (februarie 2026), Targul educational OGIS
Science & Business Fair 2026, organizat de Liceul Bilingv Olga Gudynn (martie 2026), Targul de
universitati UNIFAIR2026, organizat de Liceul Teoretic ,Scoala Mea” (aprilie 2026).
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De asemenea, in perioada raportata s-au semnat 4 parteneriate cu agentii de promovare
internationale din zone de interes pentru Universitate: Africa, India, Asia si Orientul Mijloicu. Aceste
acorduri sunt esentiale pentru extinderea retelelor de recrutare a studentilor internationali,
contribuind semnificativ la diversificarea comunitatii academice si la cresterea prestigiului
Universitatii la nivel global.

Atragerea de cadre didactice si specialisti din strainatate pentru sustinerea de activitati in cadrul
Universitatii. In perioada aprilie 2025 — aprilie 2026, in cadrul Universitatii, au avut loc 8 evenimente,
conferinte stiintifice si workshopuri de anvergura europeana si internationald in domeniile relatiilor
internationale, stiinte politice, medicina, educatie, drept, medicina dentara, la care au participat,
alaturi de cadrele didactice ale Universitatii, invitati din randul comunitatii stiintifice nationale si
internationale, membri ai corpurilor diplomatice acreditate la Bucuresti, academicieni, oameni politici,
cercetatori stiintifici, experti nationali si internationali. Dintre evenimentele internationale care au avut
loc se remarca: Conferinta internationala de Drept, Studii Europene si Relafji Internationale, editia a
Xlll-a (aprilie 2025), Conferinta internationala de Stiintele Educatiei, editia a lll-a (iunie 2025),
Prelegerea internationala ,Genomic Analyses of Cell Free DNA Fragmentomes”, sustinuta de dl.
Nicholas A. Vulpescu, doctorand Johns Hopkins University School of Medicine. (noiembrie 2025),
Conferinta Internationala “Educatie si creativitate pentru o societate bazata pe cunoastere”, editia a
XIX-a (noiembrie 2025), Conferinta Internationala de Stiinte Politice si Umaniste, editia a Xll-a
(decembrie 2025), Prelegerea internationala ,Ai sau nu Al?”, sustinuta de dl. George T. Haber
(februarie 2026), Prelegerea internationala ,Implant Surgery: from Diagnosis to Surgical Procedure”,
sustinuta de dr. Angelo Cardarelli (februarie 2026), Congresul international ,Viziunea
Interdisciplinara in Medicina Dentara”, editia a XIIV-a (aprilie 2026).

De asemenea, Universitatea a participat la numeroase evenimente internationale, printre acestea
remarcandu-se: IDEX Egypt — 13th Edition - The Largest Dental Congress & Expo in Egypt & Africa,
UTM participdnd ca partener academic prin Facultatea de Medicina Dentara (august 2025),
Adunarea Generala a European Nursing Students’ Association (ENSA) 2025, prin asociatia AUMAM
(septembrie 2025), Salonul International de Inovare si Inventii EURO POLITEHNICUS 2025, unde
UTM a obtinut, prin Facultatea de Medicina, premiile Medalia de Aur si Innovation Award (noiembrie
2025).

In vederea promovarii Programului Erasmus+, au fost organizate urmatoarele evenimente destinate
studentilor Universitatii, precum si studentilor incoming, care se afla in mobilitate Erasmus+ la
Universitate: participarea la Seminarul Introductiv #MedStudent by AUMAM (septembrie 2025),
“Welcome Meeting” pentru studentii Erasmus incoming (septembrie 2025 si februarie 2026), o
prezentare din seria “Erasmus Open Doors’, destinata studentilor de la Facultatea de Stiinte
Economice din cadrul UTM, interesati sa aplice pentru o mobilitate Erasmus+ (martie 2026),
Erasmus Café (martie 2026).

Tot in vederea promovarii Programului Erasmus+, Universitatea Titu Maiorescu a organizat in
februarie 2026 concursul “My Erasmus Story Goes On”, editia a 3-a. Participantii la mobilitati
Erasmus de practica in anul universitar 2024-2025 si la mobilitati Erasmus de studii in primul
semestru din anul universitar 2025-2026 s-au inscris pentru a-si impartasi experientele. Cele mai

Acreditaté prin Legea 239/2002. cod fiscal RO 4337662, cont IBAN RO90BTRL04301202N01816XX, cont IBAN RO49RNCB0546029228350001



https://www.utm.ro/conferinta-internationala-de-stiintele-educatiei-2024/

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

apreciate testimoniale, votate in urma publicarii pe reteaua de socializare Instagram a Universitatii
au fost premiate.

Descrierea evenimentelor organizate de Universitate in vederea promovarii Programului Erasmus+,
testimonialele participantilor la mobilitati, fotografii si alte materiale relevante au fost transmise si
Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP), cu ocazia aniversarii celei de-a-XVI-a editii a evenimentului devenit traditie #Erasmus
Open Doors.

o in vederea consolidarii integrarii studentilor internationali si a promovarii unui climat universitar
incluziv, Universitatea Titu Maiorescu a organizat, in noiembrie 2025, cea de-a lll-a editie a
evenimentului International Taste Fest. Manifestarea a reunit studenti din numeroase spatii culturale
si geografice, care au prezentat preparate traditionale reprezentative din tari precum ltalia,
Germania, Siria, Afganistan, Iran, Maroc, Algeria, Turcia, Belgia, Australia si Roménia. Un moment
distinct -a constituit spatiul dedicat Francofoniei, organizat de Centre de Réussite Universitaire, care
a evidentiat diversitatea culturala a comunitatii francofone. Prin aceasta initiativa, campusul
maiorescian a devenit un veritabil spatiu al dialogului intercultural, al deschiderii si al coeziunii
academice.

Deasemnea, in perioada raportata, Universitatea a initiat procesul de evaluare institutionala internationala in
cadrul sistemului QS Quacquarelli Symonds, in vederea obtinerii certificari QS Stars. Acest demers
presupune analiza performantei Universitatii pe indicatori relevanti la nivel global, precum calitatea educatiei,
cercetarea, internationalizarea, angajabilitatea absolventilor, infrastructura, responsabilitatea sociala si
guvernanta institutionala.

Participarea la aceasta evaluare reprezintd un pas strategic important pentru consolidarea pozitionarii
internationale a Universitatii, oferind un cadru obiectiv de benchmarking si validare externa a standardelor
academice. Obtinerea certificarii QS Stars va contribui la cresterea vizibilitatii globale a Universitatii, la
sporirea atractivitatii pentru studenti si parteneri internationali, precum si la sustinerea procesului continuu
de performanta institutionala.

Prin rezultatele obtinute in perioada raportata, Universitatea Titu Maiorescu confirma faptul ca
internationalizarea reprezinta un pilon strategic al dezvoltarii institutionale, contribuind direct la cresterea
calitatii academice, la consolidarea vizibilitatii internationale si la integrarea universitatii intr-un spatiu
european al educatiei bazat pe cooperare si deschidere globala.

VIl ASIGURAREA CALITATII
Asigurarea calitatii in educatie si cercetare constituie o preocupare permanenta a conducerii Universitatii Titu Maiorescu,

fiind 0 componenta fundamentala a managementului universitar, atét la nivelul Rectoratului, a Consiliului de Administratie,
cat si la nivelul facultatilor si departamentelor administrative i al institutelor de cercetare.

Conducerea Universitatii Titu Maiorescu se implica in mod responsabil in sustinerea, promovarea si imbuna-
tatirea continua a sistemului de management al calitatii prin: comunicarea in cadrul institutiei a importantei
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sistemului de calitate si a indeplinirii cerintelor partilor interesate, stabilirea politicii i obiectivelor referitoare
la calitate, alocarea resurselor necesare, efectuarea de analize, adoptarea de decizii etc.

In fiecare an, in luna septembrie, in Universitate se deruleaza procesul de audit intern al calitatii, iar raportul
rezultat este pus la dispozitia conducerii universitatii.

In luna noiembrie 2025 Sistemul de Management al Calitatii (SMC) din UTM a fost re-certificat in raport cu
cerintele standardului SR EN ISO (https://www.utm.ro/wp-content/uploads/2025/12/UNIVERSITATEA-TITU-
MAIORESCU-DIN-BUCURESTI 9001-2015-RO-1_page-0001.jpg). Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii (CEAC) s-a implicat activ in conceperea, implementarea, certificarea si supravegherea conform
cerintelor ISO 9001:2015 a Sistemului de Management al Calitatii in UTM, presedintele acestei Comisii fiind
desemnat prin Decizie a Rectorului reprezentant al conducerii UTM pentru implementarea si functionarea
Sistemului de Management al Calitatii.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitati a UTM (CEAC) a elaborat Raportul de evaluare interna
privind calitatea serviciilor educationale si de cercetare din UTM in anul universitar 2024-2025, pe baza
prelucrarii si sintetizarii informatiilor din Rapoartele anuale de evaluare interna a calitatii de la nivelul
facultatilor si a informatiilor furnizate de Biroul Managementul Calitatii, precum si de alte structuri din UTM.
In raport au fost prezentate rezultate ale procesului de evaluare a calitatii programelor de studii, calitatii
pregatirii studentilor; calitatea personalului didactic; calitatea activitatii de cercetare stiintifica; calitatea bazei
materiale si calitatea informatiilor oferite studentilor, aspectele pozitive si cele negative ale asigurarii interne
a calitatii si au fost formulate recomandari si propuneri de masuri. Raportul este prezentat in fata Senatului
UTM si adus la cunostinta partilor interesate.

Monitorizarea nivelului de satisfactie al studentilor si absolventilor, ca principali parteneri educationali,
reprezintd o preocupare permanenta la nivelul universitatii, find una dintre atributile Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii a UTM (CEAC).

Pentru monitorizarea si evaluarea gradului de satisfactie a studentilor si masteranzilor in ceea ce priveste
procesul educational, serviciile sociale si infrastructura oferita de UTM, se aplica anual un Chestionar de
evaluare a nivelului de satisfactie, care este distribuit prin intermediul platformei Teams.

Chestionarul distribuit in anul universitar 2024-2025 a avut 32 de intrebari. Pentru a asigura veridicitatea
raspunsurilor, chestionarul are un caracter anonim. Pentru a acoperi programele in limba engleza,
chestionarul este bilingv. S-au primit, prelucrat si analizat pentru anul universitar 2024-2025 un numar de
352 de respondenti, adica 4.28% din cei 8222 de studenti la programle de studii de licenta si masterat la
forma de invatamant cu frecventa.
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Chestionarul inregistreaza o intrebare spre final cu grad mare de generalitate care sondeaza satisfactia
studentilor cu privire la toate serviciile oferite de UTM. Intrebarea Nr. 31 - Tinand seama de raspunsurile
oferite la intrebarile anterioare, cum apreciafi, in ansamblu, experienta educationala in cadrul Universitatii/
Facultatii si programul de studii pe care il urmati? / Taking into account your above answers, how satisfied
are you, overall, with the educational experience offered by the Titu Maiorescu University?

Aceasta este intrebarea de sinteza a intregului chestionar. Scorul mediu este 4,26 din 5, cu o distributie
puternic pozitiva: 49,4% ,foarte multumiti® si 37,4% ,multumiti", cumuland 86,8% satisfactie globala — cel
mai ridicat procent de satisfactie din tot chestionarul. Procentul de neutrali coboara la 4,9%, cel mai scazut
din toate dimensiunile, ceea ce confirma ca studentii au o opinie clara si formata despre experienta lor
universitara in ansamblu. Procentul de nemultumiti este de 8,3% (6,0% nemultumiti + 2,3% foarte
nemultumiti) cel mai ridicat nivel de nemultumire din toate dimensiunile evaluate. Acest indicator este
important pentru ca reflecta o insatisfactie globala cumulata care depaseste nemultumirile fata de servicii
individuale.

VII ETICA

Comisia de Etica Universitara a UTM a avut misiunea, pe baza prevederilor legale, de a asigura respectarea
valorilor promovate de Codul de etica si deontologie profesionala universitara al UTM: professionalism si
merit, libertate si onestitate academica, transparenta, dreptate si echitate, loialitate, evitarea si eliminarea
conflictelor de interese si a incompatibilitatilor.

fnanul 2025 au fost 21 solicitdri pentru avizarea unor lucrari stiintifice, respectiv 14 de la Facultatea de
Medicina, 4 de la facultatea de Medicina dentara , 3 de la Facultatea de Psihologie. Ca urmare a
recomandarilor realizate de comisiile de analiza pe domenii de specialitate, Comisia de Etica a acordat avizul
pentru toate cele 21 solicitari.

In 2025 a fost solutionata sesizarea unui grup de studenti din anul al- Il- lea ai Facultatii de Psihologie,
impotriva unui cadru didactic al facultatii, avand ca obiect modalitatea de evaluare si desfasurare a cursurilor
si examenului sustinut in sem. | al anului univ. 2023-2024. Urmare audierilor realizate in cauza -
studenti/cadre didactice si obtinerii de date de la Facultatea de Psihologie, s-a stabilit ca faptele nu se sustin
cu probe, astfel cum s-a sesizat, lucrarea fiind clasata.

In anul 2025 s-a raspuns solicitarii primite de Consiliul de Administrtatie (CA) de la o persoana din afara
universitatii, inregistrata la UTM si inaintata de catre Presedintele CA Comisiei de etica vizand intrebarea:
"Daca studentii/rezidentii sunt protejati impotriva hartuirii morale/intimidarii din partea cadrelor didactice si ce
masuri poate lua conducerea Universitatii in aceste cazuri?”. Comisia de etica a formulat un punct de vedere
argumentat, indicand baza legala si masurile de protectie, transmis Presedintelui CA al UTM, rezultand ca:
"Studentii sunt protejati impotriva hartuirii morale/intimidarii de catre cadrele didactice in conformitate cu
prevederile Legii nr.199/2023 a invatamantului Superior, Cartei Universitatii Titu Maiorescu, Codului de etica
si deontologie profesionala universitara (parte integranta din Carta) si a Regulamentului de organizare si
functionare a Comisiei de Etica”.
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A fost analizata sesizarea depusa de catre o persoana din afara UTM, prin care au fost semnalizate posibile
abateri de la normele de etica in cercetare, in legatura cu un studiu psihologic derulat in cadrul unei lucrari
de licentd de catre o studentd a Facultdtii de Psihologie. in textul oferit participantilor se afirma c
"chestionarul este anonim” si ca "raspunsurile vor fi interpretate la nivel de grup, nu individual®, dar ca, in
realitate, acestora le sunt solicitate numele complet si adresa de email. Aceasta cerinta intra in contradictie
flagrantd cu promisiunea anonimatului si ridica urmatoarele probleme din punct de vedere etic: fals
consimtamant informat; lipsa justificarii pentru colectarea datelor personale; risc de compromitere a
confidentialitatii.

Dupa analiza si verificari, Comisia de etica a hotarat transmiterea sesizarii spre analiza si rezolvare
coordonatorului stiintific al lucrarii de licenta.

In anul 2025 a fost actualizat Codul de etica si deontologie universitara al UTM si Regulamentul de organizare

si functionare a Comisiei de etica universitara din UTM, fiind prezentate pentru aprobare si urmand calea
legala la inceputul anului 2026.

IX BAZA MATERIALA

Dezvoltarea bazei materiale a constituit si in perioada de referinta o prioritate manageriala, care priveste, pe
de o parte, continuarea investitiilor si a proiectelor incepute si aflate in desfasurare, iar, pe de alta parte,
studierea oportunitatii unor noi proiecte, in vederea consolidarii si dezvoltarii infrastructurii UTM.

Investitile in baza materialda a universitati au un ritm accelerat: modernizarea sediilor, dezvoltarea
campusului universitar medical, implementarea sistemelor inteligente de tipul managementului integrat al
cladirilor, energia verde sunt doar cateva exemple.

Au fost finalizate lucrarile de modernizare si reconfigurare la cladirea din strada Gheorghe Petrascu 67A
sector 3. Cladire are o suprafatd utila de 2087,57 m2, este construitd pe 4 niveluri si cuprinde: 16 laboratoare
cu un numar de 227 locuri, 2 sali de curs cu un numar de 20 de locuri, 24 cabinete de medicina dentara cu
un numar de 219 locuri, 0 sala turnare, o sala sterilizare, o sala gips. Cladirea beneficiaza de dotari,
echipamente de specialitate si logistica digitala de ultima ora, oferind un spatiu generos si conditii
ultramoderne pentru desfasurarea cursurilor si a lucrarilor practice.

S-au inceput lucrarile la cladirea din stada Gheorghe Petrascu 67, sector 3, cu destinatie de Centrul
Universitar de Invatamant Medical si spatii conexe aferente functiunii. Imobilul este compus din constructie
cu S+P+9 E, cu o suprafata construita desfasurata de 7516 mp. Cladirea va putea asigura facilitatea de
studiu si practica pentru Facultatea de Medicina si Facultatea de Medicina Dentara. La parterul cladirii s-a
propus functionarea unei cantine. Pentru Policlinica aflata la etajele 1 si 2, s-au asigurat 10 cabinete
medicale , 2 cabinete stomatologice, un cabinet de explorari functionale , un cabinet -punct de recoltare, 2
sali de tratament , birouri si alte spatii necesare functionarii unui ambulatoriu. La etajele superioare 3- 8, se
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vor asigura un numar de 9 amfiteatre, 5 laboratoare, 3 sali de simulare medicala si chirurgicala, o sala de
simulare medicina dentara si un laborator de cercetare- medicina dentara. La etajul 9 se va amenaja un
cafe- bar studentesc. De asemenea, cladirea va beneficia si de o sala de lectura/ biblioteca precum si de o
sala multifunctionala pentru diferite activitati si evenimente.

Au fost obtinute Autorizatiile de Securitate la Incendiu la imobilul din strada Gheorghe Petrascu 67B, sector
3 si pentru imobilul din Calea Vacaresti nr. 187 sector 4.

S-au finalizat proiectele tehnice pentru obtinerea Autorizatiei de Securitatea la Incediu pentru Corpul M si
Rectorat, urmand ca lucrarile impuse de legislatia in vigoare sa fie executate.

S-a incheiat un contract de inchirie a unui teren in suprafata de 1062 mp, urmand ca pana la finalizarea
lucrarilor din strada Gheorghe Petrascu 67, sector 3, sa fie achizitionat.

Un al obiectiv administrativ strategic al UTM a fost atins prin obtinerea Autorizatiei Sanitare de Functionare
nr. 611 din 24.03.2026, emisa de Directia de Sanatate Publica a Municipiului Bucuresti pentru Centrul Clinic
Privat de Asistenta Medicala Dentara ,Titu Maiorescu” SRL, certificand conformitatea cu normele
antiepidemice si de igiena in vigoare a celor 17 cabinete de medicina dentara cu 45 de unitati dentare,
distribuite pe doua etaje ale imobilului din str. Gheorghe Petrascu nr. 67A, sector 3, Bucuresti.

Aceasta autorizare confirma consolidarea infrastructurii clinice universitare si asigura cadrul legal necesar
desfasurarii activitatilor de asistenta stomatologica (Cod CAEN 8623), consolidand astfel capacitatea UTM
de a oferi conditii la standard actuale in domeniu atét pentru practica medicala, cat si pentru formarea
studentilor din cadrul Facultatii de Medicina Dentara.

Universitatea Titu Maiorescu (UTM) dispune in de o infrastructura solida si in continua expansiune, cu o
suprafatd construita totala de 42.622,00 mp, distribuitd in 8 cladiri proprii care deservesc campusul
universitar. Baza materiala a UTM este organizata pe trei arii geografice distincte: campusul principal din
Calea Vacaresti nr. 187 (Sector 4), campusul universitar medical din strada Gheorghe Petrascu 67, 67A si
67B (Sector 3) si centrul regional din Targu-Jiu, asigurand acoperire nationala si conditii de studiu de calitate
pentru toate programele de formare.

in prezent, infrastructura UTM reuneste un total de 5.739 de locuri destinate procesului de invatamant, la
care se adauga 486 de locuri de cazare in caminele studentesti proprii. Complementar functiei educationale,
universitatea dispune de servicii sociale integrate — cantina studenteasca, sala de sport —, sustinand astfel
un campus universitar complet.

Tabelul centralizator de mai jos prezintd, in mod structurat, datele privind fiecare corp de cladire al UTM:
suprafata construita, numarul total de locuri, tipologia spatiilor de invatamént si dotarile specifice, oferind o
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imagine  de  ansamblu  fidela Si actualizata a infrastructurii universitare.

Sectiunea 1 Facilitati destinate activitatii educationale si administrative.

- . . , S. S. "
Corp/Cladire || Suprafata Locuri  ||Amfiteatre curs | seminar Lab Alte spatii
Corp V 7'4;%90 1.470 2 | 2] 10 9 2 sali lecturé

Aula Magna,
Corp M 1034960 4 769 5 | — || s 3 Canting, Sc.
mp "
Doctorala
Fac. Meg!iciné 3.795,00 1162 5 1 . 16 .
Generala mp
L Sala
Com nou Medicina | 2836.00 | 4 147 5 | 1| — 18 || multifunctionala
(2021) mp :
51 loc.
Fac. M§diciné 4.196,00 479 . . 9 1 18 capinete
Dentara mp medicale
Fac. Farmacie 2:532,50 264 — — 1 17 Sald SCL
mp Doctorala
Drept/Ec./As. Med. || 1.598,00 602 2 5 . 3 1 sal3 lectur3
Tg.-Jiu mp
Camin C1 5'4é%’00 Moz | — | —| — — 1 sala sport
Camin C3 732000 | gy ey | — | — | — _ _
mp
5.739 Tnv. + _
TOTAL 42.622 mp 486 caz. 19 9 18 77 8 cladiri

Sectiunea 2 - Energie verde:

Universitatea Tehnica din Moldova a realizat un pas important in directia sustenabilitatii energetice prin
instalarea unui sistem fotovoltaic cu o capacitate totala de 370 kW, distribuit strategic pe mai multe cladiri ale
campusului.

Astfel, Corpul M beneficiaza de cel mai puternic modul, cu o capacitate de 250 kW, completat de sistemul
montat pe Caminul C3, cu o putere de 100 kW, si de instalatia de la cladirea Farmaciei, de 20 kW. impreun,
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aceste trei obiective formeaza o infrastructura energetica verde, menita sa reduca semnificativ consumul de
energie din surse conventionale si sa contribuie la diminuarea amprentei de carbon a universitatii.

Aceasta investitie reflecta angajamentul UTM fata de principiile dezvoltarii durabile si integrarea solutiilor de
energie regenerabild in administrarea patrimoniului sau imobiliar.

X.DIGITALIZARE

In perioada raportata, Universitatea a continuat un amplu proces de informatizare care vizeaza modernizarea
solutilor de infrastructura hardware si software utilizate atét in procesul educational, cat si in activitatea
manageriala si operationala.

Digitalizarea Universitatii este un obiectiv major, realizat partial, fie din resurse proprii fie din proiecte. UTM
se afla pe lista celor 61 de universitati care beneficiaza de calificarea in proiectul Guvernului Romaniei, prin
Ministerul Educatiei, de digitalizare a universitatilor.

La nivel de infrastructura IT&C, totul este centralizat in jurul unui centru de date (Data Center), situat in
cladirea corp V, unde sunt instalate echipamentele pentru acces Internet, management Intranet, posta
electronica, antivirus, backup, file-server si aplicatii diverse necesare desfasurarii activitati UTM. Solutia
abordata pentru Data Center-ul UTM se bazeaza pe tehnologia serverelor HP DL 385 Gen 11 si este formata
din sisteme de tehnologie 2025, furnizate de Hewlett Packard Enterprise (HPE) actualizate constant la ultima
versiune de firmware si software 2026. Accesul la Internet a fost facilitat prin realizarea unei retele WIFI cu
tehnologie de ultima generatie (HPE Aruba si Ubiquiti), care deserveste intreg campusul universitar al UTM.
De asemenea, Universitatea Titu Maiorescu, a migrat aplicatiile online dezvoltate, cat si site-ul, din cloud in
Data Center-ul universitatii.

Incepand cu anul 2023, laboratoarele de informaticd au fost dotate cu o infrastructura moderna, bazaté pe
tehnologia All-in-One, marca HP, echipate cu ecrane de 24 de inch si procesoare Intel Core i7, achizitionate
in cadrul proiectului UpDigitalUTM - Digitalizarea UTM si pregatirea profesiilor digitale ale viitorului.
Aceastd noua configuratie aduce o serie de avantaje semnificative. in contrast cu arhitectura client-server
traditionala, unde programele ruleaza pe server si sunt accesate de terminale, acum fiecare statie de lucru
este autonoma si ruleaza aplicatiile local. Aceasta schimbare nu numai ca aduce o performanta si o
experienta mai rapida pentru utilizatori, dar elimina si orice dependenta de conexiuni de retea stabile pentru
functionarea adecvata a aplicatiilor

Procesul de modernizare prin informatizare continua prin dezvoltarea unui sistem propriu integrat si unitar

de solutii software care va colecta si integra informatiile din procesul educational (informatii de secretariat,

taxe studenti, planuri de invatamant, orare, etc) cu informatiile din invatamantul la distanta (e-learning) si cu

informatiile utilizate de departamentele de suport (contabilitate, resurse umane, administrativ). Unele dintre

rezultate, conform graficului de implementare a proiectului, constau in:

o Platforma Microsoft 365 pentru toate formele de invatamant, care oferd o gama larga de aplicatii
precum: Teams, Forms, Word, Excel, PowerPoint, Outlook, OneDrive, OneNote, Forms, Bookings,

Acreditaté prin Legea 239/2002. cod fiscal RO 4337662, cont IBAN RO90BTRL04301202N01816XX, cont IBAN RO49RNCB0546029228350001




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
UNIVERSITATEA , TITU MAIORESCU” DIN BUCURESTI

Calea Vacaresti, nr. 187, sector 4, Bucuresti, cod 040051
tel.: 021 316 16 46, fax: 021 311 22 97, e-mail: rectorat@univ.utm.ro, www.utm.ro

Calendar, To Do etc. Microsoft Teams asigura comunicarea de grup si individuala intre cadrele
didactice si studenti, asigura incarcarea suporturilor de curs, asigura stabilirea meeting-urilor online cu
o varietate de functionalitati precum: apeluri audio-video, chat, partajarea ecranului si a materialelor
didactice, divizarea studentilor in grupuri prin Breakout rooms, inregistrarea meeting-urilor, asigura
evaluarea online a studentilor prin optiunea Assignments unde se pot stabili termene limita si se pot
acorda punctaje, asigura teste online prin Microsoft Forms

Portalul de admitere unde se pot realiza urmatoarele: inscrierea online a candidatilor, plata online a
taxei de admitere de catre candidati, validarea dosarelor de inscriere de catre personalul din secretariatul
facultatilor, introducerea notelor obtinute la examenul de admitere, generarea si validarea online a
clasamentelor de admitere, confirmarea locului pentru candidatii admisi si generarea listelor de
inmatriculare.

Portalul studentilor unde studentii pot achita orice tip de taxa (taxe de studii calculata automat la cursul
BNR din ziua platii, alte taxe speciale), pot vizualiza planificarea examenelor din sesiunile de examinare
si restante, pot vizualiza rezultatele examinarilor.

Portal management:

o Datele personale ale studentului, unde profilul fiecarui student este preluat automat din
portalul de admitere la inceputul fiecarui an universitar.

o Generarea machetei RMUR, pentru fiecare program de studiu, astfel se genereaza un fisier
Xlsx pe formatul impus pentru import in platforma RMUR.

o Generarea centralizatorului de note, in format .xIsx pentru fiecare program de studiu.
Centralizatorul contine lista studentilor si notele acestora pentru toate disciplinele din planul
de invatamant aferente programului de studii selectat.

o Planul de invatamant, unde utilizatorii pot introduce planul de invatamant la nivelul fiecarui
an de studiu, pentru fiecare specializare. in cadrul acestuia, studentii pot fi alocati la
discipline optionale si facultative, iar studentilor Erasmus li se pot atribui discipline in
conformitate cu planurile de invatamant, tinand cont de echivalarea acestora cu disciplinele
studiate la universitatea de origine.

o Setari examen, unde utilizatorii pot introduce planificarea examenelor pentru fiecare
sesiune de examinare aferenta programelor de studii.

o Catalogul online unde cadrele didactice pot introduce rezultatele examinarii pentru toate
disciplinele din norma didactica. Dupa verificarea notelor introduse, utilizatorul desemnat
valideaza cataloagele, notele afisandu-se automat in portalul studentilor.

o Pontaj electronic unde cadrele didactice pot introduce numarul de ore sustinute, iar
acestea pot fi verificare, avizate si aprobate de utilizatorii responsabili.

o Suplimentul la diploma se poate genera si descarca din portal. Documentul se
completeaza automat cu notele si cu datele introduse in profilul acestuia din portal.

Portalul de acte studii unde orice absolvent se poate planifica pentru eliberarea actelor de finalizare a
studiilor

Portal inscriere evenimente/ congrese unde se pot realiza urmatoarele: inscrierea online a
participantilor, achitarea online a taxei de inscriere, incarcarea de documente solicitate, emiterea
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automata a facturii fiscale, diploma de participare. Utilizatorii responsabili verifica si valideaza inscrierile
dupa achitarea taxei de catre participant.

o Portal decontare transport STB, in curs de dezvoltare, unde studentul eligibil poate solicita inscrierea
online a decontarii abonamentelor de transport local in comun prin depunerea documentelor solicitate,
decontarea realizandu-se in contul IBAN al studentului eligibil.

o Portal camine unde se pot realiza urmatoarele: inscrierea online a cererilor de cazare si plata online a
taxei de garantie si taxa lunara, gestionarea tuturor proceselor pentru camine de catre administratorii
caminelor: cazare, transfer, rezervare cazare pe timpul verii, sanctiuni, decazare.

e Aplicatia de semnare electronica a documentelor din UTM este implementata si functionala,
achizitionata in cadrul proiectului UpDigitalUTM - Digitalizarea UTM si pregatirea profesiilor digitale
ale viitorului.Solutia este o platforma compusa din doua aplicatii complementare, care permite
semnarea documentelor in cadrul unor fluxuri digitale, utilizdnd semnatura electronica in cloud,
accesibila de oriunde. Pentru documentele care necesita semnatura electronica calificata, procesul de
semnare se realizeaza prin intermediul aplicatiei vToken. De asemenea, platforma ofera un API dedicat,
care permite integrarea cu diverse aplicatii si sisteme software.

De asemenea, UTM a implementat, prin Directia IT&C, o serie de aplicatii menite sa sporeasca procesul de
digitalizare:

o Sistemantiplagiat.ro este un instrument dedicat compararii documentelor in format text. Sistemul
ofera informatii care permit identificarea numarului de imprumuturi din textul analizat, precum si
sursele in care acestea au fost identificate. Sistemul detecteaza si evidentiaza in textul analizat
fragmentele care sunt identice cu fragmente aflate in bazele de date folosite pentru comparatie,
ludnd in calcul inclusiv citatele marcate corespunzator, notele de subsol, bibliografia si fragmente
care nu sunt protejate de drepturi de autor (legi, fraze comune, efc.).

o Sintact : Sintact.ro este dezvoltat de Wolters Kluwer, lider european in managementul practicilor
juridice de peste 30 de ani. Acest software juridic este special proiectat pentru a face viata mai
usoara intr-un departament juridic sau intr-o companie, indiferent de dimensiunile acesteia.
Sintact.ro ofera o gama completa si unica de caracteristici: cel mai performant motor de cautare si
cea mai vasta baza de documente si informatii juridice, astfel incat ajungi in timp record la speta
relevanta cazurilor tale. Fiind o aplicatie online, poate fi accesata de pe orice dispozitiv, lucrand
oriunde dispui de conexiune la Internet.

e Nexus: aplicatie utilizatd pentru gestiunea financiar-contabila si stocuri, fiind flexibil si adaptabil
pentru diverse domenii de activitate.

e Saga: program pentru evidenta contabila in partida dubla, destinat societatilor comerciale, ONG-
urilor, cabinetelor de contabilitate si contabililor independenti.
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o Expressoft: solutie software pentru industria HoReCa utilizata la cantina studenteasca UTM.

o Koha: sistem integrat de biblioteca open-source pentru gestionarea volumelor din biblioteca.

o Magic view: platforma pentru afisaj digital dinamic, folositd pentru promovare sau informare prin
ecrane. Suporta continut multimedia, programare si control centralizat.

o WebJet Admin: interfatd de administrare pentru imprimante si echipamente de retea care permite
monitorizarea, configurarea si actualizarea firmware-ului.

o Wireguard: protocol VPN modern, rapid si securizat, usor de configurat, fiind apreciat pentru
eficienta sa si consumul redus de resurse.

e Proxmox: platforma de virtualizare care permite rularea mai multor sisteme de operare pe acelasi
hardware, fiind utilizata pe scara larga in medii enterprise si cloud.

e Proxmox Backup: a doua varianta de backup aflata in cluster cu hypervizorul masinilor virtuale,
pentru restaurarea rapida, prezenta in alta cladire.

e Sophos: antivirus pentru protectia impotriva posibilelor atacurti cibernetice

e UTM-NM: sistem centralizat de monitorizare a retelei

o Veeam: platforma de backup si recuperare pentru medii virtualizate, cloud si fizice.

o AnyDesk este o aplicatie desktop la distanta distribuitd de AnyDesk Software GmbH care ofera
acces de la distanta independent de platforma la computere personale si alte dispozitive care ruleaza
aplicatia gazda. Acesta ofera control de la distanta, transfer de figiere si functionalitate VPN.

o Schneider: platforma pentru controlul si monitorizarea centralizatd a echipamentelor integrate in
Building Management System (BMS).

XI. ACTIVITATEA FINANCIARA

Strategia financiara a UTM are obiective clare, ale caror stadiii de indeplinire sunt analizate anual (analiza
pe centre de cost). Urmarim oportunitatile aparute pe piata (nu beneficiem de sume provenite din bugetul de
stat, cu exceptia unor proiecte de cercetare) si ne adaptam in continuu cerintelor pietei muncii din Romania
si din Europa.

Strategia financiara a UTM are obiective clare, ale caror stadii de indeplinire sunt analizate anual
(respectiv, se realizeaza o analiza pe centre de cost). UTM urmareste dinamica pietei (nu beneficiem de
sume provenite din bugetul de stat, cu exceptia unor proiecte de cercetare) si se adapteaza in continuu la
cerintele pietei educationale si a pietei muncii din Romania si din Uniunea Europeana.

In exercitiul financiar 2025 UTM a obtinut venituri totale in cuantum de 166.566.348 lei, din care 87,58% au
reprezentat venituri din taxele studentesti. Cresterea veniturilor din taxe, cu 14,49% in raport cu anul 2024,
s-a datorat cresterii numarului de studenti si masteranzi, precum si cresterii unor taxe la unele dintre
programele de studii, acolo unde cererea crescuta a permis acest lucru, fara a afecta numarul de studenti
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inscrisi. De asemenea, veniturile totale au crescut in anul curent cu 18,67% fata de anul precedent, pe fondul
cresterii veniturilor din fonduri nerambursabile.

Cheltuielile totale angajate in exercitiul financiar 2025 au fost in cuantum de 121.505.929 lei, din care
cheltuielile cu salariile si contributiile aferente au avut cea mai importanta pondere. Calculate ca pondere din
veniturile totale, cheltuielile cu salariile reprezinta 55,01%, respectandu-se principiul bunei utilizari / alocari a
fondurilor unei universitati.

Putem spune ca utilizarea optima a resurselor materiale si a resurselor umane a favorizat cresterea ratei de
eficienta a cheltuielilor si in acest exercitiu financiar. Capitalurile proprii au crescut cu 11,20% fata de
exercitiul financiar 2024.

Excedentul din activitatea fara scop patrimonial, in suma de 44.229.435 lei, a inregistrat o crestere de 20,88%
fata de anul precedent, mentinandu-se trendul ascendent din ultimii ani. Excedentul va fi alocat investitiilor
in baza materiala, infrastructura si dotarile Universitatii, avand drept obiectiv cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite de Universitatea noastra.

XIl. STRUCTURILE $I FUNCTIILE DE CONDUCERE
Sistemul de guvernanta al Universitatii Titu Maiorescu este organizat si functioneaza in conformitate cu

prevederile Legii nr. 199/2023 a invatamantului superior (Cap. XVII), ale Cartei Universitatii si ale
regulamentelor interne adoptate pentru mandatul 2024-2029.

Potrivit art. 130 din Legea nr. 199/2023, structurile de conducere la nivelul institutiei sunt Senatul
universitar si Consiliul de administratie, iar functiile de conducere includ rectorul, prorectorii si directorul
general administrativ.

Senatul universitar este principalul for de deliberare al comunitatii UTM. Senatul a aprobat in perioada de
raportare acte normative interne si a luat o serie de hotarari in beneficiul bunei functionari a UTM.

Consiliul de administratie a asigurat conducerea operativa, gestionand judicious resursele institutiei
inclusiv in ceea ce priveste propunerea taxelor de studii, coordonand dezvoltarea infrastructurii UTM.

Asociatia Membrilor Fondatori ai UTM a actionat ca partener institutional strategic, cu rol consultativ in
fundamentarea decizilor de dezvoltare, in spiritul dispozitilor Legii nr. 199/2023 privind structurile
consultative ale universitatilor.

Colaborarea functionala dintre conducerea centrala, facultati, departamente si compartimentele
administrative, precum si parteneriatul cu Asociatia Studentilor Maiorescieni si Asociatia Universitara pentru
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Medicina si Asistenta Medicala au constituit factori esentiali ai performantei institutionale in intervalul de
raportare.

In perspectiva perioadei 2025-2029, managementul UTM va fi orientat spre un model bazat pe obiective
masurabile, in deplina conformitate cu Legea nr. 199/2023, vizénd dezvoltarea durabila a Universitatii si
consolidarea pozitiei sale in peisajul academic national si european..

RECTOR,
Prof. univ. dr. habil. Daniel COCHIOR
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