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PLAN STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL FACULTATII DE
STIINTE ECONOMICE
2024-2029

Preambul

Prezentul plan strategic de dezvoltare a Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universititii Titu Maiorescu, pentru orizontul 2024-2029, este fundamentat pe directiile,
obiectivele si masurile prevazute in planul managerial elaborat de doamna conf. univ. dr. loana
Duca cu ocazia candidaturii la functia de decan, functie pe care o exercitd in prezent.

1. Introducere

Facultatea de Stiinte Economice a Universitatii Titu Maiorescu se afld intr-o etapd in care
consolidarea pozitiei sale academice trebuie corelatd cu adaptarea rapida la transformarile
economice, tehnologice, demografice si sociale. Contextul actual al Tnvatamantului superior
impune o abordare strategicd orientata spre calitate, flexibilitate curriculara, digitalizare,
internationalizare, apropiere de mediul de afaceri si sustenabilitate financiara.

Planul strategic pentru perioada 2024-2029 urmareste dezvoltarea coerentd a facultatii prin
modernizarea programelor de studii, cresterea atractivitdtii ofertei educationale, reducerea
abandonului universitar, consolidarea resursei umane, stimularea cercetarii stiintifice,
extinderea parteneriatelor si cresterea prestigiului national si international.

Directiile strategice formulate au in vedere atat provocarile specifice invatamantului superior
privat, cat si oportunitdtile generate de digitalizare, educatia continua, mobilititile
internationale, colaborarea cu mediul economic si integrarea in initiative academice europene.

2. Misiune

Misiunea Facultatii de Stiinte Economice este formarea de specialisti in domeniul economic,
cu pregatire profesionald solidd, competente aplicative si capacitate de adaptare la cerintele
pietei muncii interne si internationale.

Facultatea urmareste sa ofere studentilor si masteranzilor un parcurs educational relevant,
actualizat si conectat la realitdtile economiei contemporane, contribuind la dezvoltarea unei
comunitdti academice responsabile, competitive si orientate spre performanta.

3. Viziune strategica 2029

Pana in anul 2029, Facultatea de Stiinte Economice isi propune sa devina o structura
academicd mai vizibila, mai competitiva si mai bine conectati la mediul economic,
capabila sa ofere programe de studii moderne, flexibile si atractive.
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Facultatea va urmari consolidarea profilului sau prin cresterea calitdtii procesului didactic,
dezvoltarea cercetdrii stiintifice, implicarea activa a studentilor si absolventilor, extinderea
colaborarilor internationale si asigurarea unui management financiar echilibrat.

4. Principii strategice

Dezvoltarea Facultatii de Stiinte Economice in perioada 2024-2029 se va fundamenta pe
urmatoarele principii:

‘ Principiu H Semnificatie strategica

Mentinerea standardelor ARACIS, actualizarea programelor si

Calitate academica . s - . .
imbundtdtirea continud a procesului educational

Cresterea satisfactiei, reducerea abandonului, sprijin academic si

Orientare spre student . .
profesional personalizat

Relevanta pentru piata ||Adaptarea curriculei la cerintele angajatorilor, digitalizare, Al,
muncii fiscalitate, contabilitate si finante moderne

Dezvoltarea mobilitdtilor, parteneriatelor Erasmus+ si implicarea in

Internationalizare . .

initiative academice europene
Etica si integritate HPromovarea conduitei academice corecte si prevenirea plagiatului
Sustenabilitate Cresterea veniturilor, eficientizarea programelor si atragerea de resurse
financiara externe

Colaborare cu mediul de afaceri, absolventi, organisme profesionale si

Parteneriat institutional ||.” " " .. . .
arteneriat institutiona institutii publice/private

5. Axe strategice, obiective si directii de actiune

Axa 1. Dezvoltarea si modernizarea programelor de studii

Facultatea de Stiinte Economice trebuie sd raspunda mai rapid transformarilor pietei muncii si
schimbarilor produse de digitalizare, inteligenta artificiald, automatizarea proceselor
economice si noile cerinte ale angajatorilor. Portofoliul educational trebuie consolidat atat prin
mentinerea programelor existente, cat si prin dezvoltarea unor noi programe atractive si
sustenabile.

‘ Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori
. . . . L .. 1 domeniu n

Diversificarea ofertei  ||Acreditarea domeniului de master Administrarea domeniu ou deA <

. . master acreditat pana in
educationale Afacerilor

’ 2025
Extinderea formelor Autorizarea programului Administrarea 1 program nou de
flexibile de invatdmant ||Afacerilor — ID licenta ID autorizat
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Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori ‘

Mentinerea calitatii

Toate programele
programelor existente

Monitorizarea criteriilor ARACIS si RNCIS . .
: mentin acreditarea

Intalniri bianuale ale Board-urilor de program;
revizuirea planurilor de invatamant si fiselor de
disciplina

Actualizarea curriculei Minimum 2 intalniri/an

Lansarea unor programe scurte de formare
profesionald in fiscalitate, contabilitate, finante,
transformare digitala si Al

Dezvoltarea educatiei

Minimum 1 program
continue

lansat pana in 2026

si

k]

Axa 2. Cresterea atractivitatii facultatii si promovarea ofertei educationale

Intr-un mediu universitar competitiv, atragerea candidatilor presupune o comunicare clard a
avantajelor facultatii, a perspectivelor de cariera si a diferentiatorilor fatd de alte institutii.

Promovarea trebuie sa fie adaptatda comportamentului generatiilor tinere si sd utilizeze canale
digitale, evenimente directe si implicarea studentilor si absolventilor.

‘ Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori |

Cresterea gradului de
ocupare la admitere

Strategie personalizata de promovare pentru

Crestere anuald a ocuparii
fiecare program de studii

locurilor

Promovare digitala
moderna

Continut pe Instagram, TikTok, Reels,

. ) L > Campanii active anual
podcasturi, testimoniale, interviuri

Consolidarea relatiei cu

Evenimente in licee, workshopuri pentru
liceele

elevi si profesori, ,,0 zi student la UTM”

Minimum 3 parteneriate/an
cu licee

Implicarea comunitatii
FSE

Studenti si absolventi ca ambasadori ai

Minimum 1 campanie
facultatii

anuald cu ambasadori

Axa 3. Sprijinirea studentilor si reducerea abandonului universitar

Studentii reprezintd principala resursd si principalul partener educational al facultatii.
Reducerea abandonului universitar trebuie tratata ca prioritate academica, sociala si financiara.
O facultate performanta nu se limiteazd la atragerea studentilor, ci urmadreste integrarea,
sustinerea si finalizarea cu succes a studiilor.

‘ Obiective strategice H Directii de actiune H

Indicatori ’

Reducerea abandonului

Programe de orientare pentru anul I, tutorat,
consiliere, consultatii si programe remediale

Reducerea abandonului cu
minimum 5 p.p./an

Cresterea satisfactiei
studentilor

Chestionare anuale, feedback, imbunatatirea
comunicdrii cu secretariatul si cadrele
didactice

Minimum 85% satisfactie

Cresterea participarii la
activitati didactice

Utilizarea sistemului mixt, conform normelor
ARACIS

Participare mai ridicata la

cursuri/seminare
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Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori ‘
Sprijin financiar Esalondri/scutiri de penalitati pentru cazuri  ||[Reducerea abandonului din
punctual justificate motive financiare
Consolidarea Evenimente studentesti, voluntariat,
apartenentei la concursuri, workshopuri, activitati sportive si |[Minimum 2 evenimente/an
comunitate culturale

Axa 4. Relatia cu absolventii si cresterea angajabilitatii

Comunitatea absolventilor reprezintd o resursd strategicd pentru imaginea, dezvoltarea si
relevanta facultatii. Prin implicarea absolventilor in activititi de mentorat, promovare,

feedback curricular si colaborare profesionald, facultatea poate consolida legdtura dintre
educatie si piata muncii.

‘ Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori |
Constituirea comunitatii Baza de date Alumni, comunicare periodicd, |Minimum 1 eveniment
ALUMNI FSE evenimente anuale Alumni/an
Cresterea ratei de finalizare ||Sprijin pentru lucrari de licentd/disertatie; Rata de finalizare spre
a studiilor intalniri cu studentii terminali 90%
e Targuri de | i, i hipuri i 1a

Cresterea angajabilititii arguri ‘de ](?burl, internshipuri, parteneriate Cr'e§.tere anuald cu

’ ’ cu angajatori minimum 3 p.p.
Integrarea absolventilor in |[Mentorat, testimoniale, participare in Board- ||[Feedback favorabil
viata facultatii uri de program minimum 85%

Axa 5. Dezvoltarea resursei umane

Performanta facultatii depinde direct de calitatea, stabilitatea si dezvoltarea corpului academic.
In perioada 20242029 este necesari sustinerea promovirii academice, atragerea de cadre
didactice tinere, dezvoltarea competentelor digitale si cresterea implicarii in structuri
profesionale si academice relevante.

‘ Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori
Consolidarea corpului |[Sprijin pentru abilitare si promovare Minimum 3 abilitari/promovari
didactic academica pana in 2027
Atragerea de cadre Scoaterea la concurs a posturilor de lector si||Minimum 4 posturi noi pana in
didactice tinere asistent 2026
Dezvoltare Formare in competente digitale, pedagogice |[Minimum 10 cadre didactice
profesionala continud |[si lingvistice formate
Participarea in comisii ARACIS,
Implicare institutionala |[CNATDCU, CNFIS, organisme Cresterea reprezentarii FSE
profesionale
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Cercetarea stiintifica este o componenta esentiald a prestigiului academic. Facultatea trebuie sa

proiecte si implicarea studentilor in cercetare aplicativa.

‘ Obiective strategice

H Directii de actiune

H Indicatori ‘

Cresterea vizibilitatii
stiintifice

Publicare in reviste WOS cu AIS nenul

Minimum 4 articole WOS AIS
nenul /an

Cresterea impactului
cercetarii

Stimularea citarilor si colaborarilor
internationale

Crestere citari WOS cu
minimum 20%/an

Dezvoltarea proiectelor de
cercetare

Propuneri de proiecte interne, nationale
si internationale

Minimum | propunere/an

Implicarea studentilor

Cerec stiintific studentesc, revista

studenteasca, concursuri

Cerc si revista pana in 2026

‘Vizibilitate academica

HConferingé internationald anuala

HMinimum 1 conferintd/an

Axa 7. Internationalizare

Internationalizarea trebuie sd devind o componentd transversald a dezvoltarii facultatii.
Mobilitatile Erasmus+, parteneriatele academice, cursurile In colaborare cu profesori straini si
implicarea in Consortiul European Q-Helix pot contribui la cresterea vizibilitatii si
competitivitdtii facultatii.

‘ Obiective strategice

H Directii de actiune

H Indicatori |

Cresterea mobilitatilor
Erasmus+

Mobilitati outgoing pentru studenti si
cadre didactice

Minimum 2 cadre didactice si
2 studenti/an

Atragerea de profesori
straini

Cursuri, workshopuri, prelegeri
internationale

Minimum 1 profesor
invitat/an

Extinderea acordurilor
internationale

Acorduri Erasmus+ noi

Minimum 1 acord nou/an

Integrarea in initiative
europene

Module comune, micro-credite, campus

digital prin Q-Helix

Participare activa in proiecte
comune

Axa 8. Asigurarea calitatii

Calitatea trebuie abordata ca proces continuu, nu doar ca obligatie administrativa.
Monitorizarea programelor, evaluarea activitatii didactice, colectarea feedbackului si
mentinerea standardelor ISO sunt esentiale pentru consolidarea increderii in oferta
educationala a facultatii.
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Obiective strategice

H Directii de actiune

H Indicatori

Monitorizarea programelor

Rapoarte anuale pentru fiecare program de
studii

7 rapoarte/an

Imbunatatirea procesului
educational

Analiza rezultatelor din sesiune si a
feedbackului studentilor

Procedura interna pana
in 2025

Mentinerea standardelor de
calitate

Sprijin pentru recertificarea ISO 9001:2015

Mentinerea certificarii

Evaluare periodica

Obiective SMART anuale si urmarirea

realizarii lor

100% obiective evaluate

anual

Axa 9. Etica si integritate academica

Etica academica este o conditie fundamentald pentru credibilitatea facultatii. Prevenirea
plagiatului, promovarea conduitei corecte si respectarea normelor de deontologie trebuie
integrate in cultura organizationala a facultatii.

‘ Obiective strategice

Directii de actiune

Indicatori

|

|

Promovarea conduitei
academice

Diseminarea Codului de etica si
deontologie profesionala

Intalniri de informare
in 2024

Prevenirea plagiatului

Instruiri pentru studentii din ani terminali
privind similitudinea

Instruiri anuale

Responsabilizarea comunitatii
academice

Aplicarea procedurilor interne privind
integritatea

Monitorizare continua

Axa 10. Baza materiala si digitalizare

Modernizarea procesului educational necesitd investitii in infrastructurd digitala, software
specializat si instrumente educationale moderne. Digitalizarea trebuie sa sprijine atat
activitatea didacticd, cat si procesele administrative si de comunicare cu studentii.

‘ Obiective strategice H

Directii de actiune

Indicatori ‘

Dezvoltarea

Utilizarea platformelor digitale si a

Procese educationale

campusului digital instrumentelor online digitalizate
Modernizarea Licente pentru econometrie, modelare financiara, |[Minimum 35 licente
laboratoarelor ERP, CRM, contabilitate, audit si bugetare

software pana n 2025

Cresterea eficientei
administrative

Digitalizarea comunicarii si a fluxurilor interne

Reducerea timpilor de
raspuns $i procesare

Axa 11. Sustenabilitate financiara si atragerea de resurse

Sustenabilitatea financiard a facultdtii depinde de cresterea veniturilor, eficientizarea
programelor, reducerea abandonului si diversificarea surselor de finantare. Managementul

6
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financiar trebuie corelat cu obiectivele academice, fara a afecta calitatea procesului
educational.

|Obiective strategiceH Directii de actiune H Indicatori |
I Cresterea ocupadrii locurilor, reducerea Minimum 20% crestere
Cresterea veniturilor ’ . . N o ’
’ abandonului, majorare graduala a taxelor venituri/an
Controlul Cresterea cheltuielilor

L. Analiza financiara rogram tudii :
cheltuielilor aliz3 financiard pe programe de stud maximum 5%/an

Atragerea de resurse ||Sponsorizédri, proiecte europene, programe scurte |[Minimum 1 initiativa
externe cu taxa, scoli de vara noua/an

Simulare financiara ||Program anual de proiectie a veniturilor si . < e
o - Simulare anuala realizata
anuala cheltuielilor

Axa 12. Prestigiu, parteneriate si conectare la mediul economic

Prestigiul facultatii se construieste prin vizibilitate academica, rezultate profesionale ale
absolventilor, parteneriate relevante si participare activa in retele profesionale. Facultatea
trebuie sa 1si consolideze pozitia in mediul economic si academic prin colaborari strategice.

‘ Obiective strategice H Directii de actiune H Indicatori |
Consolidarea Afiliere la AFER, colaborare cu CECCAR, Afiliere/acorduri pana in
prestigiului national  ||Camera Consultantilor Fiscali si alte organisme 2025
Extinderea Colaborari cu Deloitte, ASF, ISF, companii si  ||Minimum 2 parteneriate
parteneriatelor institutii publice/private noi/an
. - [|[Workshopuri, conferinte, scoli de vara, intdlniri |[Minimum 2
Conectare profesionala N s .
cu specialisti evenimente/semestru
. . ...._... |Promovarea rezultatelor studentilor, Comunicare publica

Cresterea vizibilitatii . . . 2 b

’ ’ absolventilor si cadrelor didactice permanenta

6. Monitorizare si evaluare

Implementarea planului strategic va fi monitorizatd anual prin raportarea gradului de realizare
a obiectivelor si indicatorilor asumati. Evaluarea va avea in vedere atat dimensiunea cantitativa,
prin indicatori masurabili, cat si dimensiunea calitativa, prin feedbackul studentilor,
absolventilor, cadrelor didactice, angajatorilor si partenerilor institutionali.

Monitorizarea va urmari:
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o gradul de ocupare a locurilor la admitere;

e rata abandonului universitar;

o satisfactia studentilor si masteranzilor;

e rata de finalizare a studiilor;

e angajabilitatea absolventilor;

e rezultatele cercetarii stiintifice;

o realizarea obiectivelor de digitalizare;

e evolutia veniturilor si cheltuielilor facultatii.

Rezultatele monitorizarii vor fundamenta masurile de ajustare strategica, astfel incat planul sa
ramana realist, aplicabil si adaptat evolutiilor din mediul universitar si socio-economic.

7. Concluzii

Planul strategic al Facultitii de Stiinte Economice pentru perioada 2024-2029 propune o
dezvoltare echilibratd, orientatd spre calitate academicd, relevanta profesionald,
internationalizare si sustenabilitate financiara.

Directiile formulate urmaresc consolidarea pozitiei facultatii in cadrul Universitatii Titu
Maiorescu si in mediul academic national, prin modernizarea programelor de studii, cresterea
atractivitatii pentru candidati, reducerea abandonului, sustinerea studentilor, implicarea
absolventilor si dezvoltarea colaborarilor cu mediul economic.

Succesul implementdrii acestui plan depinde de implicarea intregii comunitdti academice:
cadre didactice, studenti, absolventi, personal administrativ, parteneri profesionali si
institutionali. Printr-un management participativ, transparent si orientat spre rezultate,
Facultatea de Stiinte Economice poate deveni, pand in 2029, o facultate mai vizibila, mai
competitiva si mai bine conectatd la cerintele economiei contemporane.

Obiectivul central al perioadei 20242029 este transformarea Facultatii de Stiinte Economice
intr-un spatiu academic modern, flexibil si performant, capabil sd ofere educatie economica
relevanta, cercetare aplicativa si oportunitdti reale de dezvoltare profesionald pentru studenti,
absolventi si cadre didactice.

DECAN
Conf. univ. dr. IOANA DUCA




