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1. Preambul

Prezentul plan operational anual transpune la nivelul anului universitar 2025-2026 directiile,
obiectivele si indicatorii stabiliti prin Planul Strategic de Dezvoltare al Facultatii de Stiinte
Economice (FSE) din cadrul Universitatii Titu Maiorescu pentru perioada 2024-2029.
Documentul detaliaza actiunile concrete, responsabilitatile si termenele aferente anului
universitar curent, asigurand continuitatea cu calendarul strategic sintetic — in special cu
prioritatile asumate pentru 2025 (acreditarea/autorizarea programelor noi, achizitii software,
acorduri profesionale, simulare financiara anuala) si pentru 2026 (lansarea programelor de
formare continua, infiintarea cercului si revistei studentesti, ocuparea posturilor didactice noi,
dezvoltarea scolilor de vara).

Pe langa operationalizarea directiilor deja asumate prin planul strategic, prezentul document
introduce un set de obiective noi, actuale si relevante pentru contextul educational si economic
2025-2026: integrarea responsabila a inteligentei artificiale generative in procesul didactic,
dezvoltarea de micro-certificari, sprijin pentru starea de bine a studentilor, constientizarea
privind securitatea cibernetica si un management institutional bazat pe date. Aceste directii
completeaza axele strategice existente, fara a le substitui, si au rolul de a consolida pozitia
competitiva a facultatii.

2. Obiective generale ale anului universitar 2025-2026

Pentru anul universitar 2025-2026, Facultatea de Stiinte Economice isi propune urmatoarele
prioritati generale, detaliate pe axe in capitolul urmator:

1. Cresterea gradului de ocupare a locurilor la admitere si reducerea abandonului
universitar cu minimum 5 puncte procentuale.

2. Consolidarea resursei umane prin scoaterea la concurs a unor posturi didactice si
sustinerea dosarelor de abilitare/promovare.

3. Cresterea productiei stiintifice (minimum 4 articole WOS cu AlS nenul) si infiintarea
cercului si revistei stiintifice studentesti.

4. Extinderea mobilitatilor Erasmus+ si a parteneriatelor internationale.

5. Finalizarea achizitiilor de licente software pentru laboratoarele de specialitate
(Charisma, Pluriva etc).

6. Realizarea simularii financiare anuale si mentinerea controlului cheltuielilor.

7. Consolidarea afilierilor si acordurilor profesionale (AFER, CECCAR) si extinderea
parteneriatelor cu mediul economic.

8. Integrarea inteligentei artificiale si a altor competente digitale emergente in formarea
studentilor si a cadrelor didactice.

9. Dezvoltarea de micro-certificari, a unei componente de sustenabilitate si a unor
programe de sprijin pentru starea de bine a studentilor.

3. Plan operational pe axe strategice
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Planul operational este structurat pe axe ale Planului Strategic 2024-2029, carora se adauga
0 axa noud, dedicata inovatiei si competentelor de viitor (Axa 12). Pentru fiecare axa sunt
precizate obiectivele operationale ale anului 2025-2026, actiunile concrete, responsabilii,
termenele si indicatorii de performanta asociati.

Axa 1. Dezvoltarea si modernizarea programelor de studii

Continua procesul de diversificare si consolidare a ofertei educationale, cu accent pe finalizarea

acreditarilor in curs.

Obiectiv
operational
2025-2026

Actiuni concrete

Responsabil

Termen

Indicator de
performanta

Mentinerea Audit intern al fiselor de Directori de Toate
acreditarii disciplina; verificarea roarame de Permanent programele
programelor conformitatii cu standardele gtuc?ii raman
existente ARACIS/RNCIS acreditate
'g‘j:ﬁggﬁre: Doua intalniri ale Board-urilor
baza P de program (sem. | si sem. Il); Directori de Nov. 2025 Minimum 2
feedbackului revizuirea planurilor de programe / Mai 2026  intalniri/program
angajatorilor invatamant
Lansarea unui Proiectarea curriculumului 1 proaram

fim proaram de (fiscalitate/contabilitate/Al); Director Martie Iar?sa% minimum
brim prog parteneriat cu formatori; departament 2026 '

formare continua

Axa 2. Cresterea atractivitatii facultatii si promovarea ofertei
educationale

promovare si inscrieri

15 participanti

Comunicare diferentiatd pe programe, cu accent pe canalele digitale si implicarea comunitatii FSE.

Obiectiv

operational Actiuni concrete Responsabil Termen :;]edrlfz?'::\);:tg
2025-2026 ’
Crr:js?;?ge Strategie de promovare Decan, Oct. 2025 Crestere a
9 personalizata pe fiecare Secretar Sef — lulie ocuparii fata de
ocupare la . 2026 | 'd ¢
admitere program; anul preceden
Promovare Continut lunar pe Instagram, Minimum 1
s o TikTok, Reels; podcasturi si Decan Lunar . .
digitala moderna : : . campanie/luna
testimoniale studentesti
. Evenimente si workshopuri in Minimum 3

Consolidarea N Sem. | . .

. . licee; editii , O zi student la Decan parteneriate noi
relatiei cu liceele w 2025-2026 .

; UTM cu licee
Implicarea Campanie cu studenti si . Minimum 1

s : S Decan Martie .

comunitatii FSE absolventi ambasadori ai . campanie cu
- s Marketing UTM 2026 .
in promovare facultatii ambasadori
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Axa 3. Sprijinirea studentilor si reducerea abandonului universitar

Integrarea, sustinerea si finalizarea cu succes a studiilor rdmén prioritati pentru anul universitar
curent.

CleleELy Indicator de
operational Actiuni concrete Responsabil erformanti
2025-2026 P ’
. Program de orientare pentru Oct. 2025 Reducere a
Reducerea ratei ) . . Decan .
anul I; tutorat, consiliere si . — Sept. abandonului cu
de abandon ? Tutori an "
consultatii; programe remediale 2026 minimum 5 p.p.
Cresterea Chestionare de satisfactie in
S . ianuarie si iunie; analiza Comisia de lan. 2026/  Minimum 85%
satisfactiei A . . )
. feedbackului si plan de calitate lun. 2026 satisfactie
studentilor N Ciser 0
; imbunatatire
Sprijin financiar . . L _ Reducerea
Esalonari si scutiri de penalitati Secretariat, La cerere, abandonului din
punctual pentru L .
oo la cerere motivata Decanat permanent  motive
cazuri justificate i .
inanciare
Consolidarea Evenimente studentesti Minimum 2
sentimentului de : oy ... Decan Nov. 2025 .
- voluntariat, concursuri, activitati . evenimente pe
apartenenta la . . ; Tutori an / Apr. 2026
’ sportive si culturale an

comunitate

Axa 4. Relatia cu absolventii si cresterea angajabilitatii

Comunitatea Alumni devine o resursa activd pentru imaginea si relevanta facultatii pe piata muncii.

Obiectiv

Indicator de

operational Actiuni concrete Responsabil Termen <
; performanta

2025-2026

Actualizarea bazei de date

Consolidarea Ny . S Minimum 1
comunitatii 'g‘rlu;nnr;;a(;gr;:?::iﬁepnetﬂﬁﬁ'Ca’ Decan Mai 2026 eveniment
ALUMNI FSE 9 . Alumni

anual Alumni

. Sprijin metodologic pentru <

Cre§ter§a I lucrarile de licenta/disertatie; Coordonatori Apr. — lun. Ratg iz
de finalizare a NPT o A - finalizare spre
studiilor |ntalp|r| cu studentii din ani de lucrari 2026 90%

terminali
Creg,tlere.ell - Targ de joburi, internshipuri, Decan Nov. 2025 Cre$t.e.re anuala
angajabilitatii arteneriate cu angaiatori sau Mar. cu minimum 3
absolventilor P 92 2026 p.p.
Integrarea Sesiuni de mentorat, Directori de sem. Il Feedback
absolventilor in testimoniale, participare in roarame 2025—2026 favorabil
viata facultatii Board-urile de program prog minimum 85%
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Axa 5. Dezvoltarea resursei umane

Stabilitatea si dezvoltarea corpului academic ramén conditii esentiale pentru calitatea actului didactic.

Obiectiv
operational
2025-2026

Actiuni concrete

Responsabil

Termen

Indicator de
performanta

Sustinerea
promovarii
academice

Atragerea de
cadre didactice
tinere

Dezvoltare
profesionala
continua a
cadrelor
didactice

Cresterea
implicarii
institutionale

Axa 6. Cercetare stiintifica si inovare

Sprijin metodologic si
administrativ pentru dosarele

de abilitare/promovare aflate in

pregatire

Scoaterea la concurs a
posturilor de lector si asistent

Sesiuni de formare n
competente digitale,
pedagogice si lingvistice

Participare in comisii ARACIS,
CNATDCU, CNFIS si
organisme profesionale

Decan

Decan,
Director
Departament

Decan,
Director
Departament

Decan, cadre
didactice
desemnate

Permanent,
panain
2027

Sem. |
2025-2026

Sem. I sill

Permanent

Minimum 1
dosar finalizat
in acest an
universitar

Minimum 2
posturi noi
scoase la
concurs

Minimum 5
cadre didactice
formate

Cresterea
reprezentarii
FSE

Vizibilitatea stiintifica si implicarea studentilor in cercetare ramén prioritati cheie pentru 2025-2026.

Obiectiv
operational
2025-2026

Actiuni concrete

Responsabil

Termen

Indicator de
performanta

Cresterea
vizibilitatii
stiintifice

Cresterea
impactului
cercetarii

Dezvoltarea de
proiecte de
cercetare

Infiintarea

cercului stiintific

si a revistei
studentesti

Publicare in reviste WOS cu
AIS nenul

Stimularea citarilor si a
colaborarilor internationale Tn
cercetare

Pregatirea si depunerea unei
propuneri de proiect (intern,
national sau international)

Constituirea cercului stiintific
studentesc; lansarea primului
numar al revistei

Cadre
didactice,
Director
Departament

Cadre
didactice,
Director
Departament

Cadre
didactice,
Director
Departament

Cadre
didactice,
Director
Departament

Sept. 2025
— Sept.
2026

Permanent

lunie 2026

Martie
2026

Minimum 4
articole WOS
AIS nenul

Cresterea
citarilor WOS cu
minimum 20%

Minimum 1
propunere
depusa

Cerc si revista
functionale
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Obiectiv

operational Actiuni concrete Responsabil Termen I"edr:f;:::;:é
2025-2026 P !
Cadre -
Cresterea . L : . . . Minimum 1
AR Organizarea conferintei didactice, Noiembrie .
vizibilitatii . . J L . conferinta
; internationale anuale a facultatii  Director 2025 L
academice ’ ; organizata
Departament

Axa 7. Internationalizare

Mobilitatile si parteneriatele internationale devin componente transversale ale activitéatii facultatii.

el Indicator de
operational Actiuni concrete Responsabil Termen g
2025-2026 ’
Cresterea Organizarea mobilitatilor Coordonator An Minimum 2
mobilitatilor outgoing pentru studenti si Erasmus+ universitar  cadre didactice
Erasmus+ cadre didactice 2025-2026 si 2 studenti
Organizarea de cursuri, .
Atragereg dg. . workshopuri si prelegeri Coordonator Sem. Il M|n|mum_1 .
profesori straini sustinute de cadre invitate Erasmus+ 2025-2026 profesor invitat
Extinderea Negocierea si semnarea de noi Decan, Minimum 1
Iacordurlllor acorduri Erasmus+ Coordonator lunie 2026 acord nou
internationale Erasmus+

Axa 8. Asigurarea calitatii

Calitatea este tratatd ca proces continuu de monitorizare, nu doar ca obligatie administrativa.

Obiectiv

operational Actiuni concrete Responsabil Termen Inedrlf((::'::‘l);:é
2025-2026 P :
Monitorizarea Elabora_rea rapoartelor anuale Comisia de Septembrie 7 rapoarte
programelor de pentru fiecare program de .
. .. calitate 2026 elaborate
studii studii
A s Finalizarea procedurii interne <
Imbunatatirea L . - . Procedura
) de analiza a rezultatelor din Comisia de Decembrie . -
procesului - - : . interna
) sesiune si a feedbackului calitate 2025 .
educational . aprobata
’ studentilor
Evaluare Stabilirea de obiective SMART Y Nt
R . - e . 100% obiective
periodica a anuale si urmarirea realizarii Decan lulie 2026
L evaluate
obiectivelor acestora
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Axa 9. Baza materiala si digitalizare

Investitiile in infrastructura digitala sustin atét activitatea didactica, cét si procesele administrative.

Obiectiv Indicator de

performanta

operational Actiuni concrete Responsabil Termen
2025-2026

Achizitia de licente pentru

Finalizarea . Decan, . Minimum 35
- econometrie, modelare Decembrie .
achizitiilor de : - Departament licente software
. ’ financiara, ERP, CRM, 2025 s e
licente software - o IT achizitionate
’ contabilitate, audit si bugetare ’
Cresterea Digitalizarea comunicarii cu Secretariat, Redgcerea
) . . . . timpilor de
eficientei studentii si a fluxurilor Departament Sem. Isill - X
SR MBI ; raspuns si
administrative administrative interne IT ’
procesare

Axa 10. Sustenabilitate financiara si atragerea de resurse

Managementul financiar este corelat cu obiectivele academice, fara a afecta calitatea educatiei.

Obiectiv .

. .. . Indicator de
operational Actiuni concrete Responsabil erformanti
2025-2026 P -
Realizarea .

) - .. Elaborarea programului anual Decan, . . .
simularii A Y . ) Octombrie Simulare anuala
' . de proiectie a veniturilor si Director NS
financiare L ; . 2025 realizata
cheltuielilor Economic
anuale
Cresterea ocuparii locurilor, Decan, o Minimum 20%
Cresterea ; . ) Monitorizare
e reducerea abandonului, Director o crestere a
veniturilor . L . lunara =
ajustare graduala a taxelor Economic veniturilor
e N L Decan, Cresterea
Controlul Analiza financiara trimestriala . . . AR
- . Director Trimestrial cheltuielilor sub
cheltuielilor pe programe de studii . o
Economic 5%
Sponsorizari, proiecte -
Atragerea de P P Minimum 1

europene, programe scurte cu Decan, lunie 2026

resurse externe M ! <
taxa, scoli de vara

initiativa noua
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Axa 11. Prestigiu, parteneriate si conectare la mediul economic

Vizibilitatea academicé si colaborarile strategice consolideaza pozitia facultatii in mediul economic.

Obiectiv Indicator de

performanta

operational Actiuni concrete Responsabil Termen
2025-2026

Finalizarea afilierii la

Consolidarea AFER si a acordului de Afiliere/acorduri
prestigiului colaborare cu CECCAR  Decan Decembrie 2025 S
; ) finalizate

national si Camera

Consultantilor Fiscali
Extinderea - .

arteneriatelor Clelogrelr e compantl . Minimum 2
E:)u mediul de consultanta, ASF si Decan lunie 2026 arteneriate noi
eCOnomic institutii publice/private P
Conectare Organlzareg de . Decan, , Minimum 2
: . workshopuri, conferinte, . Cate 2 .
profesionala . S A Director . evenimente pe
. scoli de vara si intalniri evenimente/semestru

activa ’ T Departament semestru

cu specialisti

Promovarea constanta a .
Cresterea . . Comunicare

T rezultatelor studentilor, Echipa de e

vizibilitatii . . . Permanent publica
S absolventilor si cadrelor  marketing -
institutionale permanenta

didactice

Axa 12. Inovatie, inteligenta artificiala si competente de viitor (obiective
noi)
Axa noud, propusé pentru a alinia facultatea la tendintele actuale ale educatiei superioare si ale pietei

muncii: inteligenta artificiala, micro-certificdri, sustenabilitate, bunédstarea studentilor si securitate
cibernetica.

Obiectiv

operational Actiuni concrete Responsabil Termen Inedrlfz?'x;:tg
2025-2026 P ;
Integrarea
responsabila a
inteligentei sesiune de formare pentru Comisia de minimum 1
artificiale cadrele didactice de utilizare s lanuarie 2026 sesiune de
Co . etica, Decan
generative n etica a Al formare
procesul
didactic
Dezvoltarea de | oiectarea si lansarea, in Minimum 1
: P regim pilot, a 1-2 micro- Decan .
micro-certificari e . . ) . micro-
: certificari (ex.: analiza Director lunie 2026 .
(micro- - certificare
. datelor cu Al, sustenabilitate = Departament .
credentials) lansata

financiara)
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Obiectiv

operational Actiuni concrete Responsabil Termen :;nedrlf(c:)?'g;r?t;
2025-2026 ’
Introducerea

unei Introducerea unui curs

componente de  optional sau a unui modul Directori de Sem. 1l 2025- Curs/modul
sustenabilitate tematic privind raportarea programe 2026 introdus

(ESQG) in oferta ESG si finantele sustenabile
educationala

Sprijinirea starii Sesiuni de consiliere Minimum 4
de bine psihologica si ateliere de Minimum 2 sesiuni pe an;

. ) S CCcocC I
(wellbeing) a gestionare a stresului si a sesiuni/semestru  feedback
studentilor anxietatii de examen pozitiv
Diversificarea o .

arteneriatelor Inltlerea"de colabqrarl cu o

pe - companii fintech si companii  Decan . Minimum 1
catre domenii . L A lunie 2026 .

. digitale, pentru internshipuri parteneriat nou
economice 2 X

si proiecte aplicate

emergente ’

4. Concluzii

Planul operational anual 2025-2026 transpune Planul Strategic de Dezvoltare 2024-2029
intr-un set de actiuni concrete, cu responsabili si termene clare, asigurand o implementare
coerenta si monitorizabila a directiilor strategice ale Facultatii de Stiinte Economice.

Prin completarea axelor existente cu obiective noi — inteligenta artificiala, micro-certificari,
starea de bine a studentilor si securitate ciberneticd — facultatea isi propune sa raspunda
activ tendintelor actuale din invatamantul superior si de pe piata muncii, consolidandu-si astfel
pozitia competitiva pe termen scurt si mediu.

DECAN, ,
Conf. univ. dr. [OANA DUCA
vy
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