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PROGRAM OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA STUDIILOR
DOCTORALE — ANUL UNIVERSITAR 2026 - 2027

I. Consideratii introductive si fundamentare strategica

Prezentul Program operational este elaborat in conformitate cu Strategia Universitatii Titu
Maiorescu 2024-2029, cu prevederile Legii invatimantului superior nr. 199/2023, precum si cu
standardele stabilite prin HG nr. 962/2024 privind evaluarea externd a calitatii in invatamantul
superior.

Documentul are ca obiectiv implementarea, la nivel anual, a directiilor strategice asumate de
universitate in domeniul formarii doctorale si al cercetarii stiintifice avansate, avand in vedere rolul
studiilor doctorale ca principal vector de excelentd academica, performantd stiintifica si vizibilitate
institutionala.

Programul vizeazad consolidarea si extinderea capacititii institutionale in domeniul
studiilor doctorale, prin dezvoltarea resursei umane academice, cresterea numarului de conducatori
de doctorat si crearea premiselor pentru infiintarea de noi scoli doctorale, in acord cu prioritatile
strategice ale universitatii.

I1. Obiective operationale pentru anul universitar 2026 - 2027

Pentru anul universitar 2026 - 2027, Programul operational urmareste realizarea urmatoarelor
obiective:

1. Cresterea calitatii si relevantei cercetdrii doctorale, in acord cu standardele nationale si

europene;

2. Dezvoltarea competentelor avansate de cercetare ale doctoranzilor;

3. Consolidarea si extinderea dimensiunii internationale a studiilor doctorale;

4. Intirirea managementului academic si a mecanismelor de asigurare a calititii in domeniul
doctoral;
Cresterea vizibilitatii si impactului stiintific al rezultatelor cercetarii doctorale;
6. Dezvoltarea resursei umane academice prin cresterea numarului de cadre didactice titulare

abilitate si extinderea capacitdtii institutionale pentru noi scoli doctorale.

e

I11. Directii de actiune

1. Dezvoltarea activitatilor didactice doctorale
Se va urmari actualizarea si consolidarea componentelor curriculare ale studiilor doctorale, in vederea
alinierii acestora la rezultatele invatarii corespunzatoare nivelului 8 EQF si la exigentele cercetarii
stiintifice contemporane.
In cadrul fiecarui domeniu de doctorat vor fi organizate activitati de formare doctorala transversal cu
parteneri din alte universitati/institute de cercetare, cu accent pe:

o metodologia cercetarii avansate;

e scriere academica si publicare in reviste indexate;
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o utilizarea instrumentelor digitale si a tehnologiilor emergente in cercetare;
e cticd, integritate academica si bune practici in cercetarea doctorala.

2. Stimularea cercetarii doctorale si a performantei stiintifice

CSUD va incuraja implicarea doctoranzilor in proiecte de cercetare institutionale si interdisciplinare,
precum si colaborarea acestora cu conducdtorii de doctorat in vederea valorificarii rezultatelor
cercetarii.

Se vor sustine participarea doctoranzilor la manifestari stiintifice nationale si internationale si
publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de specialitate recunoscute.

3. Internationalizarea studiilor doctorale
In anul universitar 2026 - 2027 se va urmiri extinderea cooperirii internationale in domeniul studiilor
doctorale prin:
o dezvoltarea programelor de cotuteld internationala;
» stimularea mobilitétilor de cercetare pentru doctoranzi si conducatori de doctorat;
 atragerea de cadre didactice si cercetatori invitati din universitati partenere.

4. Dezvoltarea resursei umane si cresterea numarului de cadre didactice abilitate
Universitatea va sprijini, in mod sistematic, cadrele didactice titulare cu potential stiintific ridicat
in vederea obtinerii abilitarii, prin:

e integrarea acestora in proiecte de cercetare relevante;

o stimularea publicérii in reviste indexate ISI/BDI;

e sustinerea participarii la conferinte stiintifice internationale;

e mentorat academic din partea conducatorilor de doctorat cu experienta.
Cresterea numarului de cadre didactice abilitate reprezintd o conditie importantd pentru
consolidarea scolilor doctorale existente si pentru extinderea capacititii institutionale in
domeniul doctoral.

5. Dezvoltarea capacititii institutionale si infiintarea de noi scoli doctorale
In concordanti cu strategia de dezvoltare institutionald, anul universitar 2026 - 2027 va fi dedicat
analizei, planificarii si pregatirii conditiilor academice necesare infiintarii de noi scoli doctorale,
in domenii 1n care universitatea detine:

e resursa umana calificata;

o performanta stiintifica recunoscuta;

o infrastructurd educationald si de cercetare adecvata.
Aceasta directie vizeazd extinderea ofertei doctorale a universititii, cresterea atractivitatii
academice si consolidarea pozitiei institutiei in cadrul sistemului national de invatdmant superior.

6. Asigurarea calititii si etica cercetirii doctorale

Se vor consolida mecanismele interne de monitorizare a progresului doctoranzilor si de evaluare a
activitatii conducatorilor de doctorat, in stransa corelare cu standardele ARACIS si CNATDCU.

Vor fi intarite masurile privind respectarea normelor de etica si integritate academicad, inclusiv prin
utilizarea sistematica a instrumentelor de verificare a similitudinii si prin activitati de formare dedicate
eticii cercetarii.
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7. Vizibilitatea academica si impactul institutional

Rezultatele cercetarii doctorale vor fi valorificate prin manifestari stiintifice dedicate doctoranzilor,
prin publicarea si promovarea productiei stiintifice si prin integrarea acesteia in strategiile de
comunicare academica ale universitatii.

IV. Rezultate asteptate
Implementarea Programului operational pentru anul universitar 2026 - 2027 va conduce la:
o cresterea calitdtii si a productivitatii cercetarii doctorale;
o cresterea numarului de cadre didactice titulare care obtin abilitarea;
o consolidarea scolilor doctorale existente si crearea premiselor pentru infiintarea de noi scoli
doctorale;
o alinierea deplind a studiilor doctorale la standardele ARACIS;
o cresterea vizibilitdtii si prestigiului academic al universitatii.

V. Concluzie

Programul operational privind dezvoltarea studiilor doctorale pentru anul universitar 2026 - 2027
reprezinta instrumentul de implementare anuala a Strategiei Universitatii Titu Maiorescu in domeniul
cercetarii stiintifice avansate si al formarii doctorale, contribuind la consolidarea capacitatii
institutionale, a excelentei academice si a vizibilitatii internationale. Actiunile si indicatorii prevazuti
in Anexa nr. 1 se vor implementa 1n functie de resursele disponibile si de cadrul legislativ aplicabil.

Director CSUD,
Prof.univ.dr. Ionica Oncioiu
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PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI
OPERATIONAL PRIVIND DEZVOLTAREA STUDIILOR DOCTORALE

Universitatea Titu Maiorescu

Perioada de implementare: anul universitar 20262027

Obiectiv operational 1. Cresterea calitatii cercetarii doctorale

| Actiuni concrete planificate

|| Responsabili || Termen || Indicatori de realizare
Revizuirea si actualizarea planurilor de
invatamant si a continuturilor disciplinelor din ||CSUD, directori de 0 .

’ ’ L. o N . . |100% planuri de
programele de pregatire universitard avansata, ||scoli doctorale, Decembrie invatimant analizate si
in concordanta cu nivelul 8 CNC/EQF si conducdtori de 2026 dupi caz. actualizate ’
standardele de calitate aplicabile studiilor doctorat P ’
doctorale
Organizarea modulului doctoral transversal . .

Min. 1 modul organizat;
,,Research Excellence: Advanced . . D of
. - . CSUD, scoli Februarie ||participarea a minimum
Methodologies & Data Analytics”, dedicat ’ o) A .
S 4 . - .. .|doctorale 2027 60% dintre doctoranzii
metodologiilor avansate, designului cercetérii si .

. activi
analizei datelor
Organizarea sesiunilor interdisciplinare
»Doctoral Research Design Clinics”, dedicate  |[CSUD, conducdtori ||Aprilie . o .

LT . S Min. 2 sesiuni organizate
analizei si optimizdrii proiectelor individuale de ||de doctorat 2027
cercetare doctorald

. L . Min. 2 activitati
Promovarea colaborarii interdisciplinare si a . . R
. . .. s CSUD, scoli interdisciplinare
schimbului de bune practici metodologice intre ’ Permanent . .
.. doctorale organizate si
domeniile de doctorat ;
documentate

Obiectiv operational 2. Dezvoltarea competentelor de cercetare ale doctoranzilor

| Actiuni concrete planificate

|| Responsabili || Termen || Indicatori de realizare

Organizarea modulului ,,Academic Writing &
Publishing”, dedicat redactarii academice,
strategiilor de publicare in reviste stiintifice
relevante si eticii publicarii

CSUD, cadre
didactice titulare

Martie
2027

Min. 1 modul organizat;
feedback pozitiv din
partea a minimum 65%
dintre respondenti

Dezvoltarea competentelor doctoranzilor in
cercetarea digitald avansata prin laboratorul
aplicativ ,,Al-Enhanced Research & Scientific
Data Analytics”

CSUD, cadre
didactice si
specialisti invitati

Mai 2027

Min. 1 laborator aplicativ
organizat
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Organizarea atelierului ,,Research Communication
& Scientific Presentation Skills”, dedicat .

e . . CSUD, scoli . . . .
comunicdrii academice si prezentrii rezultatelor > Mai 2027 |Min. 1 atelier organizat

wen Sk . . doctorale
cercetdrii in contexte stiintifice nationale si
internationale

o . . Min. 1 colectie digitala

Facilitarea accesului doctoranzilor la resurse _— . o

. g . . CSUD, biblioteca, de resurse si instrumente
educationale digitale, baze de date stiintifice si . Permanent ’ . .
. ’ . o> |Istructuri suport de cercetare elaborata si
instrumente specializate de documentare si analiza actualizats ’

Obiectiv operational 3. Stimularea performantei stiintifice

| Actiuni concrete planificate

|| Responsabili || Termen ||

Indicatori de realizare

Integrarea doctoranzilor in proiecte de
cercetare institutionale, individuale sau
interdisciplinare, in concordanta cu
temele si directiile de cercetare doctorala

Conducitori de
doctorat, scoli
doctorale

Permanent

Minimum 60% dintre doctoranzii
activi implicati in activitati de
cercetare documentate

Sprijinirea elaborarii si publicarii
rezultatelor cercetarii doctorale in reviste

Conducitori de

Permanent

Min. 1 manuscris stiintific elaborat
sau transmis spre evaluare de fiecare
doctorand aflat in etapa de

stiintific

stiintifice relevante, indexate in baze de ||doctorat . .

date internationale recunoscute dlsemm.a.re are zultatelor, conform
; planului individual

Organizarea sesiunilor ,,Doctoral

Research Progress Sessions”, dedicate ||CSUD,

prezentdrii rezultatelor intermediare ale ||conducdtori de  ||Semestrial||Min. 2 sesiuni organizate anual

cercetarii $i schimbului de feedback doctorat

Promovarea colabordrii stiintifice intre
doctoranzi, conducitori de doctorat si
cadre didactice in vederea realizarii de
publicatii si comunicari stiintifice
comune

Conducitori de
doctorat, scoli
doctorale

Permanent

Min. 3 initiative de colaborare
stiintificad documentate

Obiectiv operational 4. Internationalizarea studiilor doctorale

S ops o Indicatori
Actiuni concrete planificate Responsabili Termen dic 1O de
’ realizare
Dezvoltarea si operationalizarea acordurilor de  ||CSUD, scoli .
AN ’ . Min. 2 cotutele
cotuteld internationald pentru programele de doctorale, structuri de ||Permanent]|. . .
Lo . .. . internationale active
studii universitare de doctorat relatii internationale ’
Sustinerea mobilitatilor internationale de
cercetare pentru doctoranzi si conducatori de CSUD, structuri de Min. 4 mobilitati
: L > . . Permanent . ’
doctorat, inclusiv prin programe de cooperare relatii internationale realizate
academica
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Organizarea seriei de prelegeri si seminare
,.International Doctoral Research Talks”, cu
participarea profesorilor si cercetatorilor din
institutii academice internationale

CSUD, scoli doctorale |[2027

Min. 2 evenimente
organizate cu
participare
internationala

Promovarea participarii doctoranzilor la
conferinte internationale, scoli de varad si alte
manifestari stiintifice relevante

CSUD, conducatori de
doctorat

Min. 5 participari
Permanent||internationale
documentate

Obiectiv operational S. Dezvoltarea resursei umane

| Actiuni concrete planificate

|| Responsabili || Termen || Indicatori de realizare

Implementarea unui program institutional de sprijin
pentru cadrele didactice titulare in vederea obtinerii

CSUD, structuri

Min. 5 cadre didactice
titulare incluse in

carierei academice

atestatului de abilitare, prin mentorat academic, . Permanent|| . . ... .
. v e o . R academice activitati de pregétire si
consiliere stiintifica si sustinerea activitatilor de e ey
F ’ ’ sprijin pentru abilitare
cercetare si publicare
Organizarea programului ,,Doctoral Supervision . .
o > - .. CSUD, Min. 1 activitate de
Excellence”, dedicat dezvoltarii competentelor de o . . o
o < conducitori de {[2027 dezvoltare profesionala
mentorat stiintific, coordonare doctorala si .
Lo < . ’ doctorat organizata
supervizare a cercetarii
Promovarea schimbului de bune practici privind . Min. 1 sesiune
- . CSUD, scoli o . .
coordonarea cercetarii doctorale si dezvoltarea doctorale Anual institutionald de schimb

de bune practici

Obiectiv operational 6. Extinderea capacitatii institutionale

Indicatori de

doctorala

Actiuni concrete planificate Responsabili Termen .

’ realizare

Analiza domeniilor eligibile si elaborarea
.. .. ’ e CSUD, conducerea . .
documentatiei preliminare pentru infiintarea de L . ||Septembrie | Min. 1 dosar de
. . N ’ universitatii, structuri
noi scoli doctorale, in raport cu resursele N 2027 fundamentare elaborat
L . N 8 academice

academice si capacitatea institutionala
Realizarea unei analize institutionale privind
oportunitatile de dezvoltare a unor directii CSUD, scoli Septembrie |[Min. 1 analiza de
emergente si interdisciplinare de cercetare doctorale 2027 oportunitate realizata

Identificarea oportunitatilor de colaborare
interinstitutionald pentru dezvoltarea resurselor,
infrastructurii si capacitatii de cercetare
doctorala

CSUD, structuri
academice si
administrative

Min. 2 oportunititi de
2027 colaborare identificate
si documentate
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| Actiuni concrete planificate

|| Responsabili || Termen || Indicatori de realizare

Monitorizarea anuald a progresului academic si . 100% rapoarte anuale de
. . . . ....> ||CSUD, scoli . .
stiintific al doctoranzilor si evaluarea activitatii ’ monitorizare si evaluare
o L > lldoctorale, Anual . y
de coordonare doctorald, conform CEAC realizate conform
reglementdrilor institutionale procedurilor aplicabile
Impl t i i iodi . -
‘mpiementarea unti mecasm pe'I‘IOdIC de Min. 1 consultare anuala si 1
colectare si analiza a feedbackului . ’
> L . - CSUD, CEAC ||Anual raport de analiza a
doctoranzilor privind calitatea formatrii, .
S . . feedbackului
supervizarii si serviciilor de sprijin academic
Elaborarea unui set integrat de indicatori pentru
monitorizarea performantei si dezvoltarii CSUD. CEAC  |ltunie 2027 Min. 1 set de indicatori
studiilor doctorale — ,,Doctoral Quality & i definit si aprobat
Performance Monitoring Framework”
Valorificarea rezultatelor evaludrilor interne CSUD, scoli . . .
.. . . .. ’ Septembrie |[Min. 1 plan de masuri de
prin identificarea si implementarea masurilor ||doctorale, 2027 imbunititire elaborat
de imbunatatire a calitatii studiilor doctorale CEAC ’
Obiectiv operational 8. Etica si integritate academica
- . - Indicatori de
Actiuni concrete planificate Responsabili Termen .
’ realizare
Organizarea workshopului ,,Elemente de etica si
scriere academica”, dedicat principiilor integritatii CSUD, Comisia [|Decembrie |Min. 1 workshop
stiintifice, citarii corecte si prevenirii abaterilor de la  ||de Etica 2026 organizat
buna conduita In cercetare
Verificarea sistematica a tezelor de doctorat prin 0 .
- . S A . 100% teze verificate
utilizarea sistemelor institutionale de analiza a CSUD, scoli . .
R - . . > Permanent ||lanterior sustinerii
similitudinilor, in conformitate cu procedurile si doctorale wblice
reglementarile aplicabile P
Organizarea atelierului ,,Responsible Research & Al
Ethics”, dedicat utilizarii responsabile a inteligentei CSUD, Comisia ||Aprilie Min. 1 atelier
artificiale, integritatii datelor si transparentei in de Etica 2027 tematic organizat
cercetarea stiintifica
o e . Min. 1 activitate de
Promovarea principiilor cercetérii deschise (Open CSUD, . .
X . . . informare si
Science), ale transparentei metodologice si ale conducatori de  |[2027 ’
. . promovare
managementului responsabil al datelor de cercetare doctorat e
organizata
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academica

| Actiuni concrete planificate || Responsabili || Termen ||Indicat0ri de realizare
O'r gan'zatea COIOCVI}Jlul Doctore}l .2}1 Um Verglta};{l. CSUD, scoli Iunie Min. 1 eveniment
Titu Maiorescu, destinat prezentarii si diseminarii > e .

. ’ doctorale 2027 stiintific organizat
rezultatelor cercetarii doctorale T

Organizarea sesiunii ,,Doctoral Research
Showcase”, destinata prezentarii proiectelor de  [|CSUD, scoli

Min. 1 sesiune de

< < o 2027 .
cercetare doctorald si promovarii contributiilor  ||doctorale prezentare organizata
stiintifice relevante

. L _— . Min. 6 materiale de
Promovarea rezultatelor si realizarilor stiintifice ||[CSUD, structuri de .
) . . . promovare si
ale doctoranzilor prin platformele si canalele comunicare Permanent]|’,. . o
R . U N o diseminare publicate
institutionale de comunicare academica institutionala anual
Obiectiv operational 10. Impact institutional
| Actiuni concrete planificate || Responsabili || Termen || Indicatori de realizare

Integrarea rezultatelor si productiei
stiintifice doctorale in strategia de

CSUD, structuri de

Min. 1 sectiune sau sinteza
dedicata cercetarii doctorale

academica si dezvoltarea institutionala

. D comunicare 2027 ) . .
comunicare academica si de promovare||. . . - integratd in materialele
N N . o institutionala A .
institutionald a universitatii ’ institutionale de comunicare
Elaborarea unui raport anual privind
contributia cercetarii doctorale la CSUD, scoli Septembrie Min. 1 raport anual elaborat
performanta stiintifica, vizibilitatea doctorale 2027 - 1P

Valorificarea rezultatelor cercetarii
doctorale prin promovarea colaborarii
cu mediul socio-economic, profesional
si institutional

CSUD, conducatori

de parteneriate

de doctorat, structuri |Permanent |[transfer de cunoastere sau

Min. 2 initiative de colaborare,

diseminare documentate

Dispozitii privind monitorizarea si evaluarea implementarii

Implementarea prezentului Plan de actiuni se realizeaza sub coordonarea Consiliului pentru Studiile
Universitare de Doctorat (CSUD), in colaborare cu scolile doctorale, conducatorii de doctorat si

structurile academice si administrative competente ale universitatii.

Monitorizarea indeplinirii obiectivelor operationale se realizeaza pe baza indicatorilor de realizare
stabiliti pentru fiecare actiune, prin colectarea si analiza documentelor justificative relevante, inclusiv
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rapoarte de activitate, evidente ale participarii, materiale stiintifice, documente institutionale si
rezultate ale evaludrilor interne.

Evaluarea gradului de realizare a actiunilor se efectueaza periodic, iar rezultatele sunt integrate in
raportdrile institutionale privind organizarea, desfasurarea si calitatea studiilor universitare de doctorat.

In functie de rezultatele monitorizarii, de resursele disponibile si de evolutia cadrului normativ si
institutional, CSUD poate propune actualizarea actiunilor, termenelor si indicatorilor, cu respectarea
procedurilor interne de aprobare.

Nota: Indicatorii de realizare reprezinta tinte operationale pentru perioada de implementare, distincte
de standardele si obligatiile legale aplicabile studiilor universitare de doctorat. Realizarea acestora se
evalueaza pe baza documentelor justificative si a responsabilitatilor institutionale stabilite.



